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Kennzahlen in Mio. € oder % 2023 2022
Wahrungs- und portfoliobereinigter Umsatz 8.125 4.410
Berichteter Umsatz 7.954 4.410
Operating Income 486 195
Operating Income-Marge 6,1% 4,4%
Operatives Ergebnis (EBIT) 464 383
EBIT-Marge 5,8% 8,7%
Ergebnis der Periode 266 352
Ergebnis je Aktie (in €) 2,38 3,15
Netto Cashflow 205 233
Netto Cashflow im Verhaltnis zum berichteten Umsatz 2,6% 53%
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung 878 458
F&E-Quote 11,0% 10,4%
Investitionen 620 392
Investitionsquote 7,.8% 8,9%
Nettofinanzschulden / -liquiditat -56 43
Eigenkapitalquote 41,0% 41,9%
Dividendenvorschlag (in €, 2022: inkl. Sondervidende nach HBPO-Anteilsverkauf) 0,71 2,88
Stammbelegschaft (jeweils per 31. Dezember) 37.773 36.280

HELLA hat zum 1. Januar 2023 das Geschdftsjahr auf das Kalenderjahr umgestellt und hierzu im Vorjahr libergangsweise ein Rumpfgeschdftsjahr eingelegt.
2022 umfasst den Zeitraum 1. Juni bis 31. Dezember 2022. Die beiden Perioden sind daher nur eingeschrénkt vergleichbar.
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HELLA

im Uberblick

HELLA ist ein borsennotierter, international aufgestellter
Automobilzulieferer. Als Unternehmen der
FORVIA-Gruppe steht HELLA fUr leistungsstarke
Lichttechnik sowie Fahrzeugelektronik und deckt mit
der Business Group Lifecycle Solutions zugleich ein
breites Service- und Produktportfolio fur das Ersatzteil-
und Werkstattgeschaft sowie fur Hersteller von
Spezialfahrzeugen ab.
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/ahlen und Fakten

Geschaftsjahr 2023

8.1 Mrd.

Bereinigter Konzernumsatz
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Die Business Groups

Gesamtumsatz der Business Groups vor Konsolidierung
im Geschaftsjahr 2023 (1. Januar bis 31. Dezember 2023)

48%
icht
3.887 Mio. €

Licht

Mit Fahrzeugbeleuchtung ist HELLA grof3
geworden. Heute umfasst das Produkt-
portfolio der Business Group Licht Schein-
werfer, Heckleuchten, Karosseriebe-
leuchtung und Innenbeleuchtung. Ein
Schwerpunkt ist vor allem die Entwicklung
zukunftsrelevanter Technologien und
Funktionalitaten. Dies umfasst beispiels-
weise hochauflésende, softwaregesteu-
erte Scheinwerfer, die neue Sicherheits-
und Komfortfunktionen realisieren.

8,0

Berichteter Umsatz
in Mrd. €

Elektronik

Den Einstieg in das Elektronikgeschaft
hat HELLA mit Lichtelektronik vollzogen.
Heute ist das Unternehmen langst ein
umfassender Losungsanbieter fir Fahr-
zeugelektronik. Das Produktportfolio
besteht aus den Produktlinien Automati-
siertes Fahren, Sensorik und Aktuatorik,
Karosserieelektronik und Energiema-
nagement. Diese Elektroniklésungen tra-
gen dazu bei, Mobilitat sicherer, effizien-
ter und komfortabler zu gestalten.

39%

Elektronik
3.372 Mio. €

N

13%

Lifecycle Solutions
1.069 Mio. €

Lifecycle Solutions

In der Business Group Lifecycle Solutions
entwickelt, fertigt und vertreibt HELLA
Produkte fur den unabhangigen Teile-
handel und fur Werkstatten. Ferner be-
dient HELLA in dieser Business Group
auch verschiedene weitere Kundengrup-
pen mitinnovativen Licht- und Elektronik-
produkten, darunter Hersteller von Land-
und Baumaschinen, von Bussen, Trucks
und Trailern bis hin zu Kunden aus dem
Kommunal- und Marinebereich.
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Regionale Aufstellung

Umsatz im Geschaftsjahr 2023 (1. Januar bis 31. Dezember 2023)
Beschéftigte in der Stammbelegschaft (per 31. Dezember 2023)

22%

Asien, Pazifik, RoW
1.742 Mio. €

—

8,0

Berichteter Umsatz
inMrd. €

58%

Europa
4.588 Mio. €

. 20%

Nord-, Mittel- und Stidamerika
1.624 Mio. €

40%

Europa ohne Deutschland
15.017

21%

Deutschland
7.943

37.773

Beschaftigte

21% — 18%

Nord-, Mittel- und Stidamerika Asien, Pazifik, RowW
7.751 7.062
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Vorwort

Sehr geehrte Aktiondrinnen,
sehr geehrte Aktiondre,

zum ersten Mal in der Geschichte des Unternehmens haben wir
in 2023 mit unserem Umsatz die Marke von acht Mrd. € erreicht.
Dabei hat das bereinigte Umsatzwachstum den Automobilmarkt
um drei Prozentpunkte Ubertroffen. Wir haben unsere Profitabili-
tatgegenuber dem Vorjahr deutlich gesteigert, unsere Operating
Income-Marge liegt bei 6,1%. Und wir waren erfolgreich bei der
Erreichung unseres Zieles fir den Netto Cashflow, im Verhaltnis
zum Umsatz lag dieser bei 2,6%.

Unterm Strich haben wir in 2023 in einem volatilen Marktumfeld
daher zufriedenstellende Resultate erzielt, unsere Ziele fur das
Jahr haben wir alle erreicht - wenngleich seit der zweiten Jahres-
halfte auch marktbedingt die Wachstumsdynamik in Teilen nach-
gelassen hat und unsere Profitabilitdt noch immer unter dem
Niveau der Vor-Corona-Zeit liegt.

AufBasis unserer Ergebnisse in 2023 wollen wir unsere etablierte
Dividendenpolitik der letzten Jahre weiter fortsetzen. Wir schla-
gen unserer ordentlichen Hauptversammlung am 26. April 2024
daher vor, eine Dividende in Héhe von 0,71 € je Aktie auszuzah-
len. Somit wirden wir bei einer Gesamtsumme von 79 Mio. € wie
bisher rund 30% des Jahresergebnisses an unsere Aktionarinnen
und Aktiondre ausschutten.

Zu unseren Finanzergebnissen kommen weitere Erfolge, die wir
im zurlckliegenden Geschaftsjahr verzeichnen konnten: Unser
Auftragseingang lag in 2023 bei insgesamt rund 11 Mrd. € und
umfasst umfangreiche Lichtpakete amerikanischer und chinesi-
scher OEMs sowie nennenswerte Technologieprojekte fur die
Innenlichtlésung Smart Lights, fur 77 GHz Radarsensoren sowie
fUr Batteriemanagementsysteme. Wir wurden mit namhaften
Awards fUr unsere Technologien ausgezeichnet: Unser FlatLight
| pMX hat den CES 2024 Innovation Award erhalten, die Funktion
Automatische Diagnose fur Werkstatten den CLEPA Innovation

08

,HELLA ist strategisch gut
positioniert, unser
Auftragseingang ist stark. Als
Unternehmen der FORVIA-
Gruppe haben wir fur die
Zukunft noch mehr Chancen,
agieren schlagkraftiger im
Markt, konnen gemeinsam
noch mehr erreichen, haben
unsere Synergieziele
angehoben. Und wir stellen
die Weichen fur den Erfolg
von morgen.”

Bernard Schaferbarthold
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Award 2023. Und auch die weitere nachhaltige Ausrichtung unse-
rer Geschaftsaktivitdten haben wir vorangebracht: Unsere eige-
nen COz-Emissionen fir Strom und Gas konnten wir im Verhaltnis
zum Umsatz gegenlber 2019 bereits um knapp die Halfte redu-
zieren und sind unserer Roadmap damit weit voraus.

In 2024 feiert HELLA nun sein 125-jahriges Jubilaum. Das Unter-
nehmen, das einst seinen Anfang als Manufaktur von Laternen
und Scheinwerfern, Hérnern und Beschldgen fur Fahrrader, Wa-
gen und Automobile genommen hat, ist heute ein international
fihrender Automobilzulieferer flr Lichttechnik und Kfz-Elektro-
nik. Zwei Dinge zeichnen das Unternehmen seit jeher aus: Zum
einen verbindet die Innovationskraft als roter Faden die Westfa-
lische Metall-Industrie Aktien-Gesellschaft, die Sally Windmdller
am 11. Juni 1899 gegrundet hat, mit dem globalen Technologie-
flhrer von heute. Wir waren mit unseren Entwicklungen immer
ein paar Jahre voraus; wir haben unsere Kunden in den Mittel-
punkt gestellt und antizipiert, was sie sich von der nachsten Fahr-
zeuggeneration erhoffen. Wir haben den Wandel des Automobils
mitgestaltet.

Zum anderen stellen wir uns auf neue Rahmenbedingungen stets
frihzeitig und vorausschauend ein. Der Markt entwickelt sich
schneller, Innovationszyklen werden immer kurzer, der Wettbe-
werb wird intensiver. Mehr denn je kommt es heute darauf an,
dass wir uns anpassen, dass wir mit der Geschwindigkeit, mitden
immer wieder neuen Marktbedingungen Schritt halten, dass wir
die Moglichkeiten Kinstlicher Intelligenz nutzen, um unsere
Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und weiter auszubauen. Die
regionalen Marktgewichte verschieben sich; insbesondere fir
Europa rechnen wir mittelfristig mit stagnierenden Produktions-
volumina und einem signifikant steigenden Kostendruck.

Wir missen daher erstens schneller werden in unseren Prozes-
sen, Komplexitat reduzieren. Zweitens mussen wir unseren Kun-
denstamm erweitern, Partnerschaften vor allem mit Automobil-
herstellernin China, Japan und den USA aufbauen oder intensivie-

renund gleichzeitig die Geschafte mit unseren etablierten Kunden
weiter pflegen. So kdnnen wir globale Wachstumschancen best-
moglich nutzen. Drittens mussen wir uns insbesondere in Europa
auf die neuen Gegebenheiten einstellen: mit Strukturmafnah-
men im europaweiten Produktionsnetzwerk, mit konsequenten
Investitionen in Standardisierung und Automatisierung, mit Effi-
zienzsteigerungen in Forschung & Entwicklung aber auch in der
Verwaltung, sowie mit erheblichen Verbesserungen bei den Ma-
terialkosten wollen wir unsere Wettbewerbsfahigkeit steigern.

HELLA ist schon heute strategisch gut positioniert, unser Auf-
tragseingang ist stark. Als Unternehmen der FORVIA-Gruppe
haben wir fur die Zukunft noch mehr Chancen, agieren schlag-
kraftiger im Markt, kdnnen gemeinsam noch mehr erreichen.
Unsere Ziele im Hinblick auf Kostensynergien, die wir bis Ende
2025 erreichen wollen, haben wir zu Anfang des Jahres auf nun
insgesamt Uber 350 Mio. € angehoben. Und mit dem neu initiier-
ten Wettbewerbsprogramm starken wir unsere Position insbe-
sondere im europdischen Markt und stellen so schon heute we-
sentliche Weichen fir den Unternehmenserfolg von morgen.

Mit freundlichen GriRBen

E'I//UW“

Bernard Schéferbarthold
Vorsitzender der Geschaftsfuhrung
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Die Geschaftsfuhrung

HELLA GmbH & Co. KGaA

Bernard Schéferbarthold Yves Andres Stefanie Rheker
Vorsitzender der Business Group Unternehmensbereich
Geschaftsfuhrung Licht Personal

Stefan van Dalen Philippe Vienney Jorg Weisgerber
Business Group Unternehmensbereich Business Group
Lifecycle Solutions Finanzen & Controlling Elektronik
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HELLA am Kapitalmarkt

Geringe Liquiditat der HELLA Aktie

Das durchschnittliche tagliche XETRA-Handelsvolumen lag im Ge-
schaftsjahr 2023 (1. Januar bis 31. Dezember 2023) bei rund 11.200
Aktien, entsprechend einem Volumen von rund 0,8 Mio. € (Rumpf-
geschaftsjahr 2022: rund 19.200 Aktien, 1,40 Mio. €). Die rucklaufi-
ge Liquiditat der Aktie ist auf Folgeeffekte nach der Ubernahme der
Mehrheitsanteile an der HELLA GmbH & Co. KGaA durch die FORVIA
SE (vormals: Faurecia SE) am 31. Januar 2022 zurickzufihren.

Bei einer unveranderten Anzahl ausgegebener Aktien lag die
Marktkapitalisierung zum Stichtag 31. Dezember 2023 bei
9,17 Mrd. € (31. Dezember 2022: 8,45 Mrd. €). Die HELLA Aktie wird
derzeit im MDAX gelistet.

Steigende Aktienkurse in

einem volatilem Umfeld

In 2023 verzeichneten die breiteren Aktienmarkte in einem volati-
len Marktumfeld insgesamt steigende Kurse, wobei sich die Mark-
te insbesondere im ersten und letzten Quartal des Jahres positiv
entwickelt haben.

Zu Beginn des Jahres fuhrten die Erwartung auf eine perspekti-
visch gelockerte Geldpolitik der US-Notenbank Fed sowie Fort-
schritte der Europdischen Zentralbank (EZB) bei der Bewaltigung
der hohenInflation zu einer starken Rallye an den Kapitalmarkten.
Trotz vereinzelter Kursruckschlage, die durch Verwerfungen bei
regionalen US-Banken ausgeldst worden sind, hellten die Stabili-
sierung des Bankensektors und positive Inflationsdaten im weite-
ren Verlauf die Stimmung an den Bérsen wieder auf. Das erste
Quartal des Jahres 2023 beendete der MDAX mit einem Plus
von rund 10%.

Im zweiten und dritten Quartal zeigten die breiteren Kapital-
marktindizes deutliche Volatilitaten, wobei negative Wirtschafts-
nachrichten, primar verursacht durch schwache Wirtschafts- und
Geschaftsklimadaten, Entscheidungen der Notenbanken utber
weitere Zinsanhebungen sowie Uber den anhaltenden US-Schul-
denstreit das allgemeine Bérsengeschehen pragten. Im August
sorgten dazu die Bonitatsabstufung der USA durch die Rating-
agentur Fitch sowie Konjunkturprobleme in China fur weitere
Kursverluste. Der MDAX gab in der Folge in den Monaten April bis
September rund 6% nach.

In den letzten Monaten des Jahres fihrten dann eine Stabilisie-
rung des Leitzinses durch die US-Notenbank, positive Inflations-
daten sowie Signale fir voraussichtliche Zinssenkungen in 2024 zu
positiven Impulsen an den weltweiten Aktienmarkten. Der MDAX
konnte somit die zur Jahresmitte erlittenen Kursverluste in weiten
Teilen wieder kompensieren und das Jahr mit einem Kursplus von
insgesamt 8% abschliel3en.

Automobilwerte mit Kursgewinnen

Die Aktien deutscher Automobilwerte, der DAXsector Automobile
(nachfolgend: Prime Automotive) profitierten insbesondere von
den positiven Kursimpulsen durch die Aussetzung der US-Schul-
dengrenze sowie durch den nachlassenden Preisdruck nach Ver-
offentlichung von Inflationsdaten. Der Prime Automotive ver-
buchte im ersten Quartal ein signifikantes Plus von rund 16%.

Im zweiten Quartal konnte sich die Performance von der allgemei-
nen Marktentwicklung weiter absetzen, da positive Nachrichten
einzelner Unternehmen des Automobilsektors fur deutliche Kurs-
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gewinne sorgten. Somit baute der Prime Automotive sein Plus aus
dem ersten Quartal weiter aus und schloss das zweite Quartal mit
einem Gewinn von rund 11 %.

In den folgenden Monaten triibten neben dem allgemein negati-
vem Marktumfeld auch Verkaufsempfehlungen und Herabstufun-
gen einzelner Automobilwerte durch grolRe Research-Hauser die
Stimmung der Automobilinvestoren. Der Prime Automotive gabin
der Folge bis Ende September mit rund 12% deutlich nach.

Auch von positiven Signalen der Notenbanken gegen Jahresende
konnten die Automobilwerte nicht wesentlich profitieren, der Pri-
me Automotive verblieb nahezu auf dem Septemberniveau. Durch
die Performance in der ersten Jahreshalfte verbuchten die Auto-
mobilwerte im Gesamtjahr dennoch ein Plus von rund 12%.

HELLA Aktie mit

starker Jahresendrallye

Der Kurs der HELLA Aktie zeigte Uber das Jahr hinweg teils deutliche
Schwankungen. Neben dem volatilen Kapitalmarktumfeld war dies
auch auf das geringe Handelsvolumen der Aktie zurtckzufuhren.

Im ersten Quartal konnte die Aktie trotz positiver Impulse durch
die Verdffentlichung von Geschéaftszahlen im Januar und Februar
nicht mit der Entwicklung der breiteren Aktienmarkte Schritt hal-
ten. Mit einem Kursplus von rund 5% blieb sie hinter der Perfor-
mance von MDAX und Prime Automotive mit jeweils zweistelligen
Zuwachsraten zuruck.

Im zweiten Quartal belasteten die allgemein schlechten Nachrich-
ten zum Konjunktur- und Wirtschaftsumfeld auch die HELLA Aktie.

Zusatzlich beeinflusste auch ein technischer Kursabschlag nach
Dividendenzahlung fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022 die Kursent-
wicklung negativ. Die Aktie schloss das zweite Quartal mit einem
Minus von rund 10 % deutlich unter den Vergleichsindizes.

Dem unglnstigen Marktumfeld im dritten Quartal konnte sich die
HELLA Aktie nicht entziehen, zumal negative Sektornachrichten
die Stimmung der Investoren zusatzlich tribten. Die Aktie ver-
buchte daher ein Minus von 7% bis Ende September.

Im vierten Quartal konnte die HELLA Aktie die Entwicklung sowohl
des Prime Automotive als auch des MDAX deutlich Gbertreffen.
Neben der Veroffentlichung der Geschaftszahlen zum dritten
Quartal wurde die Kursentwicklung durch die Bekanntgabe des
beabsichtigten Verkaufs der Anteile am Joint Venture Behr-Hella
Thermocontrol und des daraus zu erwartenden Buchgewinns zu-
satzlich gestutzt. Die HELLA Aktie beendete das letzte Quartal mit
einem signifikanten Kursgewinn von rund 23%.

Uber das gesamte Jahr hinweg legt die Aktie um rund 9% zu und
beendete das Jahr 2023 mit einem Schlusskurs von 82,50 €.

HELLA Anleihen

Derzeit hat HELLA zwei Anleihen emittiert: eine 1,000 %-EURO
Anleihe (WKN A19HBR) Uber 300 Mio. € mit einer Laufzeit von
sieben Jahren bis zum 17. Mai 2024 sowie eine 0,500 %-EURO An-
leihe (WKN A2YN2Z) Gber 500 Mio. € mit einer Laufzeit von eben-
falls sieben Jahren bis zum 26. Januar 2027. Daneben hat HELLA
am 29. Februar 2024 ein Schuldscheindarlehen Gber 200 Mio. €
mit Laufzeiten von drei, finf und sieben Jahren mit variabler
Verzinsung begeben (Valuta / Auszahlung: 12. Marz 2024).
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Kursverlauf der HELLA Aktie

indiziert auf den 1. Januar 2023, im Vergleich zu MDAX und Prime Automotive

in%

+8,5% HELLA

+11,8 % Prime Automotive

+8,0% MDAX

+ + +

80 —
+ + + + + +
70 —+
+ + + + + +
60 | | | | | | | | | | | |
1.2023 3.2023 5.2023 7.2023 9.2023 11.2023 1.2024

Am 11. August 2023 hat die Ratingagentur Moody's das Investment
Grade Rating von HELLA mit dem Niveau Baa3 bestatigt. Der Aus-
blickwurde dabeivon ,negativ” auf ,stabil” hochgestuft. Mit dieser
Unternehmensbewertung reflektierte Moody's vor allem die er-
folgreiche Geschaftsentwicklung von HELLA in der ersten Halfte

des Geschaftsjahres 2023, die sehr gut aufgestellte Finanz- und
Liquiditatsposition des Unternehmens sowie die Bestatigung des
Ratings der FORVIA SE als Mehrheitsgesellschafterin von HELLA.
Die sehrsolide Basis fur die weitere langfristige und eigenstandige
Unternehmensfinanzierung wird somit unverandert beibehalten.
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Daten zur HELLA Aktie

Beginn der Bérsennotierung 11. November 2014
Borsenkdirzel HLE
ISN DEOOOA135X22
WKN A135X2
Aktiengattung Nennwertlose Inhaber-Stammaktien
Marktsegmente Prime Standard (Borse Frankfurt); Regulierter Markt (Borse Luxemburg)
Index MDAX
Kennzahlen zur HELLA Aktie 2023 2022
Schlusskurs € 82,50 76,05
Hochstkurs € 83,70 82,10
Tiefstkurs € 64,70 63,65
Anzahl ausgegebener Aktien (31. Dezember/31. Mai) Stlck 111.111.112 111.111.112
Marktkapitalisierung (31. Dezember /31. Mai) Mrd. € 9,17 8,45
Borsentaglicher Umsatz (Durchschnitt, XETRA Handel) Mio.€/Stlck 0,83/11.173 1,36/19.197
Ergebnis je Aktie € 2,38 3,15
Dividende je Aktie* € 0,71 2,88
*2023: vorbehaltlich der Zustimmung der Hauptversammlung am 26. April 2024, 2022: inklusive Sonderdividende nach HBPO-Anteilsverkauf

Aktue”eS Rat|ng Rating Agentur Rating Ausblick
seit 11. August 2023 Moody's Baa3/P-2 stabil
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Erfolgreiche Welttournee

Las Vegas, Shanghai, Minchen: Im FORVIA-Verbund ist HELLA
auf allen grof3en Leitmessen der Automobilindustrie prasent,
auf der Consumer Electronics Show (CES), der Auto Shanghai und
der IAA Mobility. Dort prasentiert FORVIA wegweisende Techno-
logien und ein umfassendes Portfolio flr die Mobilitatsanforde-
rungen der Zukunft - stets entlang der drei strategischen Wachs-
tumsfelder Elektrifizierung und Energiemanagement, sicheres
und automatisiertes Fahren sowie digitale und nachhaltige
Cockpit-Erlebnisse.

Zugangssystem
nicht zu knacken

Eine groRBe deutsche Automobilzeitschrift testet ,Keyless Go-
Systeme” von 13 unterschiedlichen Premium- und Volumen-
modellen verschiedener Automobilhersteller. Ein Modell ragt
heraus: Es ist das einzige der getesteten Fahrzeuge, das nicht
Uber eine Relais-Attacke geknackt werden konnte. Das Zugangs-
system kommt von HELLA, den Unterschied macht vor allem
die Ultrabreitbandtechnologie des Funkschlissels aus. Den ers-
ten UWB-Funkschlissel hat HELLA bereits 2019 in Serie gebracht.
Auch dieses Zugangssystem wurde damals getestet: Es war
das erste Fahrzeug seiner Klasse Uberhaupt, das in dem Test
nicht durch Funkverlangerung gedffnet werden konnte.
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Klimafreundlich
und recyclingfahig

Wie Scheinwerfer klimafreundlicher gestaltet
werden kénnen, erforscht HELLA gemeinsam
mit weiteren Partnern im Rahmen des bran-
chenulbergreifenden, vom Bundesministerium
fur Bildung und Forschung geférderten Projek-
tes ,NALYSES". Ziel ist, Produkte kiinftig ressour-
censchonender und emissionsarmer zu ge-
stalten und zu produzieren. Die Resultate des
Forschungsprojektes sollen in die Entwicklung
kunftiger Scheinwerfergenerationen einflieRen,
aber auch auf andere Bereiche Ubertragen
werden, beispielsweise auf die Fertigung von
Haushaltsgeraten.
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—1
Elektroniklésungen

HELLA gewinnt zahlreiche Serienauftrage fur Elektrifizierung und Steer-by-
Wire. Die Kundenprojekte fir Elektromobilitat umfassen Hochvolt-Batterie-
management, Aktuatorik und intelligente Batteriesensoren. Zudem liefert
HELLA die neueste Lenksensorik-Generation an unterschiedliche namhafte
Kunden. Mit diesen Sensoren unterstitzt HELLA vollelektrische Lenksyste-
me, bei denen Lenkbefehle rein elektrisch und ohne Zuhilfenahme mechani-
scher oder hydraulischer Verbindungen Ubermittelt werden. Die Serien-
projekte werden in 2024 und 2025 im globalen Produktionsnetzwerk von
HELLA anlaufen.

Runde Geburtstage

Gleich mehrere Standorte von HELLA feiern in 2023 runde Geburtstage.
Das Lichtwerk in Mohelnice (Tschechien), eine der grof3ten Fertigungsstat-
ten des Lichtbereichs weltweit, blickt mit einem Tag der offenen Tir und
gemeinsam mit Uber 2.700 Besucherinnen und Besuchern auf drei Jahrzehn-
te des erfolgreichen Bestehens zurick. Seit nunmehr vierzig Jahren ist die
HELLA Fahrzeugteile Austria GmbH verlasslicher Partner fir innovative und
qualitativ hochwertige Beleuchtungsldsungen flr Spezialfahrzeuge. Und

die spanische Vertriebsgesellschaft Hella S.A. hat sogar ihren sechzigsten
Geburtstag feiern dirfen.

—2
Scheinwerfer auf
hochstem Niveau

Gemeinsam mit dem Luxus-Automobilhersteller
Porsche sowie weiteren Partnern bringt HELLA

den weltweit ersten hochaufldsenden Scheinwerfer
auf Basis von Matrix-LED-Technologie auf die
Stral3e. Verfugbar ist das digitale Scheinwerfersys-
tem SSL | HD als optionale Ausstattung erstmals

im neuen Porsche Cayenne. Mit Uber 32.000 einzeln
ansteuerbaren Pixeln pro Scheinwerfer hebt es

die automobile Lichttechnik auf ein neues Niveau
und setzt neue sicherheitsrelevante Funktiona-
litdten um, beispielsweise einen optischen Spur-
halteassistent.




—1
Neue Produkte
fur Werkstatten

Uber das Tochterunternehmen Hella Gutmann
Solutions bringt HELLA zwei wegweisende
Innovationen fur Werkstatten auf den Markt.
So hat Hella Gutmann Solutions in Partnerschaft
mit der Battery Quick Check GmbH ein Ver-
fahren zur Bewertung des realen Gesundheits-
zustands von Fahrzeugbatterien entwickelt.

Die hochkomplexe Analyse resultiert in einem
aussagekraftigen Hochvolt-Batterie-Report,
der den Zustand der Batterie und weitere Eck-
daten zusammenfasst. Zugleich ist es Hella
Gutmann gelungen, eine der haufigsten Tatig-
keiten in Werkstatten, die Fehlerdiagnose, mit
Hilfe von Kunstlicher Intelligenz und Big Data-
Technologie zu automatisieren. Das macht den
Gesamtprozess einer Diagnose nicht nur um
einiges schneller, sondern auch zielgenauer. Im
Oktober letzten Jahres ist die Funktion auch

mit dem Innovationspreis 2023 des europaischen
Zulieferverbands CLEPA ausgezeichnet worden.
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INNOVATION
AWARDS

—2
Auszeichnung fUr FlatLight | pMX

Das FlatLight | pMX von HELLA erhalt den CES 2024 Innovation Award in der
Kategorie ,Vehicle Tech & Advanced Mobility”. Die Technologie basiert auf einem
innovativen Lichtleiterkonzept mit sogenannten Mikrooptiken: Optiken, die
kleiner sind als ein Salzkorn. Dadurch ist das FlatLight | pMX besonders flach,
effizient und skalierbar. Noch in diesem Jahr wird das FlatLight als Heckleuchten-
technologie in Serie gehen, und 2025 auch als Tagfahrlicht in der Fahrzeugfront.



19
Geschaftsbericht 2023

—1
+We got that”

Der Aftermarket gewinnt gleich mehrere Preise fir herausragendes
Design und Marketing: zwei German Brand Awards sowie den Red Dot
Award. Gewurdigt wird damit die erfolgreiche Markenfihrung der
Video-Reihe ,We got that”, die im Juni 2022 gestartet wurde. Sie soll das
Produktspektrum von HELLA im Aftermarket noch bekannter machen

und die Attraktivitit der Produkte weiter steigern. Uber 130 Millionen Views
auf unterschiedlichen Social Media-Kanalen hat die Videoserie bislang
erreicht. Die Kernbotschaft ist klar und einfach: Was immer die Werkstatt
braucht, HELLA bietet die richtige Losung und steht Mechanikern als
.Freund der freien Werkstatt” bei jeder Herausforderung zur Seite.

—2

INNOVISION
2023

Rund 500 internationale Han-
delspartner des Ersatzteil- und
Werkstattgeschafts von HELLA
nehmen an der INNOVISION
2023 teil, dem Branchentreff fir
den nationalen und internatio-
nalen Handel von HELLA und
Hella Gutmann Solutions; ge-
meinsam werfen sie einen Blick
auf den Automobilmarkt der
Zukunft. Dieser wandelt sich
rasant, die Arbeit in den Werk-
statten wird zunehmend kom-
plex. Was dies fur den Indepen-
dent Aftermarket konkret be-
deutet und wie sich Handel und
Werkstatten auf die Zukunft
bestmaoglich einstellen kdnnen,
genau darum ging es bei dem
Event. Aufgrund der Corona-
pandemie hatte die INNOVISION
zuletzt eine mehrjahrige

Pause einlegen mussen, zuvor
fand sie in 2018 statt.
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WESTFALISCHE METALL JNDUSTRIE AKTIEN- GESELLSCHA

PPSsSTADT. — e

i B .

D|e G run d u ﬂg Am 11. Juni 1899 grindet Sally Windmuller in Lippstadt die ,Westfalische Metall

—21899 — 1908

Industrie Aktien-Gesellschaft”. In der beginnenden Motorisierung sieht er
einen zukinftigen Trend und Wachstumsmarkt. Die Griindung der Westfalischen
Metall Industrie AG (WMI) stellt den offiziellen Beginn der Unternehmens-

geschichte dar.

Das ,System Hella"”

Der Acetylenschweinwerfer ,System
Hella” wird in den Verkaufskatalog aufge-
nommen, als erste herausragende Pro-
duktinnovation der WMI. ,Hella” wird in
dem Jahr zum Warenzeichnen, und 1926
auch als Markenzeichen eingetragen.
Wie der Name entstanden ist, ist bis heu-
te nicht ganz geklart. Er kdnnte auf den
griechischen Sonnengott Helios zurick-
gehen oder auf eine fiktive Gottin des
Lichts anspielen, denn alle Produkte der
WMI trugen eine Plakette, die eine junge
Frau mit strahlendem Stern Gber ihrem
Kopf zeigte. Die wahrscheinlichste - und
naheliegendste - Variante aber ist diese:
Firmengrunder Sally Windmuller wollte
seine Frau ehren. Sie hiel3 Helene, Rufna-
me: Hella. Dass damit zugleich die Assozi-
ation zum Wort ,heller” geschaffen wird,
durfte dabei von Vorteil gewesen sein.

-1961

Die Inter-
nationalisierung

Nach dem Ende des Zweiten
Weltkrieges wachst HELLA
wieder. Parallel zur wirtschaftli-
chen Erholung in Deutschland
steigt die Beschaftigtenzahl
von 450 im Jahr 1945 innerhalb
von drei Jahren auf 1.500 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter.
1961 errichtet HELLA die erste
Fabrik im Ausland, in Austra-
lien. Es ist der Beginn der Inter-
nationalisierung, heute ist
HELLA mit Gber 125 Standorten
in rund 35 Landern prasent -
und erwirtschaftet Gber 40 Pro-
zent des Umsatzes in den Mark-
ten aulRerhalb Europas.
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Der neue Name

Die HELLA Pflaume kommt aufs Dach - aus der WMI wird zum 1. Juni
1986 die ,Hella KG Hueck & Co.”. Mit dem Schritt soll, so steht es
beispielsweise in einem Schreiben an Kunden und Geschéaftspartner,
der zunehmenden Bedeutung der Produktmarke Hella Rechnung
getragen werden. Sie ist zu dem Zeitpunkt bereits seit gut 80 Jahren
im Markt etabliert. Knapp 17 Jahre spater, 2003, wird das Unter-
nehmen in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA) und damit
in eine Kapitalgesellschaft umgewandelt. Mit der neuen Rechtsform
wird die Option einer Offnung zum Kapitalmarkt geschaffen - die elf
Jahre spater, im Jahr 2014, dann auch genutzt wird.

—°1965 — 1986

2010

Der erste
Spannungswandler

HELLA begleitet Automobilhersteller
ganzheitlich auf dem Weg in die
Elektromobilitat und bietet hierfiir ein
umfassendes Produktspektrum fur
alle Stufen der Elektrifizierung. 2010
produziert HELLA zum Beispiel den
ersten Spannungswandler; heute ist
das Unternehmen Weltmarktfuhrer
flr automobiltechnische DC/DC-
Wandler und tritt 2022 mit dem ersten
Kundenauftrag fir HV-Spannungs-
wandler auch in den Hochvolt-Markt
fUr Leistungselektronik ein.

Der erste
vollelektronische
Blinkgeber

Der Einstieg von HELLA in das Elektronik-
geschaft verbirgt sich hinter neun Zahlen,
drei Buchstaben und drei Zeichen. Es ist
das Jahr 1965, als im Elektronikwerk in
Hamm die Produktion des ersten vollelek-
tronischen Blinkgebers beginnt. Dessen
Name: 96 P 2+1+1x18 W 12 V. Als einer der
ersten Automobilzulieferer Gberhaupt
wagt HELLA mit dem schwarzen Kasten,
der fir viele Laien damals noch fast wie
Zauberei wirkte, den Schritt ins Elektronik-
zeitalter. Zur Produktpalette der ersten
Stunde gehoren spater auch elektrische
Schalter sowie Stecker und Steckdosen
far den Kfz-Anhangerbetrieb.
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Der erste Matrix-LED-Scheinwerfer

HELLA bringt den weltweit ersten LED-Matrix-Scheinwerfer mit blend-
freiem Fernlicht in Serie. Er erlaubt dem Fahrer mit permanent ein-
geschaltetem Fernlicht zu fahren, ohne den Gegenverkehr oder voraus-
fahrende Fahrzeuge zu blenden. Uber die Jahre wird die Matrix-LED-
Technologie konsequent weiterentwickelt: zunachst 2016 mit dem
HD84-LED-Modul, wenige Jahre spater dann mit dem hochauflésenden
Scheinwerfersystem SSL | HD. Bis zu 25.000 LED-Pixel pro Chip sind
bei dieser Technologie individuell und intelligent ansteuerbar.

- Die neuste
Radartechnologie

HELLA bringt erstmals Radarsen-
soren auf 77 GHz Basis in Serie -
eine wesentliche Schlisseltechno-
logie fur assistiertes und automati-
siertes Fahren. Beliefert wird
zunachst ein asiatischer Hersteller
von Lastkraftwagen und Bussen,
kurze Zeit spater auch unterschied-
liche Automobilhersteller weltweit.
Bereits 2005 hat HELLA die erste
Generation 24 GHz-Radarsensoren
zum Serieneinsatz gebracht. Heute
ist der Bereich automatisiertes
Fahren eines der zentralen Wachs-
tumsfelder des Unternehmens.

2013 -2014

e

Der Schritt aufs Parkett

115 Jahre nach Grindung des Unternehmens geht HELLA
an die Borse - erstin Form einer Privatplatzierung im
Oktober 2014, der Handel der HELLA Aktien an der Frank-
furter Wertpapierbdrse beginnt dann am 11. November
unter dem Kirzel HLE. Weniger als ein Jahr spater, am
21.September 2015, wird die Aktie in den MDAX aufge-
nommen. Dort notiert sie auch heute.

©2020 — 2022

Die gemeinsame Zukunft

HELLA und das franzdsische Technologieunter-
nehmen Faurecia bilden gemeinsam FORVIA,

den siebtgréRten Zulieferer fir Automobiltechno-
logien weltweit und einen Marktfuhrer in wachs-
tumsstarken Zukunftsbereichen mit weltweit
Uber 150.000 Mitarbeitenden. Am 14. August 2021
hatten beide Unternehmen bekanntgegeben,
dass Faurecia die Mehrheitsanteile an HELLA Uber-
nehmen wird. So entsteht 2022 die FORVIA-Gruppe:
ein globaler Technologiefuhrer, der ein breites
Kundenspektrum und wesentliche automobile
Zukunftsfelder abdeckt.

-~ ORVIA

Inspiring mobility
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FORVIA

We pioneer

technology

for mobility
experiences
that matter
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We pioneer
technology

Drei strategische
Wachstumsfelder

¢ Elektrifizierung
und Energiemanagement

o Sicheres und
automatisiertes Fahren

¢ Digitale und nachhaltige
Cockpit-Erlebnisse

Siebtgroldter

Zulieferer fur
Automobiltechnologien weltweit

1von 2

Autos weltweit mit FORVIA
Technologie ausgestattet

Sechs
Business Groups

Seatings ¢
Interiors @
Clean Mobility @
Electronics * ®
Lighting ** @
Lifecycle Solutions **

* HELLA & Faurecia Clarion Electronics
** HELLA

<&

for mobility
experiences
that matter

to people s
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iy Menschen Er
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@ 2,2 Mrd. € Bruttoaufwendungen fiir F&E

15.000 Entwicklerinnen und Entwickler

L K R 2

13.400 Patente im Portfolio N a

Globales Okosystem fiir Innovation

&P Planet

@ CO:-Intensitat: 26 (Emissionen in 2030
Scope 1und 2, in TCOze / Umsatz in Mio. €)

@ Bis zu 70% Stromversorgung aus

204
erneuerbaren Quellen in Europa moglich e
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Weltweite Fahrzeugproduktion liegt im Geschaftsjahr 2023 bei
90,3 Mio. neuen Pkw und leichten Nutzfahrzeugen

Wahrungs- und portfoliobereinigter Umsatz belauft sich auf
8.125 Mio. €, berichtete Umsatzerlose bei 7.954 Mio. €

Operating Income liegt bei 486 Mio. €, Operating Income-
Marge bei 6,1 %

Business Group Licht erzielt Umsatz von 3.887 Mio. €, getragen
durch positive Geschaftsentwicklung in allen Regionen

Umsatz der Business Group Elektronik bei 3.372 Mio. €,
durch hohe Nachfrage nach Produkten fur Elektromobilitat
und automatisiertes Fahren

Business Group Lifecycle Solutions erwirtschaftet Umsatz in
Hoéhe von 1.069 Mio. €, getrieben durch erfolgreiches Werkstatt-,
Ersatzteil- und Nutzfahrzeuggeschaft

Netto Cashflow im Verhaltnis zum Umsatz bei 2,6 %

In Relation zu pro forma-VergleichsgroRen fur das
Kalenderjahr 2022 liegt das berichtete Umsatzwachstum bei
10,3 %; die Operating Income-Marge verbessert sich um

2,0 Prozentpunkte; der Netto Cashflow im Verhaltnis zum
Umsatz sinkt um 0,4 Prozentpunkte

Unternehmensleitung schlagt Dividendenzahlung in Hohe
von 0,71 € je Aktie vor

Far 2024 wird ein wahrungs- und portfoliobereinigter
Konzernumsatz von rund 8,1 bis 8,6 Mrd. € sowie eine Operating
Income-Marge von rund 6,0 bis 7,0 % erwartet; prognostizierter
Netto Cashflow im Verhaltnis zum Umsatz bei etwa 3 %
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Grundlagen
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des Konzerns

Der Konzernlagebericht wurde gemaR § 315 Abs.
3HGB inVerbindung mit§298 Abs. 2 HGB mitdem
Lagebericht der HELLA GmbH & Co. KGaA zusam-
mengefasst. Angaben, die sich ausschlieBlich auf
die HELLA GmbH & Co. KGaA als Mutterunterneh-
men beziehen, sind entsprechend kenntlich ge-
macht. Dies umfasst im Wesentlichen die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage.

Der deutsche Corporate Governance Kodex
(DCGK) sieht Angaben zum internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem vor, die Uber die ge-
setzlichen Anforderungen an den Lagebericht hi-
nausgehenund somitvonderinhaltlichen Prifung
des Lageberichts durch den Abschlussprufer
ausgenommen sind ("lageberichtsfremde Anga-
ben"). Diese werden nachfolgend thematisch dem
Risikobericht zugeordnet; sie sind zudem von den
inhaltlich zu prifenden Angaben durch separate
Absdtze abgegrenzt und entsprechend gekenn-
zeichnet.

Geschaftsmodell

Unternehmensprofil

Der HELLA Konzern ist ein bérsennotierter, inter-
national aufgestellter Automobilzulieferer der
FORVIA-Gruppe. Das Unternehmen steht fur
leistungsstarke Lichttechnik sowie Fahrzeugelek-
tronik; zugleich deckt HELLA auch ein breites
Service- und Produktportfolio fir das Ersatzteil-
und Werkstattgeschaft sowie fur Hersteller von

Spezialfahrzeugen und Kleinserien ab. HELLA ist
mit 37.773 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
(zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023) an Uber
125 Standorten weltweit aktiv und hat im Ge-
schaftsjahr 2023 (1. Januar bis 31. Dezember
2023) einen wahrungs- und portfoliobereinigten
Umsatz in Hohe von 8,1 Mrd. € erwirtschaftet
(berichtet: 8,0 Mrd. €).

Business Groups

HELLA gliedert sich in drei unterschiedliche Busi-
ness Groups, welche zugleich die entsprechenden
Berichtssegmente darstellen: Licht, Elektronik
und Lifecycle Solutions. Innerhalb dieser Bereiche
werden die jeweiligen Aktivitaten der Business
Groups in unterschiedliche Geschéaftsfelder/Pro-
duktlinien zusammengefasst.

In der Business Group Licht bietet HELLA das
vollstéandige Spektrum lichttechnischer Produkte
und Systeme. HELLA beliefert hierbei Automobil-
hersteller sowohl im Premium- als auch im Volu-
mensegment; vor allem im Bereich innovativer
Lichttechnologien hat sich HELLA eine fihrende
Marktposition aufgebaut. Im Geschaftsjahr 2023
hat die Business Group Lichteinen Umsatzvon 3,9
Mrd. € erwirtschaftet und zum Bilanzstichtag
18.532 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaf-
tigt (Stand: 31. Dezember 2023). Produktlinien der
Business Groups Licht sind: Scheinwerfer, Heck-
leuchten, Karosseriebeleuchtung (einschlielich
Radomen, illuminierten Logos sowie Front Phygi-
tal Shields) und Innenraumbeleuchtung.

HELLA im Uberblick*

bereinigter Umsatz im Geschéftsjahr 2023: 8,1 Mrd. € (berichtet: 8,0 Mrd. €) + Beschaftigte: 37.773 (31. Dezember 2023)

Business Group Licht
Umsatz: 3,9 Mrd. €
Beschéftigte: 18.532

Business Group Elektronik
Umsatz: 3,4 Mrd. €
Beschaftigte: 12.835

Business Group Lifecycle Solutions
Umsatz: 1,1 Mrd. €
Beschaftigte: 4.385

* bereinigter Umsatz: wdhrungs- und portfoliobereinigt, Umsatz der Business Groups gemdf8 Segmentberichterstattung im
Konzernabschluss; Beschdftigte der Business Groups zuziiglich der Beschdftigte in Verwaltungsfunktionen (2.021 Beschdftigte)
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In der Business Group Elektronik fokussiert sich
HELLA auf ausgewahlte relevante Geschafts- bzw.
Produktfelder, die dazu beitragen, die Mobilitat
sicherer, effizienter und komfortabler zu gestal-
ten. Beliefert werden insbesondere Automobil-
hersteller weltweit, bei bestimmten Produkten
aber auch andere Zulieferer. Zudem ist in der
Business Group Elektronik unter anderem das
Global Software House von HELLA organisatorisch
verankert. Dieses koordiniert die Softwareaktivi-
taten in unternehmensweiter Verantwortung und
soll zusatzlich neue softwarebasierte Geschafts-
modelle entwickeln. Im Geschaftsjahr 2023 hat die
Business Group Elektronik einen Umsatz in Hohe
von 3,4 Mrd. € erzielt; 12.835 Beschaftigte sind in
diesem Bereich tatig (Stand: 31. Dezember 2023).
Produktlinien der Business Group Elektronik sind:
Automatisiertes Fahren, Sensorik und Aktuatorik,
Karosserieelektronik (einschlief3lich Lichtelektro-
nikund Zugangssysteme)und Energiemanagement.

Die Business Group Lifecycle Solutions besteht
aus dendreiBereichen Independent Aftermarket,
Workshop Solutions und Special Original Equip-
ment. Im Independent Aftermarket ist HELLA
wichtiger Partner der Ersatzteilehandler und der
freien Werkstatten. Hier vertreibt HELLA ein
Portfolio aus uber 46.000 Verschlei-, Ersatz-
sowie Zubehdrteilen. Das Angebot im Bereich
Workshop Solutions umfasst Fahrzeugdiagnose,
Abgastest, Batterietest, Lichteinstellung und Kali-
brierung sowie service- und datenbasierte Leis-
tungen. Im Bereich Special Original Equipment
entwickelt, fertigt und vertreibt HELLA Beleuch-
tungs- und Elektronikprodukte fur Spezialfahr-
zeuge wie Bau- und Landmaschinen, Busse und
Wohnmobile sowie fur den Marinesektor. Zusam-
mengefasstlag der Umsatzim Geschaftsjahr 2023
bei 1,1 Mrd. €; in dieser Business Group sind 4.385
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig (Stand:
31. Dezember 2023).

Internationale Aufstellung
und Absatzmarkte

Kundennahe istfur den Geschaftserfolgvon HELLA
wesentlich. So kénnen Branchenveranderungen
bestmdglich antizipiert und regional- bzw. kunden-
spezifische Losungen zielgerichtet angeboten wer-
den. Daher ist HELLA mit einem weltweiten Netz-
werk aus Uber 125 Standorten in rund 35 Landern
in allen Kernmarkten der Automobilbranche ver-
treten. Das Geschaftistin drei Regionen aufgeteilt:
Europa (inkl. Deutschland), Nord-, Mittel- und Stid-
amerika (inkl. USA) sowie Asien/Pazifik/Rest der
Welt (inkl. China).

30

In Deutschland befinden sich neben dem Unter-
nehmenssitz weitere zentrale Produktions- und
Entwicklungsstatten. In Europa ist HELLA zudem
mit weiteren wesentlichen Produktions-, Entwick-
lungs- und Verwaltungsstandorten vor allem in
Rumanien, Litauen, Tschechien, in der Slowakei, in
Slowenien, Osterreich, sowie Frankreich und Spani-
en vertreten. In Nord-, Mittel- und Stdamerika fo-
kussiert sich die Prasenz insbesondere auf die
Lander USA, Mexiko und Brasilien. In der Region
Asien/Pazifik/Rest der Welt liegt der Fokus vor al-
lem auf China und Indien, Sudkorea, Japan und
Vietnam sowie Australien und Neuseeland.
Erganztwird diese internationale Aufstellung durch
ein engmaschiges Netzwerk aus weltweiten
Vertriebsstandorten.

Diese globale Prasenz des Unternehmens spiegelt
sich auch in der Umsatzverteilung nach Regionen
wider. Demnach hat HELLA im Geschaftsjahr 2023
58% des Umsatzesin Europa erwirtschaftet, 22%in
den asiatischen sowie 20% in den amerikanischen
Markten.

Unternehmensstruktur

Rechtliche Unternehmensstruktur
Muttergesellschaft des HELLA Konzerns und zu-
gleich grofte operative Gesellschaft ist die HELLA
GmbH & Co. KGaA mit Sitz in Lippstadt, Deutsch-
land. Als Muttergesellschaftistsie direkt oder indi-
rekt an 123 Gesellschaften beteiligt, von denen
75 vollkonsolidiert in den vorliegenden Konzern-
abschluss einbezogen wurden.

Das Grundkapital der HELLA GmbH & Co. KGaA
betragt 222.222.224€ und ist eingeteilt in
111.111.112 Stlckaktien. Die Aktien der HELLA
GmbH & Co. KGaA werden seit November 2014 im
Prime Standard des regulierten Marktes der
Frankfurter Borse gehandelt und sind derzeit im
MDAX gefuhrt.

81,59 % der Anteile an HELLA werden mittelbarvon
der FORVIA S.E. (vormals: Faurecia S.E.) gehalten
(nach Angaben von FORVIA, Stand: 31. Dezember
2023). HELLA wird demnach als vollkonsolidiertes
Unternehmen in den Ubergeordneten Konzernab-
schluss der FORVIA S.E., Nanterre (Hauts-de-Sei-
ne), Frankreich, einbezogen. Direktes Mutterun-
ternehmen der HELLA GmbH & Co. KGaA ist die
Forvia Germany GmbH. Die Gbrigen Aktien werden
von institutionellen Investoren sowie von Privatak-
tionaren gehalten.
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Kooperationen und Partnerschaften

Um den langfristigen, profitablen Wachstums-
kurs des Unternehmens zu unterstitzen, geht
HELLA gezielt Kooperationen und Partnerschaf-
ten ein. Dies umfasst sowohl Unternehmen aus
der Automobilindustrie als auch aus anderen
Branchen ebenso wie die Zusammenarbeit mit
Forschungseinrichtungen. Uber dieses Koopera-
tionsnetzwerk erschlieBt HELLA neue Technologi-
en, realisiert Marktzugange und schafft Synergien
durch die gemeinsame Nutzung technischer und
finanzieller Ressourcen bei gleichzeitig reduzier-
tem Risiko.

Die Netzwerkstrategie von HELLA setzt sich aus
zwei Saulen zusammen. Zum einen setzt HELLA
auf offene Kooperationen, innerhalb derer ausge-
wahlte Fokusthemen schnell und flexibel vorange-
trieben und Chancen fir weiteres Wachstum ent-
lang automobiler Markttrends genutzt werden
kénnen. Fokusthemen sind hierbei derzeit vor al-
lem Batterieelektronik und Radarsensorik.

Zum anderen unterhalt HELLA unterschiedliche
Gemeinschaftsunternehmen, mit denen insbe-
sondere der chinesische Automobilmarkt adres-
siert wird. Insgesamt wurden im Geschaftsjahr
2023 funf Gemeinschaftsunternehmen in den
Konzernabschluss einbezogen, die nach der
At-Equity-Methode bilanziert werden. Sie haben
in Summe einen Umsatz von 1,2 Mrd. € erwirt-
schaftet.

Im Geschéftsjahr 2023 haben sich folgende Ande-
rungen im Joint Venture-Netzwerk von HELLA er-
geben: Am 2. Oktober 2023 haben MAHLE und
HELLA vereinbart (,Signing”), ihre jeweiligen
50 Prozent-Anteile an dem Gemeinschaftsunter-
nehmen Behr-HELLA Thermocontrol (BHTC) an
AUO Corporation zuverauBBern. Der Abschluss der
Transaktion (,Closing”) soll bis Mitte 2024 erfol-
gen. Der vereinbarte Anteilsverkauf ist das Resul-
tatkonstruktiver Gesprache zwischen MAHLE und
HELLA, die hinsichtlich der zukunftigen Aufstel-
lung und Ausrichtung von BHTC geflihrt worden
sind. Initiiert wurden diese Gesprache vor dem
Hintergrund einer Kontrollwechselklausel im Joint
Venture Agreement, nachdem das Technologieun-
ternehmen Faurecia die Mehrheitsanteile an
HELLA Gbernommen hatte.

Mit Wirkung zum 1. Januar 2024 hat HELLA den
zuvor vom Mitgesellschafter TMD Friction gehalte-
nen 50 Prozent-Anteil am bisherigen Bremsen-
Joint Venture Hella Pagid GmbH ("HELLA Pagid")
Ubernommen und ist somit alleiniger Gesellschaf-
ter von HELLA Pagid geworden.
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Daruber hinaus werden derzeit Gesprache mit
den Partnern der chinesischen Gemeinschaftsun-
ternehmen HELLA MINTH Jiaxing Automotive
Parts sowie HELLA BHAP Electronics hinsichtlich
der weiteren FortfUhrung und Ausrichtung der
Geschaftsaktivitaten gefuhrt.

Weitere Portfolioverédnderungen

Am 9. Januar 2024 hat HELLA bekanntgegeben,
das beim Tochterunternehmen HELLA Aglaia
verankerte People Sensing-Geschaft an das
Schweizer Unternehmen Xovis zu verduBern.
Eine entsprechende Vereinbarung (,Signing")
hatten beide Unternehmen am 22. Dezember
2023 unterzeichnet. In diesem Produktfeld pro-
duziert und vertreibt HELLA bereits seit mehr als
zehn Jahren hochprazise Personenzahlgerate fur
den offentlichen Nahverkehr und Einzelhandel;
rund 65 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind in
dem Bereich tatig. Der Abschluss der Transaktion
(,Closing") soll voraussichtlich im zweiten Quar-
tal 2024 erfolgen.

Ziele und Strategien

Unternehmensstrategie

Die beiden Gbergeordneten Ziele von HELLA sind
profitables Wachstum sowie Cash-Generierung.
Um diese Ziele zu erreichen, verfolgt das Unter-
nehmen vier zentrale strategische Schwerpunk-
te: erstens die Absicherungund den nachhaltigen
Ausbau der eigenen Technologieflhrerschaft;
zweitens die Sicherstellung einer fuhrenden
Marktposition in priorisierten Geschaftsfeldern
innerhalb der jeweiligen Produktlinien des Unter-
nehmens (siehe ,Geschaftsmodell" innerhalb
dieses Kapitels); drittens die Aufrechterhaltung
eines stabilen, widerstandsfahigen Geschafts-
modells sowie viertens die kontinuierliche
Verbesserung der operativen Exzellenz und
Kapitaleffizienz.

1. Technologiefiihrerschaft

Technologieflihrerschaft ist ein wesentliches Un-
terscheidungsmerkmal im Wettbewerb und daher
eine zentrale Triebfeder fur die erfolgreiche Ge-
schaftsentwicklung des Unternehmens. Das Ziel,
die eigene Technologieflihrerschaft abzusichern
und auszubauen, forciert HELLA insbesondere
durch eine konsequente Positionierung entlang
zentraler Markttrends der Automobilindustrie:
Hierbei sind fiir HELLA vor allem die Wachstums-
felder Elektrifizierung und Energiemanagement,
sicheres und automatisiertes Fahren (einschliel3-
lich neuer, hochauflésender Lichttechnologien)
sowie digitale und nachhaltige Cockpit-Erlebnisse
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Profitables

Wachstum und Cash-Generierung

Technologie- Markt- Wi(;:;?tizds'
fUhrerschaft fahrerschaft g
Geschaftsmodell

Operative Exzellenz und Kapitaleffizienz

relevant. Basis fur die Technologiefihrerschaft
sind gezielte Aufwendungen in Forschung und
Entwicklung.

2. Marktfuhrerschaft

HELLA verfolgt das strategische Ziel, in den priori-
sierten Geschaftsfeldern, in denen das Unterneh-
men tatig ist, je nach Business Group, Produkt-
gruppe oder Region eine fihrende Marktposition
einzunehmen. Die Erreichung der Marktfuhrer-
schaftist unter anderem erforderlich, um notwen-
dige Volumen- und Skaleneffekte zu erzielen. Im
Hinblick auf die Business Groups Licht und Elektro-
nik bedeutet dies, eine Position unter den fihren-
den drei Anbietern anzustreben; hierbei sind alle
drei Regionalmarkte fur die Business Groups rele-
vant. Auch mit der Business Group Lifecycle Solu-
tions zielt HELLA auf eine fuhrende Marktposition
ab. Kernmarkt ist hier vor allem Europa. Dies wird
uminternationales Geschéaftin Asien/Pazifik sowie
in Nord-, Mittel- und Stdamerika erganzt.

3. Widerstandsfahiges Geschaftsmodell

HELLA verfolgt das Ziel eines stabilen und wider-
standsfahigen Geschaftsmodells. Auf dieser Basis
soll eine ausgewogene und solide Geschaftsent-
wicklung sichergestellt werden, die méglichst un-
abhangig ist von konjunkturellen Schwankungen
oder Marktzyklen. Das Ziel des widerstandsfahi-
gen Geschaftsmodells wird insbesondere durch
die internationale Aufstellung des Unternehmens
und die Diversifizierung des Kundenportfolios
verfolgt, wodurch regional- oder kundenspezifi-
sche Nachfrageschwankungen in Teilen ausgegli-
chenwerden kdnnen. Um die Ausbalancierung der
internationalen Geschaftsaktivitdten weiter zu
starken, sollen insbesondere die Geschéaftsaktivi-
taten im asiatischen und amerikanischen Markt
weiter ausgebaut und dort auch neue Kunden ad-
ressiert werden. Zudem kann die Business Group
Lifecycle Solutions mit ihren teilweise abweichen-
den Marktzyklen und Kundengruppen zu einer
stabilen Geschaftsentwicklung beitragen.
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4. Operative Exzellenz und Kapitaleffizienz
HELLA forciert eine kontinuierliche Verbesserung
der operativen Exzellenz und der Kapitaleffizienz.
Diese findet auf allen Ebenen, Funktionen und
Prozessen im Unternehmen statt. Die Initiativen
umfassen unter anderem Effizienzsteigerungen
im Bereich Forschung und Entwicklung sowie in
der Produktion durch hdéhere Standardisierung,
Modularisierung und Automatisierung, die nach-
haltige, operative Verbesserung des Lichtge-
schafts sowie die verbesserte Allokation von In-
vestitionen. Daneben stehen Digitalisierung, die
Nutzung Kunstlicher Intelligenz, Prozessstandar-
disierung, die systematische, bedarfsgerechte
Forderung des Personals und dessen Einsatz so-
wie ein aktives Portfoliomanagement im Fokus.

Am 16. Februar 2024 hat HELLA im Rahmen der
Bekanntgabe der vorlaufigen Jahresergebnisse
flr 2023 und des Ausblicks fur 2024 ein Pro-
gramm zur weiteren Steigerung der Wettbe-
werbsfahigkeit in Europa bekanntgegeben. Hin-
tergrund sind die deutlich veranderten Marktbe-
dingungen im europdischen Raum. So wird zum
einen die Automobilproduktionin Europain 2025
voraussichtlich um rund 3 bis 4 Mio. Fahrzeuge
hinter dem zu Beginn der Corona-Pandemie pro-
gnostizierten Niveau zurlckbleiben; auch bis
2030 wird nur mit einer stagnierenden Fahrzeug-
produktion von rund 17 Mio. Fahrzeugen gerech-
net. Zum anderen nimmt aufgrund daraus resul-
tierender Uberkapazititen im Markt sowie ver-
anderter Kundenstrukturen der Kostendruck in
Europa signifikant zu.

Vorgesehen ist daher, die Wettbewerbsfahigkeit
von HELLA im europdischen Raum weiter zu star-
ken. In diesem Kontext sollen zum einen Struktur-
malnahmen im europaweiten Produktionsnetz-
werk vorgenommen werden, um dieses an die er-
wartete Volumenreduktion anzupassen; die
Produktivitat der Standorte soll durch konsequen-
te Investitionen in Standardisierung und Automa-
tisierung erhéht werden. Zum anderen ist beab-
sichtigt, die Effizienzin Forschung und Entwicklung
sowie in Verwaltung etwa durch die Nutzung von
Kinstlicher Intelligenz oder die Verlagerung bzw.
mogliche Bundelung von Aktivitdten weiter zu
steigern; auch erhebliche Verbesserungen insbe-
sondere bei Materialkosten sollen zur Absicherung
der Wettbewerbsfahigkeit beitragen.

Die bis 2028 angestrebten jahrlichen Bruttoein-
sparungen der MalBnahmen sollen sich auf 400
Mio. € belaufen, wovon bis Ende 2025 bereits rund
150 Mio. € erreicht werden sollen. In Summe plant
das Unternehmen zur Umsetzung der Gesamt-
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maflnahmen bis 2028 rund 200 Mio. €aufzuwen-
den, wovon ein Grof3teil bis Ende 2025 anfallen
soll. Die konkrete Ausgestaltung des Programms
wird innerhalb der ndchsten Monate erfolgen.

Zusammenarbeit mit FORVIA

HELLA ist ein rechtlich eigenstandig agierendes
Unternehmen der FORVIA-Gruppe, dem weltweit
siebtgroRten Zulieferer fir Automobiltechnologie,
welcher die komplementaren Starken von HELLA
und Faurecia vereint. Insbesondere bei der Reali-
sierung und Identifizierung von Kostensynergien
haben beide Unternehmen wesentliche Erfolge
verzeichnet, beispielsweise durch gemeinsame
Einkaufsaktivitaten sowie eine enge Zusammen-
arbeit in den Bereichen Administration, IT oder
Sicherheit.

Die bis Ende 2025 erwarteten Kosteneffekte wur-
den zu Beginn des neuen Geschaftsjahres 2024
angehoben und sollen sich in Summe auf ber 350
Mio. € belaufen. Rund die Halfte dieser Kostensy-
nergien sollen auf HELLA entfallen.’

Nachhaltigkeitsstrategie®

Nachhaltiges Wirtschaften und verantwortungs-
volles Handeln bilden bei HELLA eine wichtige
Grundlage fur die erfolgreiche Weiterentwick-
lung des Unternehmens. Die HELLA Nachhaltig-
keitsstrategie definiert hierfur einen Rahmen
und beschreibt das Engagement des Unterneh-
mens in den Bereichen Umwelt, Soziales und
verantwortungsvolle Unternehmensfuhrung
(Governance). Ziele, die HELLA im Rahmen der
Sustainability Roadmap verabschiedet hat, sind
beispielsweise auf der Webseite des Unterneh-
mens dargestellt.

Umwelt

Bestandteil der Nachhaltigkeitsstrategie sind
HELLA Aktivitdten zum Umwelt- und Klimaschutz
sowie zur Forderung der Kreislaufwirtschaft im ei-
genen Unternehmen und in der Wertschopfungs-
kette. Herausgehobene Bedeutung kommt bei
HELLA unter anderem dem Klimaschutz zu, der
auch als Schwerpunktthema im strategischen Pla-
nungsprozess verankert ist. Im Rahmen der Kili-
mastrategie sollen bis 2025 alle HELLA Standorte
weltweit die CO2-Emissionen um mindestens 80 %
reduzieren. Dies soll durch eine Verbesserung der
Energieeffizienz in der Produktion (Scope 1 und 2)
sowie die vollstandige Umstellung der Stromver-
sorgung auf erneuerbare Energiequellen (Scope 2)
erreicht werden. Begleitend hierzu sollen die ver-
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bleibenden direkten CO2-Emissionen an den Stand-
orten (Scope 1) kompensiert werden. Bis 2025 soll
zudem der Energieverbrauch in Relation zum Um-
satzum 20 % gegeniber 2019 reduziert werden.

CO2-Emissionen entlang der Wertschopfungskette
(Scope 3) sollen bis 2030 als FORVIA-Ziel um 45%
(HELLA: 38 %) reduziert werden. Bis 2045 sollen die
Emissionen um 90% gegenuber 2019 sinken, die
verbleibenden 10 % sollen gebunden werden. Kun-
den sollen dann mit COz-neutralen Produkten be-
liefert werden.

Soziales

Eine gewissenhafte Personalarbeit ist ein weiterer
zentraler Bestandteil der HELLA Nachhaltigkeits-
strategie. Sie umfasst attraktive Arbeitsbedingun-
gen, Trainings- und Entwicklungsangebote, den
Schutz der Arbeitnehmerrechte und Arbeitssicher-
heit. HELLA zielt beispielsweise zur Férderung der
Vielfaltim eigenen Unternehmen darauf, den Anteil
an Frauen in Fach- und FUhrungspositionen bis
2027 auf 27 % (Stand 2023: 25,8 %) zu steigern. Ar-
beitssicherheit wird unter anderem mittels der
Unfallrate nachverfolgt, welche die Haufigkeit von
Unfallen mit Ausfallzeit bezogen auf eine Million
Arbeitsstunden beschreibt.

Weiterhin sieht die Nachhaltigkeitsstrategie von
HELLA vor, die unternehmerischen Sorgfaltspflich-
ten zur Wahrungvon Umwelt- und Sozialstandards
sowohl bei HELLA als auch entlang der eigenen
Lieferkette weiter auszubauen. HELLA hat hierzu
Kriterien, wie beispielsweise eine Messung des
Anteils des Einkaufsvolumens mit gultiger EcoVa-
dis-Nachhaltigkeitsbewertung, im Einkaufspro-
zess verankert.

Verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung
(Governance)

Compliance stellt eine weitere Saule der Nachhal-
tigkeitsbestrebungen dar. HELLA verpflichtet sich
zu gesetzeskonformen und integren Geschafts-
praktiken, zu denen unter anderem ein striktes
Verbot von Korruption und Bestechung zahlen.

Darliber hinaus sollen HELLA Produkte sicher fur
Mensch und Umwelt sein. Entsprechend hat HELLA
unternehmensweit ganzheitliche Systeme zur Qua-
litdt und Produktsicherheit etabliert. Somit stellt
das Unternehmen sicher, dass die Fabrikate strikt
den aktuellen gesetzlichen Produktsicherheitsvor-
gaben der Absatzmarkte sowie Qualitatsansprui-
chen entsprechen.

" Die in diesem Abschnitt gemachten Angaben sind lageberichtsfremd. Diese sind ungepriift.
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HELLA nimmt als Unternehmen der FORVIA-Grup-
pe an Nachhaltigkeitsratings teil, welche die wir-
kungsvolle Verankerungvon Nachhaltigkeitsaspek-
ten in der Geschaftstatigkeit der Unternehmen
untermauern. Von besonderer Relevanz sind unter
anderem das CDP Climate Change Rating, bei wel-
chem FORVIA im Geschéftsjahr 2023 mit einem A-
Rating die hdchstmaogliche Einstufung erreicht hat,
sowie das EcoVadis Assessment flir das Jahr 2023,
bei dem FORVIA 74 von 100 Punkten erzielt hat.

Far weitere Informationen wird auf die Webseite
www.hella.de/nachhaltigkeit verwiesen, dort
wird der gesonderte nichtfinanziele Bericht 6ffent-
lich gemacht.

Finanzstrategie

Eine solide Finanzstrategie mit dem Ziel der bilan-
ziellen Stabilitat ist integraler Bestandteil der
HELLA Unternehmensstrategie. In diesem Zusam-
menhang verfolgt HELLA grundsatzlich einen
nachhaltig ausgerichteten Finanzierungshorizont,
der zum einen auch bei héheren konjunkturellen
Volatilitdten die finanzielle Flexibilitat absichert
sowie zum anderen die notwendigen Mittel fur In-
vestitionen in weiteres Wachstum zur Verflgung
stellt. Die Zielsetzung des Konzerns liegt in der
Beibehaltung einer starken Eigenkapitalbasis.

Der Konzern strebt eine Ausgewogenheit an zwi-
schen einer hoheren Eigenkapitalrendite, die Uber
eine erhdhte Fremdfinanzierung erreichbar ware,
und den Vorteilen sowie der Sicherheit, die eine
solide Eigenkapitalposition bietet. Im Hinblick auf
das Verhaltnis von Nettofinanzschulden zum ope-
rativen Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) be-
absichtigt das Unternehmen, wie in den zurdcklie-
genden Geschéftsjahren, den Wert von 1,0 auch
weiterhin langfristig nicht zu Uberschreiten.

Um diese finanzstrategischen Ziele zu erreichen,
halt HELLA einen hohen Diversifikationsgrad in
Bezug auf die genutzten Finanzierungsinstrumen-
te aufrecht. So nutzt das Unternehmen derzeit vor
allem Kapitalmarktanleihen, lokale Bankenfinan-
zierungen sowie eine syndizierte Kreditfazilitat.
Ebenso nutzt das Unternehmen flr ein aktives
Working Capital Management, Factoringlinien in
Euro (€) und USD. Die Finanzpolitik des HELLA Kon-
zerns wird durch die HELLA GmbH & Co. KGaA als
Muttergesellschaft gesteuert. Finanzmittel werden
hierbei meist zentral arrangiert und den Gesell-
schaften des Unternehmens bedarfsgerecht zur
Verflgung gestellt.
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M&A-Strategie

HELLA verfolgt primar die Strategie des organi-
schen Wachstums entlang des bestehenden Ge-
schaftsmodells, der technologischen Kernkompe-
tenzen sowie des etablierten Partnerschafts- und
Kooperationsnetzwerks. In Erganzung hierzu
pruft HELLA regelmaRig die Méglichkeit potenziel-
ler Unternehmensakquisitionen. Hierbei stehen
insbesondere Unternehmen und Aktivitaten im
Fokus, die dem strategischen Ziel dienen, etablier-
te Produkt- und Technologiefelder zu erganzen,
neue Produkte und Technologien in kurzer Zeit zu
erschlieBen oder die Wettbewerbsposition in be-
stimmten Absatzmarkten zu starken.

Daruber hinaus werden im Rahmen der M&A-Ak-
tivitaten auch erforderliche Desinvestitionspro-
jekte im Rahmen des kontinuierlichen Portfolio-
managements begleitet. In diesem Kontext sind
die Kriterien Technologiefuhrerschaft, Marktfih-
rerschaft, Widerstandsfahigkeit des Geschafts-
modell sowie die langfristigen Erflllung relevanter
finanzieller Leistungsindikatoren mafRgeblich. Auf
Basis dieser Parameter Uberprift das Unterneh-
men die Soliditat und Zukunftsfahigkeit seiner
Geschaftsaktivitaten regelmaliig.

Steuerungssysteme

Steuerung des HELLA Konzerns

Der HELLA Konzern wird organisatorisch Uber
eine mehrdimensionale Matrix gesteuert. Diese
umfasst

B die drei Business Groups Licht, Elektronik
und Lifecycle Solutions,

B die Zentralfunktionen, darunter beispiels-
weise Personal, Finanzen & Controlling,
Informationstechnologie und Prozessma-
nagement sowie Nachhaltigkeit, Qualitat,
Recht und Compliance, sowie

B die Regionen Nord-, Mittel- und Sidamerika,
Asien/Pazifik/Rest der Welt und Europa.

Wahrend die Business Groups und Regionen als
Profit Center organisiert sind, werden die Zentral-
funktionen als Cost Center hauptsachlich in Form
von regionalen HELLA Corporate Centern gefuhrt.
Indiesenist auch die HELLA Global Business Servi-
ces Organisation integriert. Die Business Groups
verantworten mafigeblich die strategische und
operative Geschaftsentwicklung. Die Zentralfunk-
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operative Geschaftsentwicklung. Die Zentralfunk-
tionen erfullen eine Governance-und Steuerungs-
funktion fir den Konzern und die Business Groups.
Die Konzerngeschaftsfihrung wird von den Ge-
schaftsfuhrern der HELLA Geschaftsfihrungsge-
sellschaft mbH als Komplementarin der HELLA
GmbH & Co. KGaA wahrgenommen. Hinsichtlich
der personellen Zusammensetzung der Ge-
schaftsfuhrung der HELLA Geschéftsfihrungsge-
sellschaft mbH haben sich im Geschaftsjahr 2023
die nachfolgenden Anderungen ergeben:

Mit Wirkung zum 1. April 2023 hat der Gesellschaf-
terausschuss Jorg Weisgerber und Stefan van Da-
len als neue Mitglieder in die Geschaftsfuhrung
berufen. Jérg Weisgerber hat in dem Zuge die Lei-
tung des weltweiten Elektronikgeschafts von
HELLA Gbernommen, Stefan van Dalen die Verant-
wortung fur die Business Group Lifecycle Solu-
tions. Sie folgen auf Bjérn Twiehaus, ehemaliger
Geschaftsfihrer der Business Group Elektronik,
und Dr. Lea Corzilius, frihere Geschaftsfuhrerin
der Business Group Lifecycle Solutions sowie des
Unternehmensbereichs Personal, welche zum 31.
Marz 2023 bzw. 30. April 2023 aus der Geschafts-
fihrung ausgeschieden sind. Die Leitung des Un-
ternehmensbereichs Personal hatzum 1. Mai 2023
Michel Favre zusatzlich zu seiner Funktion als Vor-
sitzender der Geschaftsfihrung Gbernommen.

In seiner Sitzung vom 29. September 2023 hat der
Gesellschafterausschuss beschlossen, Bernard
Schaferbarthold, zum damaligen Zeitpunkt Chief
Financial Officer (CFO) von HELLA, zum neuen
Vorsitzenden der HELLA Geschaftsfihrung (CEO)
zu ernennen. Bernard Schaferbarthold hat damit
zum 1. Januar 2024 den bisherigen Geschaftsfih-
rungsvorsitzenden Michel Favre abgeldst. Dieser
hatte sich mit dem Gesellschafterausschuss zuvor
einvernehmlich auf eine vorzeitige Beendigung
seines Mandats geeinigt.

Die Verantwortung fir das weltweite Personalma-
nagement bei HELLA hat zum 1. Marz 2024 Stefa-
nie Rheker ibernommen, welche durch den Ge-
sellschafterausschuss in die HELLA Geschaftsfiih-
rung berufen wurde. Im Februar 2024 hat der
Gesellschafterausschuss ferner Philippe Vienney
ebenfalls mit Wirkung zum 1. Marz 2024 als neuen
CFO bestelltundin die Geschaftsfihrung berufen.

Bis zum Amtsantritt von Stefanie Rheker und Phi-
lippe Vienney hatte Bernard Schéaferbarthold je-
weils die kommissarische Verantwortung flr die
Unternehmensbereiche Personal und Finanzen &
Controlling zusatzlich zu seinem Posten als Vorsit-
zender der Geschaftsfuhrunginne.
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Leistungsindikatoren

Zur Steuerung des Unternehmens zieht die
Unternehmensleitung sowohl finanzielle als auch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren heran. lhre
Zielwerte orientieren sich an verschiedenen Ver-
gleichswerten, beispielsweise an der Markt- und
Wettbewerbsentwicklung, internen Leistungs-
anspriichen sowie der Ressourcenallokation. Die
Nutzung der nachfolgend aufgefiihrten Leistungs-
kennzahlen hat zum Ziel, die Leistungsfahigkeit
des HELLA Konzerns transparent darzustellen.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die vier finanziellen Leistungsindikatoren des Un-
ternehmens sind das wahrungs- und portfoliobe-
reinigte Umsatzwachstum, die Operating Income-
Marge, der Netto Cashflow im Verhaltnis zum be-
richteten Umsatz sowie der Return on Invested
Capital (RolC). Operating Income-Marge und Netto
Cashflow im Verhaltnis zum berichteten Umsatz
wurden fur das Geschaftsjahr 2023 erstmals als
neue Leistungsindikatoren eingefuhrt und erset-
zen die bereinigte EBIT-Marge sowie den bereinig-
ten Free Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (be-
reinigter OFCF).

Hintergrund der Anpassung ist, dass zum einen
die Eingriffsmoglichkeiten in die aktive Steuerung
der assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen
sowie in die Ubrigen Beteiligungen eingeschrankt
sind und sich der Ergebnisbeitrag insbesondere
durch den Verkaufdes grof3ten assoziierten Unter-
nehmens HBPO deutlich verringert hat. Somit
verliert die bereinigte EBIT-Marge an Bedeutung
fur die Steuerung des Konzerns, sie wird seit dem
Geschaftsjahr 2023 durch die Operating Income-
Marge ersetzt. Im Operating Income werden be-
sondere Komponenten (Sondereinflisse) nicht
berucksichtigt. Sondereinflisse stellen fur die
Berichtsperiode in der Art oder Hohe einmalige
Effekte dar, die zu Verwerfungen fihren und somit
die Beurteilung der operativen Leistungsfahigkeit
des Unternehmens inadaquat beeintrachtigen
kénnen (,nicht periodisch wiederkehrende Auf-
wendungen und Ertrage”).

Zum anderen haben die liquiden Mittel auch wei-
terhin eine hohe Bedeutung fur den HELLA Kon-
zern. Daher hat sich die Geschaftsfihrung dazu
entschlossen, kiinftig eine GroRRe zu priorisieren,
die unbereinigt ist und unter Einbeziehung der
erhaltenen und gezahlten Zinsen erhoben wird.
Seit dem Geschaftsjahr 2023 wird diese GroRRe
daher als Netto Cashflow verfolgt.

Aufgrund ihrer besonders herausragenden Rele-
vanz fur die Steuerung des Unternehmens stellen

Bedeutsamste finanzielle
Leistungsindikatoren

Wahrungs- und
portfoliobereinigtes
Umsatzwachstum

Prozentuale Verdnderung

der Umsatzerlose, unter der
Annahme zum Vorjahr konstanter
Wechselkurse sowie bereinigt

um Portfolioverdnderungen
(Portfolioveranderungen im
Geschaftsjahr 2023 nicht relevant)

Operating
Income-Marge

Operatives Ergebnis (EBIT)

ohne Berticksichtigung
besonderer Komponenten,
abzuglich des Ergebnisses

aus at Equity bilanzierten
Beteiligungen sowie des ubrigen
Beteiligungsergebnisses im
Verhéltnis zu den berichteten
Umsatzerldsen

Netto Cashflow im
Verhaltnis zum Umsatz

Summe aus Cashflow aus
betrieblicher Tatigkeit und Ein-
und Auszahlungen aus dem
Verkauf/der Beschaffung von
immateriellen Vermodgenswerten
und Sachanlagen im Verhaltnis zu
den berichteten Umsatzerlésen

Finanzieller
Leistungsindikator

Return on
Invested Capital

Der RolC ist das Verhaltnis aus
dem operativen Ergebnis (EBIT)
abzuglich Ertragsteuern in Relation
zum investierten Gesamtkapital.
Das investierte Gesamtkapital
setzt sich zusammen aus

dem Eigenkapital und den
Nettofinanzschulden und wird als
Durchschnitt aus dem Ende der
Vorperiode sowie dem Ende der
laufenden Periode berechnet.
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das wahrungs- und portfoliobereinigte Umsatz-
wachstum, die Operating Income-Marge sowie der
Netto Cashflow im Verhdltnis zum berichteten
Umsatz die bedeutsamsten Leistungsindikatoren
dar; anhand dieser Kennzahlen ist auch der Unter-
nehmensausblick im Prognosebericht formuliert.
Der Return on Invested Capital bleibt nach wie vor
ein Leistungsindikator.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Neben finanziellen Kennzahlen nutzt HELLA auch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren. Ein wichti-
ger Indikator ist hierbei die CO2 Intensitat. Dieser
Indikator zeigt die COz Emissionen im Zusammen-
hang mit der eigenen Produktionsleistung (Scope
1 und 2 entsprechend der Kategorien des Green-
house Gas Protocol) im Verhaltnis zum Umsatz
des Unternehmens an. Weitere nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren sind unter anderem die Un-
fallrate, welche die Haufigkeit von Unfdllen mit
Ausfallzeit bezogen auf eine Million Arbeitsstun-
den beschreibt, sowie die Fehlerrate. Sie be-
schreibt die Anzahl festgestellter Fehler nach
Auslieferung, bezogen aufeine Million Teile (,parts
per million” - ppm). Die Kennzahl dient zur Quali-
tatsmessung und als Indikator fir die Kundenzu-
friedenheit. Zunehmende Relevanz mit Blick auf
die Steuerung des Unternehmens haben ebenfalls
die Indikatoren Anteil von Frauen in Fach- und
FUhrungspositionen (,Managers & Professionals”)
sowie der Anteil des Einkaufsvolumens mit gulti-
ger Nachhaltigkeitsbewertung.

HELLA GmbH & Co. KGaA

HELLA wird als integrierter Konzern aus der Mut-
tergesellschaft gefiihrt, die selbst als operative
Einheit in die weltweiten Aktivitaten eingebunden
ist. Aufgrund des hohen Integrationsgrads wird die
HELLA GmbH & Co. KGaA ausschlieBlich tber den
Konzern sowie die entsprechenden Business
Groups und gemal IFRS gesteuert.

Als operative Einheit ist fir die HELLA GmbH & Co.
KGaA insbesondere der berichtete Umsatz nach
IFRS von Bedeutung. Der Umsatz nach IFRS unter-
scheidet sich insbesondere hinsichtlich der Pro-
jekterloserfassung vom Umsatz nach HGB.

Der Einzelabschluss der HELLA GmbH & Co. KGaA
ist nach den Vorschriften des deutschen Han-
delsgesetzbuches (HGB) aufgestellt worden. Au-
Berhalb des operativen Geschafts der HELLA
GmbH & Co. KGaA spielen Ertrage aus Gewinnab-
fuhrungsvertragen bzw. Aufwendungen aus
Verlustibernahmen sowie Ertrage aus Beteili-
gungen eine wichtige Rolle im Hinblick auf das
Ergebnis der Gesellschaft, die in der internen
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Aufwendungen fur
Forschung und Entwicklung

in Mio. € und % vom berichteten Umsatz

GJ 2021/22 693 (11,0 %)
RGJ 2022 458 (10,4 %)
G) 2023 878 (11,0%)

Steuerung jedoch nicht mit in die operativen
Leistungsindikatoren einberechnet werden.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung sind wesentliche Be-
standteile der Unternehmensstrategie und neben
der operativen Leistungsfahigkeit das Fundament
der Wettbewerbsfahigkeit und der Technologie-
und MarktfUhrerschaft in vielen Produktberei-
chen. Vor dem Hintergrund hat HELLA im Ge-
schaftsjahr 2023 fur Forschung und Entwicklung
878 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 458 Mio. €)
und damit 11,0% vom Konzernumsatz aufge-
wendet (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 10,4 %). Der
Anteil der aktivierten Entwicklungskosten an den
gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten
betragt 17,9 % (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 18,8 %).
Die hohen Aufwendungen in Forschung und Ent-
wicklung erfolgten einerseits aufgrund des hohen
Auftragsbestandes und sowie andererseits zum
Ausbau des globalen Netzwerks. So haben bei
HELLA zum Bilanzstichtag weltweit 9.118 Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in Forschung und Ent-
wicklung gearbeitet (31. Dezember 2022: 8.233
Beschaftigte); sie sind sowohl mit F&E-Aktivitaten
fur eigene Zwecke als auch mit auftrags- bzw.
projektbezogenen Tatigkeiten befasst.

Rund drei Viertel der Forschungs- und Entwick-
lungsaufwendungen entfallen auf konkrete Kun-
denprojekte mit gebuchtem Geschaft. Die weite-
ren Aufwendungen werden fur Vorentwicklung,
Grundlagenforschung, Software und Tools inves-
tiert und dienen schwerpunktmaRig der Anbah-
nung weiteren Neugeschafts. Im Geschaftsjahr
2023 hat HELLA daruber hinaus 283 neue Patente
angemeldet (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 177 An-
meldungen).

Das globale Forschungs- und Entwicklungsnetz-
werk von HELLA besteht aus rund 30 F&E-Einrich-
tungen weltweit (ohne Berlcksichtigung der
F&E-Standorte von Gemeinschaftsunternehmen).
Daruber hinaus unterhalt HELLA auch ein geson-
dertesInnovationszentrum in Shanghai, das unter
anderem mit neuen Zukunftstechnologien firden
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chinesischen Markt, Kooperationen mit lokalen
Start-up-Unternehmen sowie weiteren Venture
Capital-Aktivitaten betraut ist, sowie ein eigen-
standig agierenden Marktplatz fir Mobilitats-
innovation in Berlin (,The Drivery”). Zusatzlich
unterhalt HELLA am Standort Lippstadt zwei For-
schungslabore fir Kraftfahrzeug-Lichttechnik
sowie -Elektronik, in deren Rahmen insbesondere
langfristige automobile Zukunftsthemen akade-
misch erforscht werden. Zusatzlich arbeitet
HELLA bei bestimmten Projekten auch mit ver-
schiedenen externen Entwicklungspartnern zu-
sammen. Dies erfolgt insbesondere zur Realisie-
rung hoher Auftragsvolumina in bestimmten
Themenfeldern wie Elekfizierung und Energiema-
nagenent, sicheres und automatisiertes Fahren
sowie Softwareentwicklung.

Im weltweiten Forschungs- und Entwicklungs-
netzwerk kommt insbesondere dem Unterneh-
menssitzin Lippstadt eine wesentliche Bedeutung
zu. So Ubernimmt der Standort Ubergreifende
Lenkungsaufgaben und organisiertim weltweiten
HELLA Netzwerk systematisch zentrale Produkt-
und Prozessinnovationen. Zugleich ist der Stand-
ort ein leitendes Entwicklungszentrum und fun-
giert als wesentliche Kundenschnittstelle zu
technologiefihrenden Automobilherstellern in
Europa sowie insbesondere in Deutschland.

Zugleich werden die regionalen und lokalen Ent-
wicklungszentren kontinuierlich gestarkt, Ent-
wicklungs- und Applikationstatigkeiten an diese
Standorte transferiert und damit einhergehend
Personalressourcen entsprechend verlagert. Ziel
ist einerseits, die Markt- und Kundennahe sowie
die Autonomie der Geschaftseinheiten in den Re-
gionen zu erhdhen; andererseits, die globale
Wettbewerbsfahigkeit in den Entwicklungspro-
zessen nachhaltig abzusichern.

Wesentliche Themen und Technologien, an denen
HELLA im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 gear-
beitet hat und die im Wesentlichen Anbahnung
von Neugeschaft sowie auch der Vorbereitung
bevorstehender Serienprojekte dienen, waren':

Sustainable Headlamp

Im Geschaftsjahr 2023 hat HELLA die Vorentwick-
lung eines nachhaltigen Scheinwerferkonzeptes
aufgenommen, welches Design, Leistungsfahig-
keit, Funktionalitat sowie Kostenneutralitat Gber
den gesamten Produktlebenszyklus harmonisie-
ren kann. Das Scheinwerferkonzept reduziert un-

37

Konzernlagebericht - Grundlagen des Konzerns

ter Verwendung eines softwaregesteuerten Mat-
rix-LED-Lichtmoduls zum einen die Anzahl der
Komponenten, zum anderen nutzt es alternative,
teilweise rezyklierbare Materialien sowie eine
hocheffiziente Optiklinse mit deutlich reduzier-
tem Bauraum. Verglichen mit einem konventionel-
len Scheinwerfer im Markt kann dieses Design-
konzept das Gewicht des Scheinwerfers auf zwei
statt der Ublichen funf Kilogramm senken, rund
70% weniger CO2-Emissionen erzeugen und den
Gesamtenergieverbrauch um 60 % reduzieren.

Hochintegrative Module fiir Front und Heck
Bereits im Kalenderjahr 2022 hat HELLA wesentli-
che Kundenauftrage fur Front Phygital Shields er-
halten. Auf der Basis hat das Unternehmen in
2023 einerseits die Entwicklung der zweiten Pro-
duktgeneration begonnen. Diese soll beispiels-
weise um neue Module zur optischen und akusti-
schen Kommunikation mit der Umwelt erweitert
werden. Andererseits soll der technologische An-
satz der Front Phygital Shields auch auf das Fahr-
zeugheck Ubertragen werden, um dies als neues
Geschaftsfeld zu erschlieRen. Auch Rear Phygital
Shields sind hochintegrierte Module, die hier im
Heck von Fahrzeugen zum Einsatz kommen. Je
nach Kundenanforderung kénnen sie beispiels-
weise selbstentwickelte Display-Module, Heck-
leuchten und Sensorik kombinieren. Zudem bie-
ten sie die Moglichkeit, Lichtsignaturen digital zu
adaptieren und neue softwaredefinierte Kommu-
nikationsfunktionen zu implementieren.

Display-Technologien

Parallel zur Entwicklung der Front und Rear Phygi-
tal Shields, in die Displays integriert werden kon-
nen, hat HELLA im Geschaftsjahr 2023 auch an
AuBendisplays als eigenstandige Produktldsung
gearbeitet. Im Fokus der Entwicklung stehen hier-
bei vor allem hoch- und niedrigauflésende Dis-
plays, die zum einen die gesetzlichen Automo-
bilanforderungen an Signalfunktionen (beispiels-
weise Positionslicht) erfullen. Zum anderen bieten
sie eine technologische Basis flr text- oder sym-
bolbasierte Kommunikation mit der Fahrzeugum-
gebung, kundenindividuelle und softwarebasiert
adaptierbare Lichtsignaturen und weitere denk-
bare digitale Geschaftsmodelle.

HV PowerBox

In der High Voltage PowerBox kombiniert HELLA
einen Hochvolt-Spannungswandler sowie einen
Onboard Charger in einem Produkt. Dies redu-
ziert Komplexitat, Gewicht und Kosten sowie Lo-

" Die in diesem Abschnitt gemachten Angaben sind lageberichtsfremd. Diese sind ungepriift.
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gistikaufwande; zugleich wird auch die Installation
indas Fahrzeug erheblich vereinfacht. Auchist das
Produktdesign der HV PowerBox insbesondere
fur eine kostenoptimierte Fertigung in groRen
Stlckzahlen konzipiert. Zusatzlich kann die HV
PowerBox auf Basis einer modularen Konfigurati-
on um weitere Komponenten, beispielsweise ein
Hochvolt-Batteriemanagementsystem, einen se-
kundaren Spannungswandler oder ein intelligen-
tes Stromversorgungsmodul (intelligent Power
Distribution Modul, iPDM) erganzt werden.

Coolant Control Hub Max

Das Coolant Control Hub ist ein Subsystem, das
flr ein besonders effizientes Thermomanage-
ment in Elektrofahrzeugen sorgt. Es verbindet die
Kahlkreisldufe fur Batterie, Elektromotor sowie
Leistungselektronik und sorgt fur eine optimale
Verteilung der thermischen Energienim Fahrzeug.
Parallel zur Industrialisierung erster Kundenpro-
jekte, diein 2024 und 2025 in Serie gehen werden,
arbeitet HELLA im Rahmen der Vorentwicklung
am Coolant Control Hub Max. In der hochsten In-
tegrationsstufe des Coolant Control Hub kann es
nun auch die Klimatisierung des Fahrzeuginnen-
raums aus dem Motorraum heraus steuern. Damit
kann die Klimaanlage auch mit den natirlichen
und umweltfreundlicheren Kiuhimitteln CO2 oder
Propan betrieben werden, ohne Insassen zu ge-
fahrden. Dies kann Kosten auf Fahrzeugebene
einsparen, die Komplexitat im Thermomanage-
ment senken und die Nutzung von Kaltemitteln
aufein Minimum reduzieren. Auch das Kaltemittel
r1234yf kann auf dieser Basis ersetzt werden.

Forschung und Entwicklung
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Intelligent Power Distribution Modul

Eine sichere, stabile und intelligente Stromversor-
gung ist eine der zentralen Herausforderungen in
modernen, zonalen E/E-Architekturen automati-
sierter Fahrzeuge. HELLA entwickelt hierfur ein
intelligentes Power Distribution Modul (iPDM),
welches das Konzept zonaler E/E-Architekturen
um diesen Aspekt erweitert. Das iPDM sichert die
Stromversorgung hochautomatisierter Fahrzeuge
durch elektronische Sicherungen (sogennante
»eFuses”) ab und stellt so die Funktionstlchtigkeit
des Fahrzeugs in jeder Situation sicher. Zugleich ist
das iPDM in der Lage, mégliche Problemstellen in
der Stromversorgung, beispielsweise das Uberhit-
zen von Kabeln, frihzeitig und bevor sie kritisch
werden zu erkennen. iPDM kann dann Funktionen
abschalten oder so regulieren, dass sich beispiels-
weise Uberhitzte Stellen wieder abkuihlen kdnnen.
Im Gegensatz zur klassischen Schmelzsicherung
muss beim iPDM keine Sicherung ausgetauscht
werden. Der Serienstart dieser Technologie als
first to market-Innovation erfolgt 2025.

77 GHz Radarsensoren

HELLA hat bereits im Friuhjahr 2020 die erste Ge-
neration der 77 GHz Radarsensoren als wesentli-
che Schlusseltechnologie fur assistiertes und au-
tomatisiertes Fahren in Serie gebracht. Im Ge-
schaftsjahr 2023 hat HELLA die Entwicklung der
neuesten, bezogen auf alle 24 und 77 GHz Radar-
sensoren siebten Produktgeneration vorange-
trieben. Mitden neuesten 77 GHz Radarsensoren
wird das Radarportfolio des Unternehmens um
Front-, Heck- und Seitenradare weiter ausgebaut

2023 2022
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in F&E 9.118 8.233
Aufwendungen fiir F&E (in Mio. €)
Licht 309 166
Elektronik 519 267
Lifecycle Solutions 49 25
Gesamt 878 458
in % vom berichteten Umsatz 11,0% 10,4 %
Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten (in Mio. €) 65 0

Bei der Verwendung von gerundeten Betréigen und Prozentangaben kénnen im Bericht aufgrund kaufmdnnischer Rundung Differenzen
auftreten. Das Rumpfgeschdftsjahr 2022 umfasst nach Umstellung des Geschdiftsjahres den Zeitraum 1. Juni bis 31. Dezember 2022.
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und die Messfahigkeit auf kosteneffiziente Weise
erhoht. Mit neuer Antennentechnologie und neu-
em Chipdesign ermoglichen sie eine hohere
Reichweite und bessere Prazision lber das ge-
samte Sichtfeld und unterstitzen so komplexe
Szenarien fur hochautomatisiertes Fahren (Level
3 und hdher).

Automatische Diagnose

HELLA Gutmann hatim abgelaufenen Geschafts-
jahr auf Basis von Kunstlicher Intelligenz die
Fahrzeugdiagnose weiter automatisiert und
Werkstatten in seinen aktuellen Diagnosegera-
ten die neue Funktion ,Automatische Diagnose’
(AD) zur Verfigung gestellt. Wird die Funktion
gestartet, lauft eine automatische Prozesskette
ab, die mit der Eingrenzung der Fehlerursache
auf ein konkretes Bauteil endet. Das macht den
Gesamtprozess einer Diagnose nicht nur zielge-
nauer, sondern auch erheblich schneller. Die Zeit
fir einen normalen Diagnosedurchlauf kann sich
um bis zu 70 % verkdurzen.

State of Health fiir HV-Batterien

Der Wert und die Reichweite eines Elektrofahr-
zeugs steigen und fallen mit dem Zustand der
Hochvolt-Antriebsbatterie. Somit ist die Kenntnis
ihres realen Gesundheitszustands (State of
Health, SoH) fir Handel, Werkstatten, Versicherer,
Banken, Flottenbetreiber und nicht zuletzt Fahr-
zeughalter von erheblichem Interesse. HELLA
Gutmann hat in Partnerschaft mit der Battery
Quick Check GmbH, einem Gemeinschaftsunter-
nehmen von TWAICE und TUV Rheinland, ein Ver-
fahren zur Erfassung und Bewertung des Batterie-
zustands in Kfz-Werkstatten entwickelt. Dieser
,Battery Quick Check’ 1duft in einem seitens des
TUV Rheinland zertifizierten Gesamtprozess ab.
Die komplexe Analyse der Fahrzeugbatterie resul-
tiert abschlieBend in einem aussagekraftigen Be-
richt zum Zustand der Hochvolt-Batterie.

39

Konzernlagebericht - Grundlagen des Konzerns

Frontbeleuchtung fiir Trucks

Im Geschaftsjahr 2023 hat HELLA die Entwick-
lung von Scheinwerfertechnologien fir das
Trucksegment weiter vorangetrieben und in der
Folge einen volumenstarken Serienauftrag fur
einen US-amerikanischen Nutzfahrzeugherstel-
ler erhalten. Dies ist das grolite Kundenprojekt,
das HELLA in der Business Group Lifecycle Solu-
tions je erhalten hat. Serienstart fir das Kunden-
projekt ist fur 2027 vorgesehen. HELLA unter-
stitzt im Bereich Truck zentrale Themen wie
Nachhaltigkeit, CO2-Reduktion und Sicherheit
durch neue Konzepte. Gleichzeitig greifen fiir den
EU-Markt neue Richtlinien, wonach Lkw-Herstel-
ler das Sichtfeld des Fahrers vergrof3ern mussen
und zudem im Zusammenhang mit aerodynami-
scher Gestaltung die Fahrzeuge verlangern kon-
nen, was Einfluss auf zuklnftige Designkonzepte
von Scheinwerfern haben wird.

Lichtkonzepte fiir Trailer

Im Frahjahr 2023 hat HELLA ein Entwicklungspro-
jekt aufgenommen, dass sich mit der der Digitali-
sierung der Lichtanlage von Lkw-Anhangern be-
schaftigt. Hierbei wird die Lichtanlage, primar
bestehend aus Heckleuchte, Blink- und Positions-
licht, mit einer CAN-Kommunikationsschnittstelle
ausgestattet. Diese technologische Weiterent-
wicklung von einer analogen hin zu einer digitalen
Schnittstelle kann durch einen deutlich geringe-
ren Materialbedarf, insbesondere von Kupfer, den
CO2-FuBabdruck der Lichtanlage reduzieren und
neue Funktionen wie beispielsweise die Zustands-
Uberwachung der Lichtmodule realisieren; auch
stellt sie eine Basistechnologie fir autonomes
Fahren im Lkw-Bereich dar.
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Personal

Zum Bilanzstichtag des Geschaftsjahres 2023
(31. Dezember 2023) hat HELLA in der weltweiten
Stammbelegschaft insgesamt 37.773 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter beschaftigt (31. Dezember
2022:36.280 Beschaftigte). Dies entspricht einem
Personalanstieg um 4,1%. Aufgebaut wurden die
Personalressourcen insbesondere im Bereich
Forschung und Entwicklung (+10,7 %), hier ist vor
allem der hohe Auftragsbestand des Unterneh-
mens malgeblich.

In Europa hat HELLA zum Bilanzstichtaginsgesamt
22.960 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaf-
tigt (31. Dezember 2022: 22.523 Beschaftigte), auf
die deutschen Standorte entfallen hiervon 7.943
Beschaftigte (31. Dezember 2022: 7.962 Beschaf-
tigte). In Nord-, Mittel- und SGdamerika hat HELLA
zum Bilanzstichtag 7.751 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter beschaftigt (31. Dezember 2022: 7.150
Beschaftigte), in Asien/Pazifik/Rest der Welt 7.062
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (31. Dezember
2022:6.607 Beschaftigte).

Weltweite HELLA Stammbelegschaft

31. Mai 2022
36.008 (-1,3 %)

31. Dezember 2022
36.280 (+0,8 %)

31. Dezember 2023

37.773 (+4,1%)

HELLA GmbH & Co. KGaA

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2023 hat die
HELLA GmbH & Co. KGaA 4.936 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter beschaftigt. Gegenuber dem Vor-
jahrist die Personaldecke dieser Gesellschaft wei-
testgehend konstant geblieben (31. Dezember
2022: 4.942 Beschaftigte).

Stammbelegschaft im HELLA Konzern nach Regionen und prozentuale Veranderung zum 31. Dezember 2022

31. Dezember 2023 +/- Anteil
Deutschland 7.943 -0,2% 21%
Europa ohne Deutschland 15.017 +3,1% 40%
Nord-, Mittel- und Sidamerika 7.751 +8,4% 21%
Asien/Pazifik/Rest der Welt 7.062 +6,9 % 18%
Stammbelegschaft weltweit 37.773 +4,1% 100 %

Fiir weitere Informationen

im Hinblick auf die Belange der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
wird auf die Nichtfinanzielle
Erklarung in diesem Geschafts-
bericht verwiesen.

Wirtschaftsbericht >



41

Geschaftsbericht 2023 Konzernlagebericht - Wirtschaftsbericht

Wirtschaftsbericht

Wirtschaftsentwicklung

B Weltwirtschaft tribt sich wieder ein:
Wachstum im Kalenderjahr nach IWF-Angaben
nur noch bei 3,1 % (Stand: Januar 2024)

B China mit gréBtem Plus, USA und
Eurozone verzeichnen moderates Wachstum,
Deutschland in 2023 mit Rezession

Im Kalenderjahr 2023 hat sich die Weltwirtschaft
wieder eingetribt. So ist nach aktuellen Einschat-
zungen, die der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) in seinem ,World Economic Outlook” verof-
fentlicht hat (Stand: 30. Januar 2024), das globale
Bruttoinlandsprodukt im vergangenen Jahr nur
noch um 3,1 % gewachsen und hat sich gegentber
dem Vorjahr somit wieder abgeschwacht (Kalen-
derjahr 2022: 3,5%). Insgesamt ist die Weltwirt-
schaft damit nur geringflgig starker gewachsen
als vom IWF am 25. Juli bzw. 30. Oktober 2023
prognostiziert (+3,0 %).

Das geringere Wachstum im Vergleich zum Vorjahr
fahrt der IWF vor allem auf eine nachlassende
Konjunktur in den Industrienationen zurlck. Ne-
ben den Folgen der Corona-Pandemie und des
Krieges in der Ukraine hat nach Einschatzungen
des IWF auch die strenge inflationsbedingte Fis-
kalpolitik verschiedener Notenbanken sowie auch
der Einfluss extremer Wetterereignisse das Wirt-
schaftswachstum beeintrachtigt.

Méglicherweise wird die sich eintribende Wirt-
schaftsleistung im Kalenderjahr 2023 in Teilen
beeintrachtigend auf die Entwicklung der globalen
Fahrzeugproduktion im derzeit laufenden Kalen-
derjahr 2024 auswirken. Demnach hat sich auch

der Branchenausblick seit dem vierten Quartal
2023 sukzessive verschlechtert (fir weitere Anga-
ben hierzu wird auf den Branchenausblick im Pro-
gnosebericht verwiesen).

Im Hinblick auf das gesamtwirtschaftliche Umfeld
innerhalb der jeweiligen Lander und Regionen fallt
sowohl das Wachstum in der Eurozone sowie in
den USA verhaltnismaf3ig moderat aus. Nach IWF-
Angaben ist das Bruttoinlandsprodukt im Eu-
roraum in 2023 lediglich um 0,5% gewachsen,
wahrend Deutschland sogar eine Rezession um
0,3% verzeichnet hat. Deutschland ist damit der
einzige G7-Staat, der sich wirtschaftlich negativ
entwickelt hat. In den USA lag das Wirtschafts-
wachstum bei 2,5% und damit deutlich Uber den
bisherigen Erwartungen. Das Wachstum in China
bemisst der IWF nun auf 5,2 %, auch infolge einer
verhaltnismaRig niedrigen Vergleichsbasis im Vor-
jahr (2022: 3,0 %).

Branchenentwicklung

B Weltweite Produktion von Pkw und leichten
Nutzfahrzeugen liegtim Geschaftsjahr 2023
bei 90,3 Mio. Einheiten (Stand: Februar 2024)

B Im Vergleich zum Kalenderjahr 2022
entsprache dies einem Wachstum um 9,7 %

B Fahrzeugproduktion im Rumpfgeschaftsjahr
2022 bei 50,8 Mio. Einheiten

Im Geschaftsjahr 2023 (1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2023) sind gemaR der Daten, die das Markt-
forschungsinstitut S&P Global Mobility (ehe-
mals: IHS Markit) in seinem Light Vehicle
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Production Forecast verotffentlicht hat (Stand:
Februar 2024), weltweit 90,3 Millionen neue Pkw
und leichte Nutzfahrzeuge gefertigt worden.
Verglichen mit dem Kalenderjahr 2022 (1. Januar
bis 31. Dezember 2022) entsprache dies einem
Wachstumum 9,7 % (Kalenderjahr 2022: 82,3 Mio.
Einheiten).

Damit hat sich der Automobilmarkt einerseits in
Teilen wieder erholt. Zurtickzufiihren ist dies
auch auf Aufholeffekte durch hohe Auftragsbe-
stande sowie eine teilweise niedrige Ausgangs-
basis, nachdem sich beispielsweise im Frihjahr
2022 pandemiebedingte Einschrankungen im
chinesischen Markt negativ auf die Branchen-
entwicklung ausgewirkt haben. Andererseits la-
gen die globalen Produktionsvolumina in 2023
nach wie vor rund fiinf Millionen Einheiten unter
dem Niveau des Kalenderjahres 2017, in dem die
weltweite Fahrzeugproduktion mit 95 Mio. Ein-
heiten einen Hochstwert erreicht hatte.

In Europa ist die Fahrzeugproduktion im Ge-
schaftsjahr 2023 gegenlber dem Kalenderjahr
2022 um 12,9% auf 17,9 Mio. Einheiten gewach-
sen (Kalenderjahr 2022: 15,8 Mio. Einheiten), der

Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen

deutsche Markt legte hier um 18,5 % gegenuber
dem Vorjahr zu. In Nord-, Mittel- und Stidameri-
kawurden in 2023 18,6 Mio. neue Pkw und leich-
te Nutzfahrzeuge produziert, 8,6 % mehr als im
Vorjahr (Kalenderjahr 2022: 17,1 Mio. Einheiten);
der US-amerikanische Markt hat in der Region
ein Wachstum um 6,0% verzeichnet. In Asien/
Pazifik/Rest der Welt ist die Automobilprodukti-
on um 9,0% auf 53,9 Mio. Einheiten (Kalender-
jahr 2022: 49,4 Mio. Einheiten) gestiegen sowie
im chinesischen Markt um 10,0 %.

Bezogen auf das Rumpfgeschaftsjahr 2022 (1. Juni
bis 31. Dezember 2022) lag die globale Fahrzeug-
produktioninsgesamt bei 50,8 Mio. Einheiten. In
Europa wurden in dem Zeitraum 9,4 Mio. neue
Pkw und leichte Nutzfahrzeuge gefertigt, auf
den deutschen Automobilmarkt entfallen hier-
bei 2,2 Mio. Einheiten. In Nord-, Mittel- und Sid-
amerika wurden im Rumpfgeschaftsjahr 2022
10,2 Mio. Einheiten gefertigt, hiervon: 5,8 Mio.
Einheiten im US-amerikanischen Markt. Die
Fahrzeugproduktion in Asien/Pazifik/Rest der
Welt belief sich im Rumpfgeschaftsjahr 2022 auf
insgesamt 31,1 Mio. Einheiten der Anteil des chi-
nesischen Marktes lag bei 16,9 Mio. Einheiten.

Geschaftsjahr 2023 Kalenderjahr 2022~ Rumpfgeschaftsjahr 2022

Europa 17.862 15.827 9.411
davon Deutschland 4.270 3.604 2.185
Nord-, Mittel- und Stidamerika 18.595 17.120 10.211
davon USA 10.343 9.758 5.813
Asien/Pazifik/Rest der Welt 53.863 49.397 31.142
davon China 28.764 26.150 16.941
Weltweit 90.321 82.344 50.763

Quelle: S&P Global Mobility Light Vehicle Production Forecast, Stand Februar 2024.

Das Rumpfgeschdftsjahr 2022 umfasst den Zeitraum 1. Juni bis 31. Dezember 2022 und ist somit nicht
mit dem Geschdftsjahr 2023 vergleichbar. Werte fiir das Kalenderjahr 2022 werden hier zur besseren
Vergleichbarkeit zusdtzlich angegeben.
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Geschaftsentwicklung
des HELLA Konzerns

B Wahrungs- und portfoliobereinigter
Umsatz bei 8.125 Mio. €, berichtete
Umsatzerldse bei 7.954 Mio. €

B Operating Income liegt bei 486 Mio. €,
Operating Income-Marge bei 6,1 %

B Netto Cashflow im Verhaltnis zum Umsatz
belauft sich auf 2,6 %

B In Relation zu pro forma-VergleichsgrofZen
fur das Kalenderjahr 2022 liegt das berichtete
Umsatzwachstum bei 10,3 %; die Operating
Income-Marge verbessert sich um 2,0 Prozent-
punkte; der Netto Cashflow im Verhaltnis zum
Umsatz sinkt um 0,4 Prozentpunkte

HELLA hat mit Wirkung zum 1. Januar 2023 das
Geschaftsjahr auf das Kalenderjahr umgestellt
und hierzuim Vorjahr ibergangsweise ein sieben-
monatiges Rumpfgeschaftsjahr (1. Juni bis 31. De-
zember 2022) gebildet. Daher sind die beiden
Zeitraume nicht vergleichbar, auch bei der Be-
trachtung von Margen (Kennzahlen in Relation zu
den berichteten Umsatzerldsen) sind saisonale
Effekte zu berlcksichtigen. Zur besseren Einord-
nung der Geschaftsentwicklung werden zu Um-
satzwachstum, Operating Income-Marge und
Netto Cashflow im Verhaltnis zum Umsatz ergan-
zende Zusatzangaben gemacht, welche die Be-
richtsperiode mit den zugehdrigen pro forma-
GroRBen fur das Kalenderjahr 2022 (1. Januar bis
31. Dezember 2022) vergleicht. Zu weiteren Infor-
mationen im Hinblick auf das Operating Income
sowie den Netto Cashflow wird auf die Angaben
im Anhang des Konzernabschlusses verwiesen
(Kapitel 21 und 41).

Berichteter Umsatz des HELLA Konzerns
(in Mio. €)
Geschaftsjahr 2021/2022 (1. Juni 2021-31. Mai 2022)

Rumpfgeschéftsjahr 2022 (1. Juni-31. Dezember 2022)

Geschaftsjahr 2023 (1. Januar-31. Dezember 2023)

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2023 hat HELLA einen konzern-
weiten wahrungs- und portfoliobereinigten Um-
satzin Hohe von 8.125 Mio. € erwirtschaftet. Unter
Berucksichtigung negativer Wechselkurseffekte
(-171 Mio. €) betrugen die berichteten Umsatzerlo-
se gemal Konzernabschluss 7.954 Mio. € (Rumpf-
geschaftsjahr 2022: 4.410 Mio. €). Bereinigungen
um Portfolioeffekte sind im Berichtszeitraum nicht
erfolgt. Verglichen mit den pro forma-Vergleichs-
groBen fur das Kalenderjahr 2022 (1. Januar bis
31. Dezember 2022) lage das Umsatzwachstum
bereinigt bei 12,7 % sowie berichtet bei 10,3 % (Ka-
lenderjahr 2022: 7.212 Mio. €).

Im Geschaftsjahr 2023 profitierte das Unterneh-
men grundsatzlich von den héheren Produkti-
onsvolumina im Branchenumfeld sowie zusatz-
lich von der guten strategischen Ausrichtung
entlang wesentlicher Markttrends wie Energie-
management und Elektromobilitat sowie siche-
res und automatisiertes Fahren (hierzu wird auch
auf die Darstellung zur Unternehmensstrategie
verwiesen). Zu der positiven Umsatzentwicklung
sowie der verbesserten Operating Income-Mar-
ge auf Ebene des Konzerns haben alle Business
Groups als Berichtssegmente des Unternehmens
beigetragen.

Gegenlaufig hat sich im Berichtszeitraum der ak-
tuelle Kunden- und Regionalmixes des Unterneh-
mens ausgewirkt, weshalb HELLA insbesondere
im Automobilgeschaft nur in Teilen vom Wachs-
tum einzelner Kunden und Markte hat profitieren
kénnen, dies hat sich insbesondere auf den asia-
tischen Markt beeintrachtigend ausgewirkt. Zu-
gleich sind einzelne Serienprojekte langsamer
angelaufen als erwartet; auchistder Technologie-
gehalt innerhalb bestimmter Kundenprojekte in
Teilen reduziert worden (Decontenting).

6.326

4.410

7.954
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in Mio. € 2023 2022
Umsatzerlése 7.954 4.410
Kosten des Umsatzes -5.932 -3.390
Bruttogewinn 2.022 1.020
Bruttogewinn im Verhaltnis zum Umsatz 25,4% 23,1%
Forschungs- und Entwicklungskosten -878 -458
Vertriebskosten -375 -213
Verwaltungsaufwendungen -302 -167
Andere Ertrage und Aufwendungen 19 12
Operating Income 486 195
Operating Income im Verhéltnis zu den Umsatzerldsen 6,1% 4,4%

Die operativen Vergleichsgréfien werden in einer bereinigten Form dargestellt. Die berichteten Werte sind im Konzernabschluss zu
finden. Das Rumpfgeschdftsjahr 2022 umfasst den Zeitraum 1. Juni bis 31. Dezember 2022. Die Perioden unterliegen daher einer

eingeschriinkten Vergleichbarkeit.

In Europa liegen die Umsatzerldse bei 4.588 Mio. €
(Rumpfgeschéftsjahr 2022: 2.327 Mio. €), in Nord-,
Mittel- und Sidamerika bei 1.624 Mio. € (Rumpf-
geschaftsjahr 2022: 931 Mio. €) sowie in Asien/
Pazifik/Rest der Welt bei 1.742 Mio. € (Rumpfge-
schaftsjahr 2022: 1.153 Mio. €). Grundsatzlich pro-
fitierte die Umsatzentwicklung in den Regionen
von der verbesserten Branchenentwicklung mit
insgesamt hoheren Produktionsvolumina. Im asi-
atischen Raum jedoch wurde die Geschaftsent-
wicklung des Unternehmens in der zweiten Halfte
2023 durch Modell- und Technologiewechsel bei
Kernkunden sowie den derzeitigen Kundenmix
des Unternehmens beeintrachtigt.

Der Bruttogewinn belief sich im Geschaftsjahr
2023 auf 2.022 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022:
1.020 Mio. €); im Verhaltnis zu den Umsatzerldsen
steigt die Bruttogewinnmarge demnach deutlich
auf 25,4 % (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 23,1 %). Zu-
rickzufihren ist dies zum einen auf die hoheren
Geschaftsvolumina, die in allen Business Groups
des Unternehmens zu deutlichen Verbesserungen
der Bruttogewinnmarge gefuhrt haben. Zum an-
deren profitierte der Bruttogewinn von der Wei-
tergabe inflationsbedingter Preissteigerungen an
Kunden, insbesondere in den Segmenten Licht
und Elektronik. Im Rumpfgeschaftsjahr 2022 ist
der Bruttogewinn zusatzlich durch hohe Kosten
far Energie, Material und Logistik belastet worden.

FUr Forschung und Entwicklung hat HELLA im Ge-
schaftsjahr 2023 insgesamt 878 Mio. € aufgewen-
det (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 458 Mio. €). Im

Verhaltnis zum Umsatz steigen die Aufwendun-
gen fur Forschung und Entwicklung (F&E-Quote)
somit auf 11,0% (Rumpfgeschaftsjahr 2022:
10,4 %). Grundsatzlich sind Aufwendungen fur
Forschung und Entwicklung insbesondere vor
dem Hintergrund hoher Auftragsvolumina sowie
zur Vorbereitung bevorstehender Serienanlaufe
angefallen. Besonders im Elektronikbereich ist
zudem im Geschaftsjahr 2023 die F&E-Quote
gegenlber dem Rumpfgeschéaftsjahr 2022 gestie-
gen und hat zu einer konzernweit hdheren
F&E-Quote gefuhrt. Diesist vor allem auf Entwick-
lungsprojekte mit besonderes hohen Anforde-
rungen an funktionale Sicherheit zurtuckzufih-
ren, fur die zusatzliche F&E-Aufwendungen
erforderlich gewesen sind.

Die Aufwendungen fur Vertrieb und Verwaltung
sowie der Saldo sonstiger Ertrage und Aufwen-
dungen liegen insgesamt bei 658 Mio. € (Rumpf-
geschaftsjahr 2022: 368 Mio. €), die Quote dieser
Ertrage und Aufwendungen im Verhaltnis zu den
Umsatzerldsen liegt somit bei 8,3 % und damit auf
dem Niveau des Vergleichszeitraums (Rumpfge-
schaftsjahr 2022: 8,3 %).

Das operative Ergebnis (EBIT) wie im Konzernab-
schluss berichtet belduft sich im Geschéftsjahr
2023 auf 464 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022:
383 Mio. €), im Vorjahreswert ist insbesondere
auch der zusatzliche Buchgewinn aus der erfolg-
reich abgeschlossenen VerdauRerung des 50 Pro-
zent-Anteils am damaligen Gemeinschaftsunter-
nehmen HBPO (250 Mio. €) enthalten.
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Operating Income des HELLA Konzerns
(in Mio. € und im Verhaltnis zu den berichteten Umsatzerlésen)

Geschéftsjahr 2021/2022 (1. Juni 2021-31. Mai 2022)
Rumpfgeschaftsjahr 2022 (1. Juni-31. Dezember 2022)

Geschaéftsjahr 2023 (1. Januar-31. Dezember 2023)

HELLA hat mit Beginn des Geschaftsjahres 2023
die Operating Income-Marge als neuen Leis-
tungsindikator fur die Konzernsteuerung einge-
fahrt. Im Geschaftsjahr 2023 wurden im Hinblick
auf das Operating Income, basierend auf dem
EBIT, Bereinigungen um Strukturmalnahmen
in Hohe von 33 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022:
12 Mio. €), um Effekte im Konzernkreisin Hohe von
2 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022: -250 Mio. €),
um Beteiligungen in Hohe von -14 Mio. € (Rumpf-
geschaftsjahr 2022: 12 Mio. €) sowie um sonstige
Effekte in HOhe von insgesamt 16 Mio. € (Rumpf-
geschaftsjahr 2022: 66 Mio. €) vorgenommen.

Das Operating Income hat sich im Geschaftsjahr
2023 entsprechend auf 486 Mio. € verbessert
(Rumpfgeschaftsjahr 2022: 195 Mio. €), dies ent-
spricht einer Operating Income-Marge in Héhe
von 6,1 % (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 4,4 %). Ge-
tragen wurde diese Verbesserung maRgeblich
von der gestiegenen Bruttogewinnmarge; gegen-
laufig wirkte sich die hohere F&E-Quote aus.
Verglichen mit dem Kalenderjahr 2022 verbesser-
te sich die Operating Income-Marge um 2,0 Pro-
zentpunkte (Kalenderjahr 2022, pro forma-Ver-
gleichsgrofie: 4,1 %).

Das Nettofinanzergebnis liegt im Geschaftsjahr
2023 bei-67 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022:-25
Mio. €). Grundsatzlich sind sowohl Zinsertrage als
auch Zinsaufwendungen aufgrund des allgemein
hoheren Zinsniveaus gegenliber dem Vorjahr ge-
stiegen. Zusatzlich sind die Finanzaufwendungen
aufgrund von Aufzinsungen langfristiger Rick-
stellungen auf 29 Mio. € gestiegen. Das Ergebnis
vor Ertragsteuern (EBT) verbessert sich auf 397
Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 358 Mio. €). Der
Ertragssteueraufwand belduft sich auf 131 Mio. €
(Rumpfgeschaftsjahr 2022: 6 Mio. €).

Das Geschaftsjahr 2023 wird daher in Summe mit
einem Ergebnis der Periode in Hohe von 266 Mio. €
abgeschlossen (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 352
Mio. €). Das Ergebnis je Aktie liegt demnach bei
2,38 € (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 3,15 €).

251 (4,0 %)

195 (4,4 %)

486 (6,1 %)

HELLA GmbH Co. KGaA

Im Folgenden wird die Entwicklung der Ertragsla-
ge im Jahresabschluss nach deutschem Handels-
recht dargestellt und analysiert. Aufgrund des
hohen Integrationsgrads der HELLA GmbH & Co.
KGaA im HELLA Konzern werden im Hinblick auf
die Umsatzerldse zur Steuerung und besseren
Vergleichbarkeit mit dem HELLA Konzern zusatz-
liche Angaben nach IFRS gemacht. Die nachfol-
gend dargestellten Aufwandsquoten fir Material,
Personal und sonstigen betrieblichen Aufwand
stellen sich als Verhaltnis der jeweiligen absolu-
ten Werte zur Gesamtleistung der HELLA GmbH &
Co. KGaA (Summe aus Umsatzerlosen, Bestands-
veranderungen und anderen aktivierten Eigen-
leistungen gemal Jahresabschluss) dar.

Die Umsatzerldse der HELLA GmbH & Co. KGaA
lagen im Geschaftsjahr 2023 bei 2.522 Mio. €
(Rumpfgeschaftsjahr 2022: 1.342 Mio. €). Die
berichteten Umsatzerlése nach IFRS belaufen
sich auf 2.294 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022:
1.240 Mio. €). Die Geschaftsentwicklung der
HELLA GmbH & Co. KGaA folgt damitim Wesentli-
chen der Geschaftsentwicklung des Konzerns; sie
wurde primar getrieben vom verbesserten Auto-
mobilumfeld im europaischen sowie insbesonde-
re im deutschen Raum.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden rund
41,8 % der Umsatzerldse mit verbundenen Unter-
nehmen erwirtschaftet (Rumpfgeschaftsjahr
2022 42,3 %). Hierbei handelt es sich vor allemum
die weltweite Zulieferung von modularen Produk-
ten im Erstausristungsbereich. Daneben stellt
die Muttergesellschaft im Rahmen der zentralen
Distribution die Versorgung des internationalen
HELLA Handelsnetzwerks sicher.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen in Hohe
von 204 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 398
Mio. €) sind periodenfremde Ertrége in Hohe von
43 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 19 Mio. €)
ausgewiesen, bei denen es sich im Wesentlichen
um Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen
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Umsatz nach Regionen - HELLA Konzern

Geschéftsjahr 2023 Rumpfgeschéftsjahr 2022
Absolut ) Absolut )
(in Mio. €) Relativ (in Mio. €) Relativ
Europa 4.588 58% 2.327 53%
Nord-, Mittel- und Stidamerika 1.624 20% 931 21%
Asien/Pazifik/Rest der Welt 1.742 22% 1.153 26%
Konzernumsatz 7.954 100 % 4.410 100 %

in Hohe von 42 Mio. € handelt (Rumpfgeschafts-
jahr 2022: 17 Mio. €). 127 Mio. € betreffen Wah-
rungseffekte (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 70 Mio. €).
Das Rumpfgeschéaftsjahr 2022 ist zudem durch
den Verkauf der von der HELLA GmbH & Co.
KGaA gehaltenen Anteile an der HBPO Beteili-
gungsgesellschaftin Hohe von 278 Mio. € beein-
flusst worden.

Die Materialaufwandsquote ist auf 47,6 % gesun-
ken (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 49,8 %).

Der Personalaufwand liegt im Rumpfgeschafts-
jahrbei 484 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 269
Mio. €). Die Personalkostenquote sinkt somit auf
19,2% (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 19,8 %). MaR-
geblich hierfir ist die verbesserte Deckung der
Personalkosten, da insbesondere der Aufwand
far Lohne und Gehalter, unter anderem bei einer
weitgehend stabilen Entwicklung des Stammper-
sonals der HELLA GmbH & KGaA in Relation zum
Anstieg der Umsatzerldse nur unterproportional
gewachsen ist.

Der sonstige betriebliche Aufwand betragt
994 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 607 Mio.
€). Damit sinkt die Aufwandsquote auf 39,5%
(Rumpfgeschaftsjahr 2022: 44,6 %). Dies ist im
Wesentlichen auf héhere Zufihrungen zu Rick-

Umsatz nach Regionen und Business Groups

stellungen zuruckzufihren, die im Rumpfge-
schaftsjahr 2022 erfolgt sind.

Kumuliert fuhrt dies zu einem betrieblichen Er-
gebnis von -38 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022:
152 Mio. €).

Das Ergebnis aus Beteiligungen sowie Gewinnab-
fihrungen und Verlustiibernahmen liegt per Sal-
do bei 118 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 104
Mio. €). Diese Entwicklung resultiert aus einem
Anstieg der Aufwendungen fur Verlustibernah-
men (-1 Mio. €) und per Saldo gestiegenen Ertra-
gen aus verbundenen Unternehmen und Ergeb-
nisabfuhrungen (+15 Mio. €).

Die Finanzertrage, einschliel3lich des zuvor be-
schriebenen Beteiligungsergebnisses, liegen
nach Abzug der Finanzaufwendungen bei 127
Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 135 Mio. €). Die
Steuern vom Einkommen und Ertrag stiegen auf-
grund erhohter Quellensteuerabfihrungen auf
21 Mio. € (Rumpfgeschéftsjahr 2022: 3 Mio. €).

DerJahresuberschuss fur das Geschaftsjahr 2023
sank vor dem Hintergrund der geschilderten Ent-
wicklungen, die im Vorjahr insbesondere die Ver-
duBerung der von HELLA gehaltenen Anteile an
HBPO beinhaltet hatte, auf 67 Mio. € (Rumpfge-
schaftsjahr 2022: 283 Mio. €).

Licht Elektronik Lifecycle Solutions
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Europa 57% 52% 54% 48% 71% 69%
Nord-, Mittel- und 23% 25% 20% 19% 14% 14%
Asien/Pazifik/Rest 20% 23% 26% 33% 15% 17%

der Welt
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Finanzlage

Gegenwartig nutzt HELLA im langfristigen Be-
reich im Wesentlichen vier Finanzierungsinstru-
mente:

B Kapitalmarktanleihen
HELLA hat zum Bilanzstichtag zwei ausste-
hende Kapitalmarktanleihen mit Laufzeiten
von jeweils sieben Jahren begeben. Diese be-
stehen aus einer Anleihe in H6he von 300
Mio. € mit einer Laufzeit bis Mai 2024 sowie
einer im September 2019 begebenen Anleihe
in Héhe von 500 Mio. € mit einer Laufzeit bis
Januar 2027.

B Private Placement
In den Jahren 2002 und 2003 wurden insge-
samt 22 Mrd. japanische Yen mit einer Lauf-
zeitvon 30 Jahren aufgenommen. Diese
Fremdwahrungsverbindlichkeit ist vollstandig
gegen Kursveranderungen gesichert. Der
Stichtagswert der Verbindlichkeit betrug am
31. Dezember 2023 149 Mio. €.

B Bilaterale Kreditlinien
Neben kurzlaufenden bilateralen Krediten
in einzelnen Gesellschaften wurde 2018
von einer mexikanischen Tochtergesellschaft
ein Bankkredit mit einem Volumen von
200 Mio. US-Dollar aufgenommen. Eine
Tranche in Héhe von 75 Mio. US-Dollar lauft
bis Januar 2026, die zweite Tranche Uber
125 Mio. US-Dollar lief bis Januar 2023 und
wurde vollstandig rickgezahlt.

B Syndizierte Kreditfazilitat
Im September 2022 hat HELLA eine syndi-
zierte Kreditfazilitdt mit einem Volumen von
450 Mio. € und einer Erhéhungsoption in
Hoéhe von 150 Mio. € verhandelt. Diese Fazili-
tat wurde mit einem Konsortium aus inter-
nationalen Banken geschlossen und hat eine
Laufzeit von drei Jahren bis September 2025.
Die erste Verlangerungsoption von 15 Mona-
ten wurde im August 2023 gezogen. Die
zweite Verlangerungsoption von zwolf Mo-
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naten kannim Jahr 2024 gezogen werden.
Das Ende der neuen Laufzeit ist Dezember
2026 (Ausnutzung per 31. Dezember 2023:
0%). Die Banken haben ein Sonderkindi-
gungsrecht im Falle eines Kontrollwechsels.
Ein Sonderklndigungsrecht bestiinde hier-
bei auch im Falle der Eintragung eines
Squeeze-Outs oder eines Beherrschungs-
vertrags in das Handelsregister.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit verbes-
serte sich im aktuellen Geschaftsjahr 2023 auf
826 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 626 Mio. €).
Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf ein ho-
heres Operating Income sowie eine Reduktion
des Working Capitals zurtickzufiuhren.

Die zahlungswirksamen Investitionstatigkeiten
firimmaterielle Vermogenswerte und Sachanla-
gen betrugen 620 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr
2022:392 Mio. €). Die Gesamtsumme aller Inves-
titionen fur immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen betrug in der Berichtsperiode
687 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 409 Mio. €).
Sie umfassten im Wesentlichen Ausgaben in den
langfristigen Ausbau des weltweiten Entwick-
lungs-, Verwaltungs- und Produktionsnetzwer-
kes. Uberdies investierte HELLA in erheblichem
MaRe in produktspezifische Vorrichtungen so-
wie in gebuchte Projekte zur Vorbereitung von
Serienanlaufen. Die Investitionen im Verhaltnis
zum Umsatz sind im aktuellen Geschaftsjahr
2023 infolge eines aktiven Managements der In-
vestitionen auf 7,8 % gesunken (Rumpfgeschafts-
jahr 2022: 8,9 %).

Fir die interne Steuerung des HELLA Konzerns
wird seit Beginn des Geschaftsjahres 2023 der Net-
to Cashflow als Leistungsindikator verwendet.
Hierzu werden dem Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit die Einzahlungen aus dem Verkauf von
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswer-
ten sowie die Auszahlungen fur die Beschaffung
von Sachanlagen und immateriellen Vermogens-
werten hinzugerechnet. Die daraus resultierende
GroRe ist der Netto Cashflow.

Zu weiteren Informationen
hinsichtlich der Finanzstrategie
des Unternehmens wird auf
das Kapitel Grundlagen des
Konzerns verwiesen.
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Netto Cashflow des HELLA Konzerns
(in Mio. € und im Verhaltnis zu den berichteten Umsatzerlésen)

Geschaftsjahr 2021/2022 (1. Juni 2021-31. Mai 2022)
Rumpfgeschaftsjahr 2022 (1. Juni-31. Dezember 2022)

Geschéftsjahr 2023 (1. Januar-31. Dezember 2023)

Der Netto Cashflow verschlechterte sich im Ge-
schaftsjahr 2023 auf 205 Mio. € (Rumpfgeschafts-
jahr 2022: 233 Mio. €). Darin enthalten ist eine
Verschlechterung aus dem Factoring-Programm
um 138 Mio. € auf 56 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr
2022: 194 Mio. €). Der Netto Cashflow ist im Ver-
haltnis zum Umsatz auf 2,6 % gesunken (Rumpf-
geschaftsjahr 2022: 5,3%). Die Netto Cashflow-
Marge flr das Kalenderjahr 2022 lag bei 3,0 % (pro
Forma-VergleichsgréRe).

Im aktuellen Geschaftsjahr wurden die verblei-
benden 50% der Anteile am deutschen Unter-
nehmen HELLA Pagid GmbH Ubernommen. Die
Auszahlungen fur den Erwerb der Anteile in
Hohe von 3 Mio. € werden im Cashflow aus Inves-
titionstatigkeit ausgewiesen.

Im Rahmen des aktiven Managements der dem
Konzern zur Verfugung stehenden liquiden Mittel
sind im Berichtszeitraum 63 Mio. € aus Wertpa-
pieren zugeflossen (Rumpfgeschéaftsjahr 2022:
241 Mio. €). Im Rahmen des Liquiditatsmanage-
ments erfolgen solche Investitionen in der Regel
in kurzfristig fallige Wertpapiere oder solche mit
einem liquiden Markt, sodass diese Mittel auch
kurzfristigwieder fir einen méglichen operativen
Bedarf bereitgestellt werden kdnnen.

Aus Finanzierungstatigkeiten flossen insgesamt
Zahlungsmittel von rund 469 Mio. € ab (Rumpfge-
schaftsjahr 2022: 35 Mio. €). Die Nettokreditab-
nahme als Summe der Auszahlungen aus der Til-
gung sowie Einzahlungen aus der Aufnahme von
Finanzschulden betrug 149 Mio. € (Rumpfge-
schaftsjahr 2022: Nettokreditaufnahme von 19
Mio. €). Zurlckzufihren ist dies im Wesentlichen
auf die fristgerechte Rickzahlung des Bankkredits
einer mexikanischen Tochtergesellschaft in Héhe
von 125 Mio. US-Dollar per Ende Januar 2023.

Die auf der Hauptversammlung am 28. April 2023
beschlossene Dividende in Hohe von 2,88 € je Ak-
tie (einschlielRlich einer Sonderdividende nach
HBPO-Anteilsverkauf) betrug insgesamt 320 Mio.

-284 (-4,5 %)

233 (5,3%)

205 (2,6 %)

€ und wurde vollstandig an die Aktiondre ausge-
schittet (Rumpfgeschéaftsjahr 2022: 54 Mio. €).

Der Liquiditatsbestand aus Zahlungsmitteln und
Zahlungsmittelaquivalenten hat sich gegenlber
dem Ende des Rumpfgeschaftsjahres 2022 um
195 Mio. € auf 1.090 Mio. € reduziert (31. Dezem-
ber2022:1.286 Mio. €). Zusammen mit den kurz-
fristigen finanziellen Vermdgenswerten, im We-
sentlichen Wertpapiere, in Héhe von 128 Mio. €
(31. Dezember 2022: 186 Mio. €) reduzierte
sich der Bestand der verfugbaren Mittel auf
1.218 Mio. € (31. Dezember 2022: 1.472 Mio. €).
Auf dieser Basis ist HELLA aus Sicht der Ge-
schaftsfihrung in der Lage, seine Zahlungsver-
pflichtungen zu erfullen.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme sank verglichen mit dem Bi-
lanzstichtag des Rumpfgeschaftsjahres 2022 um
236 Mio. € auf 7.062 Mio. € (31. Dezember 2022:
7.298 Mio. €). Wahrend sich die kurzfristigen
Vermogenswerte um 248 Mio. € reduzierten,
stiegen die langfristigen Vermdgenswerte um
12 Mio. € leicht an.

In den kurzfristigen Vermdgenswerten verrin-
gerten sich die Summe aus Forderungen und
Vorrdten insgesamt um 133 Mio. €, wahrend sich
die vertraglichen Vermoégenswerte um 68 Mio. €
erhéhten. Gegenlber dem Rumpfgeschaftsjahr
2022 wurde daruber hinaus die zur Veraul3erung
vorgesehene Beteiligung an Behr-HELLA Ther-
mocontrol (BHTC) innerhalb der kurzfristigen
Vermogenswerte mit 73 Mio. € ausgewiesen.
Gleichzeitig sanken die finanziellen Vermdgens-
werte durch Verkaufum 58 Mio. €. Die Zahlungs-
mittel sanken um 195 Mio. €.

In den langfristigen Vermodgenswerten sind die
immateriellen Vermdgenswerte um 67 Mio.€
gestiegen, die Sachanlagen reduzierten sich da-
gegenum 20 Mio. €. In den At Equity bilanzierten
Beteiligungen wird neben BHTC auch die Beteili-
gung an HELLA Pagid nicht mehr berulcksichtigt,
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so dass diese Beteiligungen nun gegeniber dem
Rumpfgeschaftsjahr 2022 um 80 Mio. € geringer
ausgewiesen werden. HELLA Pagid wird gegen
Ende der Berichtsperiode in den sonstigen lang-
fristigen Vermdgenswerten ausgewiesen, dieum
18 Mio. € anstiegen.

Aus der Seite des Eigenkapitals und der Schulden
wuchsen insbesondere die kurzfristigen Schul-
den um 278 Mio. €, wahrend die langfristigen
Schulden um 350 Mio. € und das Eigenkapital um
163 Mio. € sanken.

In den kurzfristigen Schulden, die um 278 Mio. €
anstiegen, erhdhten sich insbesondere die kurz-
fristigen Finanzschulden insgesamt um 180 Mio. €,
da im Vorjahr eine Anleihe in Hohe von 300 Mio.
€ noch als langfristig klassifiziert war. Diese Er-
héhung wurded urch die Rickzahlung eines
Bankkredits einer mexikanischen Tochtergesell-
schaft in Hohe von 117 Mio. € (125 Mio. USD)
jedoch kompensiert. Die kurzfristigen Ruckstel-
lungen sanken hauptsachlich durch Inanspruch-
nahme um 73 Mio. €, wahrend die Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen
gegenlaufig um 30 Mio. € angestiegen sind. Die
sonstigen Verbindlichkeiten wuchsen um 94 Mio.
€wuchsen, da die Personalverbindlichkeiten um
49 Mio. € und der Betrag fur ausstehende Rech-
nungen um 54 Mio. € hoher ausgewiesen wurde.
Innerhalb der Personalverbindlichkeiten wur-
den im Vorjahr die Bonusgratifikationen durch
erhohte Auszahlungen mit einen geringeren
Wert bilanziert.

Die langfristigen Schulden sanken insgesamtum
350 Mio. €. Neben der zuvor erwahnten Umklas-
sifikation einer Anleihe sanken die langfristigen
Ruckstellungen um 47 Mio. € hauptsachlich
durch Auflésungen, die sonstigen langfristigen
Verbindlichkeiten wurden dagegen um 29 Mio. €
erhoht ausgewiesen.

Das Eigenkapital wurde durch das Gesamtergeb-
nis der Periode um 157 Mio. € erh6ht, demgegen-
Uber wirkte sich jedoch die Dividendenzahlung
von insgesamt 320 Mio. € reduzierend aus. Im
Gesamtergebnis der Periode wirkte sich das Er-
gebnis der Periode mit 266 Mio. € positiv aus,
jedoch wirkten sich insbesondere die Wahrungs-
umrechnungsdifferenzen mit 76 Mio. € sowie die
Neubewertung von Versorgungsplanen mit 25
Mio. € negativ aus.

Insgesamt sanken die kurz- und langfristigen Fi-
nanzschulden dementsprechend um 154 Mio. €
auf 1.275 Mio. € (31. Dezember 2022: 1.429 Mio.

€). Die Nettofinanzschulden als Saldo der Zah-
lungsmittel und der kurzfristigen finanziellen
Vermoégenswerte sowie der kurzfristigen und
langfristigen Finanzschulden veranderte sich
insgesamtum 99 Mio. € auf 56 Mio. € (31. Dezem-
ber 2022: Nettofinanzliquiditat 43 Mio. €).

Das Working Capital bestehend aus Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, Vorraten
und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen konnte dagegen um 163 Mio. € reduziert
werden.

Die Eigenkapitalquote liegt zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2023 bei 41,0% (31. Dezember
2022: 41,9 %). Im Verhaltnis zu der um die Liqui-
ditat bereinigten Bilanzsumme betragt das Ei-
genkapital 49,6 % (31. Dezember 2022: 52,5 %).

Zum Bilanzstichtag des Geschaftsjahres 2023
(31. Dezember 2023) lag das Unternehmensra-
ting der Ratingagentur Moody’s auf dem Niveau
Baa3 mit stabilem Ausblick. Die sehr solide Basis
fur die weitere langfristige und eigenstandige
Unternehmensfinanzierung wird somit unveran-
dert beibehalten.

HELLA GmbH & Co. KGaA

Die Bilanzsumme der HELLA GmbH & Co. KGaA
verringerte sich auf 3.504 Mio. € (31. Dezember
2022: 3.873 Mio. €). Ursachlich hierfir sind im
Wesentlichen die Verringerung des Umlaufver-
mogens (-466 Mio. €) und der aktiven Rech-
nungsabgrenzungsposten (-24 Mio. €) sowie ein
Anstieg des Anlagevermdgens (+121 Mio. €) auf
der Aktivseite, denen gesunkene Verbindlichkei-
ten (-89 Mio. €) und Ruckstellungen (-27 Mio. €)
sowie die Veranderung des Bilanzgewinns (-253
Mio. €) auf der Passivseite gegenlberstehen.

Das Sachanlagevermdgen stieg im Rahmen der
betrieblichen Tatigkeit auf 351 Mio. € (31. Dezem-
ber 2022: 343 Mio. €). Des Weiteren stiegen die Fi-
nanzanlagen auf 1.218 Mio. € (31. Dezember 2022:
1.114 Mio. €). Dieser Anstieg resultiert im Wesent-
lichen aus einer Erhohung der Ausleihungen an
verbundene Unternehmungen (+108 Mio. €).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen gegen Dritte sind im Geschaftsjahr 2023 auf
103 Mio. € gestiegen (31. Dezember 2022: 99 Mio. €).

Die Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men sanken hingegen auf 686 Mio. € (31. Dezem-
ber 2022: 726 Mio. €). Die Entwicklung resultiert
aus einer Verringerung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen (-28 Mio. €) sowie
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der sonstigen Forderungen im Verbundbereich
(-157 Mio. €) und einem Anstieg der Darlehens-
forderungen gegen in- und auslandische Toch-
tergesellschaften (+151 Mio. €). Die Forderungen
gegen Unternehmen, mit denen ein Beteili-
gungsverhaltnis besteht, verringerten sich auf
4 Mio. € (31. Dezember 2022: 9 Mio. €).

Die Nettofinanzschulden der Gesellschaft (Wert-
papiere zuzlglich flissige Mittel, abzlglich
Schuldverschreibungen, andere Finanzverbind-
lichkeiten und Verbindlichkeiten gegenulber Kre-
ditinstituten) belief sich zum Ende des Geschafts-
jahres auf -242 Mio. € (31. Dezember 2022:
Nettofinanzliquiditat 161 Mio. €). Diese Entwick-
lung ist im Wesentlichen auf ZahlungszuflUsse
aus der operativen Geschaftstatigkeit, der Verau-
Rerung der Beteiligung an HBPO sowie von Wert-
papierendes Umlaufvermoégens zurlckzufihren.

Das Eigenkapital verringerte sich gegenuber
dem Rumpfgeschaftsjahr 2022 auf 1.179 Mio. €
(31. Dezember 2022: 1.432 Mio. €). Dies ist im
Wesentlichen, wie vorab dargestellt, auf das ge-
sunkene Betriebsergebnis und das gesunkene
Finanzergebnis zurtckzuflihren. Die Eigenkapi-
talquote sank auf 33,6 % (31. Dezember 2022:
37,0 %). Bezlglich der Angaben zur Zusammen-
setzung des gezeichneten Kapitals wird auf den
Jahresabschluss der HELLA GmbH & Co. KGaA
verwiesen.

Der Jahresabschluss der HELLA GmbH & Co.
KGaA ist auf der Homepage des Unternehmens
unter www.hella.de/konzernabschluss ver-
fugbar und wird dartber hinaus im Unterneh-
mensregister elektronisch bekannt gegeben.
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Geschaftsentwicklung
der Segmente

Licht

B Lichterzielt Umsatzin Héhe von 3.887 Mio. €,
getragen durch positive Geschaftsentwick-
lungin allen Regionen

B Operating Income bei 132 Mio. €, Operating
Income-Marge verbessert sich auf 3,4%

Im Geschaftsjahr 2023 hat das Lichtsegment einen
Umsatz in Héhe von 3.887 Mio. € erwirtschaftet
(Rumpfgeschéftsjahr 2022: 2.139 Mio. €). Mal3geb-
lich hierfur war die erfolgreiche Geschaftsentwick-
lungin allen Regionen, unter anderem im Geschaft
mit Herstellern von Elektrofahrzeugen.

Herleitung zum Operating Income fiir das Segment Licht

Das Operating Income belduft sich auf 132 Mio. €
(Rumpfgeschéftsjahr 2022: 30 Mio. €), die Opera-
ting Income-Marge steigt folglich auf 3,4 % (Rumpf-
geschaftsjahr 2022: 1,4%). In Summe setzt das
Lichtsegment daher die kontinuierliche Verbesse-
rung seiner Profitabilitat weiter fort. Im Geschafts-
jahr 2023 profitierte das Segment neben den
héheren Produktionsvolumina auch von der Wei-
tergabe inflationsbedingter Preissteigerungen an
Kunden.

in Mio. € 2023 2022
Umsétze mit Konzernfremden 3.831 2.103
Intersegmentumsatze 57 36
Segmentumsatz 3.887 2.139
Kosten des Umsatzes e 1835
Bruttogewinn 630 303
Bruttogewinn im Verhaltnis zum Umsatz 16,2% 14,2%
Forschungs- und Entwicklungskosten -309 -166
Vertriebskosten -74 -44
Verwaltungsaufwendungen -121 -68
Andere Ertrage und Aufwendungen 6 5
Operating Income 132 30
Operating Income im Verhaltnis zum Segmentumsatz 3.4% 1,4%

(Operating Income-Marge)
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Elektronik

B Elektronik-Umsatz bei 3.372 Mio. €, durch
hohe Nachfrage nach Produkten fur Elektro-
mobilitat und automatisiertes Fahren

B Operating Income in Hohe von 232 Mio. €,
Operating Income-Marge steigt auf 6,9%

Das Segment Elektronik hat im Geschaftsjahr
2023 einen Umsatz von 3.372 Mio. € erwirtschaf-
tet (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 1.899 Mio. €). Im
Berichtszeitraum hat sich das Geschaft in allen
Regionen positiv entwickelt. Wesentliche Umsatz-
treiber waren insbesondere das Geschaft mit
Hochvolt-Batteriemanagementsystemen, Span-
nungswandlern, Radarsensoren und Karosserie-
elektronik.

Das Operating Income des Elektroniksegments
belduft sich im Geschaftsjahr 2023 auf 232 Mio. €
(Rumpfgeschaftsjahr 2022: 112 Mio. €), entspre-
chend einer Operating Income-Marge von 6,9%
(Rumpfgeschaftsjahr 2022: 5,9%). Maligeblich
hierflr war insbesondere ein erfolgreiches Kos-
tenmanagement sowie die Weitergabe von Preis-
steigerungen an Kunden. Gegenlaufig haben sich
primar hohe Aufwendungen fir Forschung und
Entwicklung zur Realisierung des hohen Auftrags-
bestands ausgewirkt und die Profitabilitat des
Segmentsreduziert. In diesem Zusammenhangist
es bei bestimmten Entwicklungsprojekten, bei
denen besonders hohe Anforderungen an die
funktionale Sicherheit bestehen, auch zu zusatzli-
chen Entwicklungsaufwendungen gekommen.
Dies umfasst schwerpunktmaRig Projekte fir Ra-
darsensoren und Lenkungselektronik.

Herleitung zum Operating Income fiir das Segment Elektronik

in Mio. € 2023 2022
Umsatze mit Konzernfremden 3.049 1.732
Intersegmentumsatze 324 168
Segmentumsatz 3.372 1.899
Kosten des Umsatzes -2.430 -1.414
Bruttogewinn 942 486
Bruttogewinn im Verhaltnis zum Umsatz 27.9% 25,6%
Forschungs- und Entwicklungskosten -519 -267
Vertriebskosten -66 -40
Verwaltungsaufwendungen -131 -71
Andere Ertrage und Aufwendungen 7 4
Operating Income 232 112
Operating Income im Verhéltnis zum Segmentumsatz 6,9% 5.9%

(Operating Income-Marge)
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Lifecycle Solutions

B Lifecycle Solutions erwirtschaftet Umsatz
in Hohe von 1.069 Mio. €, getrieben durch
erfolgreiches Werkstatt-, Ersatzteil- und
Nutzfahrzeuggeschaft

B Operating Income von 128 Mio. €, Operating
Income-Marge verbessert sich auf 11,9 %

Das Segment Lifecycle Solutions hatim Geschafts-
jahr 2023 einen Umsatz in Hohe von 1.069 Mio. €
erwirtschaftet (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 575
Mio. €). Im Berichtszeitraum haben alle drei Spar-
ten des Segments eine erfolgreiche Entwicklung
verzeichnet: Haupttreiber waren demnach das
starke Ersatzteilgeschaft in unterschiedlichen
Landermarkten weltweit, der weitere Hochlauf

des neu auf den Markt gebrachten Zahlers zur
Detektion von RuBpartikeln im Abgasstrom von
Dieselfahrzeugen sowie das solide Geschaft fur
Land- und Baumaschinen, Trucks und Busse.

Die Profitabilitadt des Segments hat sich ebenfalls
verbessert. Das Operating Income des Segments
Lifecycle Solutions liegtim Geschaftsjahr 2023 bei
128 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr 2022: 57 Mio. €),
sodass die Operating Income-Marge auf 11,9%
steigt (Rumpfgeschéftsjahr 2022: 10,0 %). Zurlck-
zufuhren ist dies insbesondere auf den héheren
Bruttogewinn, der infolge héherer Produktions-
volumina sowie einer guten operativen Gesamt-
leistung gestiegen ist.

Herleitung zum Operating Income fiir das Segment Lifecycle Solutions

in Mio. € 2023 2022
Umsatze mit Konzernfremden 1.059 569
Intersegmentumsatze 10 6
Segmentumsatz 1.069 575
Kosten des Umsatzes -618 -344
Bruttogewinn 451 231
Bruttogewinn im Verhaltnis zum Umsatz 42,2% 40,2%
Forschungs- und Entwicklungskosten -49 -25
Vertriebskosten -235 -131
Verwaltungsaufwendungen -45 -24
Andere Ertrage und Aufwendungen 5 6
Operating Income 128 57
Operating Income im Verhdltnis zum Segmentumsatz 11,9% 10,0%

(Operating Income-Marge)
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Zielerreichung und
Gesamtaussage

B Unternehmensausblick fiir 2023 eingehalten:
wahrungs- und portfoliobereinigter Umsatz,
Operating Income-Marge und Netto Cashflow
im Verhaltnis zum Umsatz in Zielkorridoren

B Fortsetzung der etablierten Dividendenpoli-
tik: Dividende in Hohe von 0,71 € je Aktie
vorgeschlagen

HELLA hat im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023
die Prognose, die das Unternehmen am 16. Feb-
ruar 2023 im Rahmen der Bekanntgabe der vor-
laufigen Ergebnisse fir das Rumpfgeschaftsjahr
2022 erstmalig veroffentlicht hat, eingehalten.
Demnach hat HELLA im Geschaftsjahr 2023 einen
wahrungs- und portfoliobereinigten Umsatz in
Hoéhe von 8,1 Mrd. € erwirtschaftet (berichtet:
8,0 Mrd. €). Verglichen mit dem pro forma-Um-
satz des Kalenderjahres 2022 entspricht dies ei-
nem Wachstum von 12,7 % bzw. 10,3 % und zeigt,
dass sich HELLA weiterhin besser als der Markt
entwickelt und das Wachstum der weltweiten
Fahrzeugproduktion (+9,7 %) erneut Ubertroffen
hat. Hierbei profitiert das Unternehmen unter
anderem von einer hohen kundenseitigen Nach-
frage aufgrund der guten strategischen Positio-
nierung entlang wesentlicher automobiler Markt-
trends. Die Operating Income-Marge lag im
Geschaftsjahr 2023 bei 6,1 %, der Netto Cashflow
im Verhaltnis zum Umsatz bei 2,6 %.

Damitliegen die Ergebnisse fir das Geschaftsjahr
2023 innerhalb der im Geschéftsbericht 2022
prognostizierten und unterjahrig bestatigten
Zielkorridore: So hat HELLA erwartet, einen wah-
rungs- und portfoliobereinigten Umsatz in der
Bandbreite von rund 8,0 und 8,5 Mrd. € zu erzie-
len. Diese Spanne hat HELLA erreicht, allerdings
liegt der Wert leicht unterhalb der im Halbjahres-
bericht 2024 (24. Juli 2023) vorgenommenen Pra-
zisierung, wonach ein Wert in etwa im mittleren
Bereich der gegebenen Prognosebandbreite er-
wartet worden ist. Dies ist auf den Kunden- und
Regionalmix des Unternehmens, den teils langsa-
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meren Anlauf einzelner Serienprojekte sowie ein
Decontenting auf Kundenseite zurlckzufihren
gewesen. FUr die Operating Income-Marge wurde
ein Wertin der Bandbreite von rund 5,5und 7,0 %
prognostiziert und zum Halbjahr hier ebenfalls
auf einen Wert in etwa im mittleren Bereich der
gegebenen Prognosebandbreite prazisiert. Im
Hinblick auf den Netto Cashflow im Verhaltnis
zum Umsatz hatte HELLA einen Zielwert von in
etwa 2% erwartet und dies mit einem Wert von
2,6 % Ubertroffen.

Die Unternehmensleitung der HELLA GmbH & Co.
KGaA wird auf Basis dieser Ergebnisse der ordent-
lichen Hauptversammlung am 26. April 2024 vor-
schlagen, fur das Geschaftsjahr 2023 eine Divi-
dende in Hohe von 0,71 € je Aktie auszuzahlen,
die Ausschittungssumme lage somit bei insge-
samt 79 Mio. €. Dies entspricht der Dividendenpo-
litik des Unternehmens, die darauf abzielt, rund
30 % des den Eigentimern der Muttergesellschaft
zuzurechnenden Ergebnisses der Periode (gemal
Konzernabschluss) auszuschuitten.

HELLA GmbH & Co. KGaA
Flr das Geschaftsjahr 2023 hat die HELLA GmbH
& Co. KGaA im operativen Geschaft einen berich-
teten Umsatz nach IFRS in der Bandbreite von
rund 2,3 bis 2,5 Mrd. € erwartet.

Im Geschaftsjahr 2023 beliefen sich die berichte-
ten Umsatzerlose der HELLA GmbH & Co. KGaA
nach IFRS auf 2.294 Mio. € (Rumpfgeschaftsjahr
2022:1.240 Mio. €). Die Umsatzerldse gemafd IFRS
liegen demnach am unteren Ende der gegebenen
Prognosebandbreite.

Interne Kontrolle der
Rechnungslegung

Fur die Darstellung der Internen Kontrolle der
Rechnungslegung wird auf den Risikobericht in
diesem Konzernlagebericht verwiesen.

Chancen- und Risikobericht >
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Chancen- und
Risikobericht

HELLA steht einer Vielzahl unterschiedlicher
Chancen und Risiken gegenlber, die sich aus dem
unternehmerischen Handeln des Konzerns, der
Geschaftsstrategie sowie dem Wirtschafts- und
Branchenumfeld ergeben. Ziel des Unternehmens
ist, Chancen durch geeignete MalRinahmen zu nut-
zen und Risiken verantwortungsvoll zu steuern.

Risikomanagement und
Internes Kontrollsystem

Risiken sind ein unvermeidbarer Teil allen unter-
nehmerischen Handelns. Daher geht HELLA ver-
antwortungsbewusst mit Risiken um, indem diese
aktiv analysiert und nachhaltig adressieren wer-
den. Hierbei wird unter Risiko die Méglichkeit des
Eintretens interner oder externer Ereignisse ver-
standen, die das Erreichen strategischer oder
operativer Ziele des Unternehmens beeintrachti-
gen oder gefdhrden kdnnten. Ziel ist, unterneh-
merische Chancen zu realisieren sowie damit ein-
hergehende Risiken angemessen zu reduzieren.

In einem komplexen und dynamischen Geschafts-
umfeld schaffen das Risikomanagement und das
Interne Kontrollsystem Mehrwert fir das Unter-
nehmen, in dem einerseits mit Risiken adaquat
und effektiv umgegangen sowie andererseits ein
tieferes Verstandnis fur die Risikoposition als
Grundlage fur unternehmerische Entscheidungen
geschaffen wird.

Das Risikomanagementsystem umfasst auch die
Risikofriiherkennung nach §91 AktG. Im abgelau-
fenen Geschéftsjahr wurden hierbei die Rollenbe-
zeichnungen und Risikokategorien des Systems
mit dem Risikomanagement von FORVIA als

Mehrheitsgesellschafter des Unternehmens har-
monisiert, um einen einfacheren Abgleich des
Risikostatus zu ermdoglichen. Der Risikokonsoli-
dierungskreis ist Ubereinstimmend mit dem Kon-
solidierungskreis des Konzernabschlusses.

Organisation, Steuerung
und Uberwachung

Die Gesamtverantwortung und Einrichtungs-
pflicht fir das konzernweite Risikomanagement-
und Interne Kontrollsystem liegen bei der Ge-
schaftsfuhrung des HELLA Konzerns. Zudem
Uberwacht der Aufsichtsrat beziehungsweise
dessen Prifungsausschuss das System.

Verantwortlichkeiten und Rollen innerhalb des
Risikomanagementsystems und des Internen
Kontrollsystems sind in Anlehnung an das ,Drei
Linien-Modell” (englisch: ,Three Lines Model”) des
JInstitute of Internal Auditors (I1A)” strukturiert.

Rollen der ersten Linie (,,First Line”)

Sogenannte ,Risk Champions”sind die themenbe-
zogen risikoverantwortlichen Personen aus der
ersten Linie (,First Line”) auf Konzernebene. Diese
Rolle ist typischerweise auf der Management-
Ebene mit direkter Berichtslinie an die Geschafts-
fihrung angesiedelt. Die Risk Champions sind fur
die Ildentifizierung wesentlicher Risiken, deren
Dokumentation und die Implementierung sowie
Verfolgung geeigneter Risikominderungen verant-
wortlich und Gbernehmen die FUhrung bei der
Gestaltung wesentlicher fachbezogener Prozesse
im Konzern. Die Rolle der Risk Champions deckt
alle relevanten Risikofelder im Konzern ab: Es gibt
daher Risk Champions sowohl fir zentral verant-
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wortete Themen (beispielsweise IT, Finanzen,
Steuern), als auch in den Business Groups (bei-
spielsweise fur strategische und operative Pro-
duktverantwortung, Produktion).

Die Verantwortung fur die Aufrechterhaltung
wirksamer interner Kontrollen und fur die Durch-
fihrung von Risiko- und Kontrollverfahren liegt
als erste Linie bei klar definierten Geschafts- und
Prozessverantwortlichen auf allen Ebenen und
Standorten des Konzerns.

Rollen der zweiten Linie (,,Second Line")
Die zweite Linie (,Second Line") unterstltzt und
Uberwacht die Anwendung des Risikomanage-
mentsystems. Hierfir werden einheitliche Pro-
zesse, Methoden und Tools implementiert.

Ein Risk Management Officer (RMO) Ubernimmt
die Verantwortung fur das strategisch Rahmen-
werk zur Uberwachung des Risikomanagements
im Unternehmen. Die Rolle des RMO umfasst die
Absicherung gegen Insolvenzrisiken und die Si-
cherstellung der Compliance des Risikomanage-
mentsystems.

Die Zentralfunktionen Risikomanagement und
Internal Control Managementsind als zweite Linie
verantwortlich fir die Ausarbeitung und Bereit-
stellung geeigneter Prozesse, Methoden und
Werkzeuge, die Uberwachung des Risikoregisters
und Kontrollportfolios, die Konsolidierung der In-
formationen und die entsprechende Berichter-
stattung. Unter dem Risikoregister wird dabei das
Gesamtverzeichnis aller Risiken im Kontext der
Risikofriherkennung verstanden. Das Kontroll-
portfolio umfasst séamtliche zentral und dezentral
implementierte Kontrollen.

Die Leiter der konzernweiten Zentralfunktionen
Risikomanagement (gleichzeitig Risk Management
Officer) und Internal Control berichten disziplina-
risch an den Leiter der Abteilung Risk, Internal
Control und Process Management.

Rollen der dritten Linie (,,Third Line")

In dritter Linie (,Third Line”) prift die Zentral-
funktion Konzernrevision (Corporate Audit) die
Umsetzung gesetzlicher Vorgaben und interner
Richtlinien sowie die Wirksamkeit der unterneh-
mensweiten Prozesse durch Revisionsstrukturen
sowie interne Audits in allen relevanten Regio-
nen. Auf der Grundlage der Prifungen und des
Informations- und Gedankenaustauschs mitdem
Risk Management erstellt die Konzernrevision
halbjéhrlich umfassende Konzernrevisionsbe-
richte, in denen sie Uber durchgefthrte Prifun-

genund deren Ergebnisse, noch laufende Prifun-
gen, durchgefihrte MaBnahmen und geplante
Weiterentwicklungen des Internen Kontrollsys-
tems berichtet.

Auf der Grundlage dieser Berichte unterrichtet
der Leiter der Konzernrevision die Geschaftsfuh-
rungund den Prufungsausschuss des Aufsichtsra-
tes. Sollten zwischenzeitlich wesentliche Risiken
identifiziert werden, werden die Geschaftsfuh-
rung und der Prifungsausschuss des Aufsichtsra-
tes zeitnah informiert.

Governance

Fur die Statuskontrolle und konzernweite Gesam-
trisikosteuerung ist das Risk Management Board
(RMB) verantwortlich. Das Risk Management
Board wird durch den Risk Management Officer
geleitet und ist mit Vertretern aller Geschaftsfiih-
rungspositionen besetzt.

Far die Statuskontrolle und konzernweite Steue-
rung des Internen Kontrollsystems hat HELLA ein
Internal Control Governance Board (ICGB) instal-
liert. Dieses beschaftigt sich schwerpunktmaRig
mit der Detailrisikosteuerung der Prozessverant-
wortlichen auf allen Ebenen des Konzerns. Leiter
des ICGB ist das fir den Unternehmensbereich
Finanzen & Controlling verantwortliche Mitglied
der Geschaftsfihrung, Teilnehmer sind Vertreter
aller relevanten Bereiche der drei Linien.

Ablauforganisation

des Risikomanagements

Die Ablauforganisation ist integriert in ein kon-
zernweites Business Process Management-Sys-
tem. Uber dieses System wird eine stringente De-
finition der Ablaufe realisiert; dieses umfasst die
Aktivitaten samtlicher prozessbezogenen Rollen.

Der Prozess deckt denvollstandigen Lebenszyklus
eines Risikos ab. Die Prozesse strukturieren Ab-
laufe zur Aufstellung und Pflege eines Risikoregis-
ters, inklusive der zugehorigen Risikominderung.

Risikofriiherkennung, -bewertung,
-aggregation und -Interpretation
Wesentliches Element des Risikomanagement-
systems ist eine implementierte Frihwarnsyste-
matik zur Absicherung des Fortbestands des Un-
ternehmens. Basis fur dieses System ist das
Register der identifizierten wesentlichen Risiken
und eine Szenariodiskussion je Risiko mit den je-
weiligen Verantwortlichen. Die Szenarien be-
trachten dabei ausschlieR3lich die negative Risiko-
seite aus einer bestehenden Unsicherheit. Aus
diesen Szenarien wird dann typischerweise fur
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jedes Risiko eine mathematisch-stochastische
Modellierung abgeleitet. Ausnahme sind einige
wenige Risiken mit einem graduellen Effekt Uber
mehrere Geschaftsjahre hinweg; diese werden
qualitativ mit ihrem nachhaltigen Effekt auf das
Unternehmen bewertet.

Im nachsten Schritt erfolgt eine Aggregation des
Risikoregisters, ebenfalls mit mathematisch-sto-
chastischen Methoden, zu einer gesamthaften
Risikoverteilung und einem gesamthaften Risiko-
wert. Dieser Risikowert stellt ein Extremereignis
dar, mit welchem das Unternehmen zu einem un-
bestimmten Zeitpunktinnerhalb der kommenden
zwanzig Jahre rechnen muss.

Um zu interpretieren, inwieweit der Konzern in
der Lage ist das ermittelte Gesamtrisiko zu tragen,
wird durch die Finanzabteilung eine aktuelle Gren-
ze der Risikotragfahigkeit definiert. Die Ableitung
der Risikotragfahigkeit berlcksichtigt insbeson-
dere das Kriterium einer ausreichend hohen ver-
bleibenden Eigenkapitalquote, nach Eintritt von
Risikoereignissen.

Zusatzlichistunterhalb dieser Tragfahigkeitsgren-
ze eine Warnschwelle festgelegt, der ,Risikoappe-
tit". Solange das Gesamtrisiko unterhalb der
Schwellwerte Risikoappetit und Risikotragfahig-
keit liegt, wirde der Risikoumfang gemaR Bewer-
tung im unwahrscheinlichen Eintrittsfall weder
eine Uberschuldung noch eine Zahlungsunfahig-
keit auslésen. Auf dieser Basis wird derzeit von
einem kontrollierten und beherrschten Risikoum-
fang fir das Unternehmen ausgegangen.

Das bewertete Gesamtrisiko und eine Reihung
wesentlicher Einzelrisiken sind Bestandteil eines
regelmaRigen Berichts an Geschaftsfiihrung und
Prifungsausschuss. Im Falle der Uberschreitung
der Warnschwelle ,Risikoappetit” wirde ein ad-
hoc Bericht an die Geschaftsfuhrung ausgeldst.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Das Interne Kontrollsystem (IKS) von HELLA zielt
darauf ab, mithilfe von Prozessen, Verfahren und
Steuerungsmechanismen zur Uberwachung und
Minderung von Risiken ein hinreichende Sicher-
heit zur Erreichung unternehmerischer Ziele zu
schaffen. Der Fokus liegt auf der Effektivitat und
Effizienz von Geschaftsprozessen, zur Sicherstel-
lung der Zuverlassigkeit und Integritat der Finanz-
berichterstattung und zur Einhaltung der fur
HELLA relevanten Gesetze und Vorschriften.

Interne Kontrolle

der Finanzberichterstattung

Das konzernweite Interne Kontrollsystem fir die
Rechnungslegung umfasst als wesentlichen
Bestandteil Organisations-, Kontroll- und Uber-
wachungsstrukturen, die sicherstellen, dass
Geschaftsvorgange bilanziell ordnungsgemaR er-
fasst, bewertet und in das Finanzberichtswesen
Ubernommenwerden. HELLA hat die Organisation
und die Systeme zur ldentifizierung, Bewertung
und Steuerung von Risiken sowie zur Entwicklung
von Gegenmalinahmen eingerichtet. Absolute Si-
cherheit, dass Risiken vollstandig erkannt und ge-
steuert werden kdnnen, besteht jedoch nicht.

Mit geeigneten MalRnahmen und internen Kont-
rollen stellt HELLA die Verlasslichkeit der Rech-
nungslegungsprozesse und die Korrektheit der
Finanzberichterstattung sicher; dies schlie3t die
Erstellung eines regelkonformen Jahres- und Kon-
zernabschlusses sowie eines zusammengefassten
Lageberichts ein.

Insbesondere sichert ein in der Regel dreistufiger
Berichtsprozess eine intensive Erdrterung und
Kontrolle der Finanzergebnisse ab: In der lokalen
Einheit, dem Unternehmensbereich und dem
Konzern werden Finanzdaten und Kennzahlen be-
richtet, erértert und monatlich mit den Vorjahres-
zahlen, den Budgetwerten und der aktuellen
Hochrechnung verglichen. Dabei werden alle
Sachverhalte, Annahmen und Schatzungen, die
eine relevante Auswirkung auf die extern berich-
teten Konzern- und Segmentzahlen haben, inten-
siv mit den fUr die externe Finanzberichterstat-
tung verantwortlichen Personen besprochen. Der
Prifungsausschuss des Aufsichtsrats erortert
zudem die Berichte und Sachverhalte mindestens
quartalsweise.

Die Tochtergesellschaften nehmen die Aufgaben
des Rechnungswesens eigenverantwortlich wahr.
Als Grundlage zur Sicherstellung einer einheitli-
chen Anwendung der Rechnungslegungsvor-
schriften nach IFRS dient ein konzernweit glltiges
Bilanzierungshandbuch, dessen Vorgaben durch
regelmaRige Anwendungshinweise erganzt wird.
Kontrollmechanismen, z.B. systemtechnische und
manuelle Abstimmungen, streben eine zuverlassi-
ge Finanzberichterstattung sowie die korrekte
Erfassung von Transaktionen in der Buchhaltung
an. Umfang und Struktur der Berichterstattung
der Konzerngesellschaften werden zentral festge-
legt. Wesentliche Sachverhalte werden ebenfalls
auf Konzernebene beurteilt. Andern sich Gesetze
und Standards in der Rechnungslegung, werden
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deren mogliche Auswirkungen auf die Finanzbe-
richterstattung frihzeitig analysiert und gegebe-
nenfalls in die Konzernberichterstattung aufge-
nommen. Erforderliche Anpassungen der Beitrage
aus den Konzerngesellschaften werden durch re-
gelmaRige Schulungen ausgerollt und durch zu-
satzliche spezifische KontrollmalRnahmen abgesi-
chert. Die lokalen Gesellschaften werden bei der
eigenstandigen Erstellung sowohl ihrer satzungs-
gemalen Einzelabschlisse als auch ihrer Kon-
zernmeldedaten durch regionalisierte Business
Services und das zentrale Konzernrechnungswe-
sen unterstitzt und durch automatische und ma-
nuelle Kontrollen sowie Plausibilitatsprifungen
Uberwacht. Dabei werden Anderungen der Rech-
nungslegungsstandards genau verfolgt. In der
Folge wird die Konsistenz der gemeldeten und
gepruften Abschlisse mit Hilfe geeigneter IT-Sys-
teme sichergestellt, wobei eine Weiterverarbei-
tung der elektronischen Meldedaten nur nach
vorheriger Ubereinstimmung mit fest definierten
Plausibilitats- und Qualitatskontrollen im Melde-
system moglich ist. Die Konsolidierung zum Kon-
zernabschluss erfolgt Uberwiegend zentral, wobei
in begrindeten Einzelfallen, wie z.B. bei Gemein-
schaftsunternehmen, auch Teilkonzernabschlis-
se in den Konzernabschluss einbezogen werden.
Die manuellen und automatisierten Konsolidie-
rungsmafnahmen werden Plausibilitatsprifun-
gen und systemseitigen Kontrollen unterzogen.

Um Missbrauch zu vermeiden, werden Funktio-
nenin den rechnungswesenrelevanten IT-Syste-
men systematisch getrennt und folgen dem
Vier-Augen-Prinzip. Uberwachungen und Bewer-
tungen des Managements tragen zusatzlich dazu
bei, dass Risiken mit direktem Einfluss auf die
Finanzberichterstattung identifiziert werden
und Kontrollen zur Risikominimierung eingerich-
tet sind.

Bei der Erstellung der Abschlisse sind unterstit-
zend die Abteilungen Treasury, Steuern, Control-
ling und Recht eingebunden. Bei Bedarf werden
externe Experten hinzugezogen.

Stellungnahme zur Angemessenheit
und Wirksamkeit'

Die Transformation der Automobilindustrie sowie
die anhaltenden Volatilitaten im Branchenumfeld
veranlasst das Unternehmen, das Interne Kont-
roll-und Risikomanagementsystem kontinuierlich
zu hinterfragen, fortlaufend weiterzuentwickeln
und an neue Anforderungen anzupassen.

Aus der Befassung mit dem internen Kontroll-und
dem Risikomanagementsystem, der Berichter-
stattung Uber beide Systeme sowie der durch-
geflhrten internen Prifung des Risikomanage-
mentsystems sind der Geschaftsfuhrung keine
Umstande bekannt geworden, die gegen die
grundsatzliche Angemessenheit und Wirksamkeit
dieser Systeme sprechen. Aufgrund der Ein-
schrankungen eines jeden Kontroll- und dem Risi-
komanagementsystems kann jedoch keine abso-
lute Sicherheit in Bezug auf ihre Angemessenheit
und Wirksamkeit gegeben werden.

Gesamtrisikosituation
des Unternehmens

Das allgemeine Wirtschafts- und Branchenum-
feld, in dem HELLA agiert, ist nach wie vor von di-
versen Unsicherheitsfaktoren gekennzeichnet:
Hierzu zahlenim Wesentlichen geopolitische Kon-
flikte wie der russische Krieg gegen die Ukraine
sowie der im Oktober 2023 neu ausgebrochene
Krieg im Nahen Osten; anhaltend hohe Inflations-
belastungen, eine damit einhergehende in Teilen
reduzierte Nachfrage; deutliche Verschiebungen
von regionalen Marktgewichten und Kunden-
strukturen sowie die erwartete Volumenreduzie-
rung insbesondere im europdischen Markt; und
weiter fortbestehende Lieferengpdsse insbeson-
dere bei bestimmten Elektronikbauteilen.

Uber diese Aspekte hinausgehend verfolgt HELLA
auch weitere Konflikte im geopolitischen Kontext
aufmerksam und intensiv, vor allem das Verhalt-
nis zwischen China und Taiwan. Dies beinhaltet
auch Risiken fur eigene Produktionsstandorte in
China sowie weitere Auskwirkungen auf die globa-
le Lieferkette.

Insgesamt hat sich die Chancen- und Risikopositi-
on des Unternehmens im Vergleich zum Vorjahr
nicht grundlegend verdandert. Demnach sind
HELLA sind zum aktuellen Zeitpunkt keine tat-
sachlichen oder potenziellen Entwicklungen be-
kannt, welche die Existenz des Unternehmens in
absehbarer Zukunft ernsthaft gefahrden kdnn-
ten. Das ermittelte Gesamtrisiko liegt unterhalb
der Schwellwerte Risikoappetit und Risikotragfa-
higkeit. Somit wird von einem kontrollierten und
beherrschten Risikoumfang fir das Unternehmen
ausgegangen.

" Die in diesem Abschnitt gemachten Angaben sind lageberichtsfremd. Diese sind ungepriift.
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Das zurzeit festgestellte Gesamtrisiko beinhaltet
alle zum aktuellen Zeitpunkt bekannten und iden-
tifizierten Risiken. Daher ist nicht ausgeschlossen,
dass weitere, bisher nicht bekannte und somit
nicht erfasste Risiken, einen potenziellen negati-
ven Einfluss auf die wirtschaftliche oder finanziel-
le Lage von HELLA haben kdnnten.

Wesentliche Risiken

In diesem Abschnitt werden alle als wesentlich
klassifizierten Risiken erlautert. Das Wesentlich-
keitskriterium berlcksichtigt zum einen die
Risikowerte nach der mathematisch-stochasti-
schen Modellierung und zum anderen qualitativ
bewertete Risiken mit besonders hoher Lang-
fristwirkung.

Strategische und politische Risiken

Risiken durch das Geschaftsmodell

Mit den beiden Business Groups Licht und Elekt-
ronik erwirtschaftet HELLA lber 80% des kon-
zernweiten Umsatzes. HELLA ist damit einerseits
von der Geschaftsentwicklung einer relativ be-
grenzten Anzahl an Automobilkunden abhangig.
Andererseits agiert HELLA in einem zyklischen,
volatilen Marktumfeld, das von einer Vielzahl un-
terschiedlicher externer Faktoren beeinflusst
wird und zugleich einen tiefgreifenden Transfor-
mationsprozess durchlauft. Dies kann unter Um-
standen die Vorhersagefahigkeit im Hinblick auf
die weitere Branchenentwicklung und Kunden-
nachfrageinden Markten, indenen das Unterneh-
men tatig ist, einschranken. Einerseits kann dies
Ineffizienzen und héhere Kosten in der Produkti-
on zur Folge haben, da die Planung der erforderli-
chen Kapazitdten erschwert wird. Andererseits
besteht bei hohen marktseitigen Volatilitaten
auch das Risiko, Erwartungen an die mittelfristige
Geschaftsentwicklung nicht vollumfanglich reali-
sieren zu kdnnen. Um diese Risiken zu reduzieren,
verfolgt HELLA die Strategie der Technologie- und
Marktfuhrerschaft, um Kunden- und Marktbe-
durfnisse bestmoglich bedienen zu kénnen und
sich konsequent entlang wesentlicher Wachs-
tumsfelder der Mobilitat zu positionieren. Unter-
stutzt wird dies auch durch einen regelmaRigen
und systematischen Strategieprozess sowie ein
konsequentes Chancenmanagement.

Geopolitische Risiken

Im allgemeinen Marktumfeld herrschen derzeit
unterschiedliche geopolitische Konflikte. Hierzu
zahlen insbesondere der russische Krieg in der
Ukraine, der Kriegim Nahen Osten sowie der Kon-

flikt zwischen China und Taiwan. Insbesondere
eine mogliche Eskalation dieser Konflikte konnte
gravierende Folgen fir die Weltwirtschaft, die Au-
tomobilindustrie sowie die weitere Geschaftsent-
wicklung von HELLA haben. Hierzu gehdrt auch
die Moglichkeit einer tiefgreifenden Entkoppelung
zwischen den einzelnen Weltregionen. HELLA ver-
folgt daher die aktuelle und weitere Entwicklung
der derzeitigen geopolitischen Konflikte sehr ge-
nau und leitet auf der Basis potenziell erforderli-
che GegenmalBnahmen ab. Um bestmoglich auf
Marktschwankungen einzelner Regionen vorbe-
reitet zu sein, forciert HELLA in diesem geopoliti-
schen Kontext auch die starkere Unabhangigkeit
der jeweiligen Regionen und beabsichtigt, die
Wertschopfungstiefe und Autonomie in den Regi-
onen zu erhéhen.

Risiken durch Unterbrechungen

der Geschaftsaktivitaten

Als produzierendes Unternehmen ist HELLA in
eine komplexe Wertschopfungskette eingebettet.
Daher ist HELLA dem Risiko ausgesetzt, dass es
infolge unterschiedlicher externer Einflissen im
seltenen Ausnahmefall auch zu Unterbrechungen
in den Geschaftsabldufen des Unternehmens
kommen kann. Griinde hierfur kénnten unter an-
derem ein Ausfall der Strom- oder Energieversor-
gung sein, Verscharfung globaler Handelskonflik-
te, Epidemie- bzw. Pandemielagen, kriminelle oder
terroristische Aktivitaten sowie Unterbrechungen
in den weltweiten Lieferketten. Diese externen
Faktoren sind fiir das Unternehmen nicht bzw. nur
sehrbegrenztsteuerbar. HELLAversuchtsie daher
mit einem insgesamt risikodiversifizierten Ge-
schaftsmodell, einer internationalen Aufstellung
mit wesentlichen Marktanteilenin allen relevanten
Kernmarkten und einem verstarkten Lokalisie-
rungsansatz sowie einem vorausschauenden Pla-
nungs- und Steuerungsprozess zu begegnen.

Risiken durch Verlust

fuhrender Marktpositionen

HELLA besetzt mit einer Vielzahl unterschiedli-
cher Automobiltechnologien in den Bereichen
Licht und Elektronik eine fihrende Marktposition
und profitiert auf dieser Basis von groBen Markt-
trends wie Elektromobilitdt und automatisiertes
Fahren. Dennoch kénnen unter anderem ein be-
schleunigter Branchenwandel, Veranderungenim
Wettbewerbsumfeld und neuin den Markt eintre-
tende Wettbewerber, weiter steigende technolo-
gische Anforderungen an das Produkt oder Fehl-
einschatzungen in der strategischen Planung zu
einem potenziellen Ruckgang in der langfristigen
Umsatz- und Ergebnisentwicklung sowie zur
Nichterreichung unternehmerischer Ziele fiihren.
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Um dieses Risiko zu reduzieren, unterhalt HELLA
einen regelmaRigen und systematischen Strate-
gie-und Planungsprozess sowie ein konsequentes
Chancenmanagement.

Risiken durch Verschiebungen

von Marktanteilen

HELLA geht davon aus, dass sich in den kommen-
den Jahren die regionalen Marktgewichte und
globalen Zielkundenstrukturen teilweise deutlich
verandern werden. So wird davon ausgegangen,
dass chinesische Automobilhersteller in den
nachstenJahrenihre Marktanteile weltweit weiter
ausbauen und in dem Zuge auch verstarkt in die
europdischen und amerikanischen Markte vor-
dringen werden. Mal3geblich hierfir ist nicht zu-
letzt eine bessere und wettbewerbsfahigere Posi-
tionierung dieser Hersteller im Hinblick auf
zentrale Markttrends wie vor allem Elektromobili-
tat. Damit einhergehend ist zu erwarten, dass
insbesondere etablierte Volumenhersteller kinf-
tig unter einem hoheren Wettbewerbsdruck ste-
henundVoluminainsbesondere im europaischen
Markt deutlich zurickgehen werden. HELLA ist
daher verschiedenen Risiken ausgesetzt, die aus
diesen Verschiebungen von Marktanteilen sowie
dem eigenen Kunden- und Regionalmix resultie-
ren. HELLA kdnnte daher einem weiter steigen-
den Wettbewerbs- und Kostendruck ausgesetzt
sein. Dies kdnnte sich in einem intensiveren Wett-
bewerb um neue Marktteilnehmer ausdrucken, in
einem hoheren Preisdruck fir Automobilzuliefe-
rer sowie im Eintritt neuer Zulieferunternehmen
im globalen Markt. Zudem geht mit der Verschie-
bung von Marktgewichtungen und Kundenstruk-
turen das Risiko einher, bestimmte Wachstums-
markte nichtvollumfanglich bedienen zu kénnen.
HELLA ist grundsatzlich bereits international
aufgestellt mit relevanten Marktanteilen in allen
wesentlichen Regionen. Um das Risiko, das sich
aus neuen Marktgewichten und -teilnehmern er-
gibt zu reduzieren und regionale Wachstums-
chancen bestmdglich zu nutzen, setzt HELLA auf
eine starkere Unabhangigkeit der jeweiligen Regi-
onen. Beschaffungs-, Entwicklungs- und Produk-
tionsprozesse sollen in dem Kontext bestmdglich
lokalisiert und die Geschwindigkeit in den Regio-
nen weiter erhéht werden. Zugleich ist HELLA
bestrebt, den Kundenstamm um neue Kunden
insbesondere in China, aber auch in Japan und
den USA, zu erweitern.

Nachhaltigkeitsrisiken

Nachhaltigkeit ist eine der wesentlichen gesell-
schaftlichen Kernaufgaben.Schon heuteist HELLA
mit zahlreichen Licht- und Elektronikldsungen im
Markt aktiv, die Elektromobilitat, energieeffizien-

tes und sicheres Fahren proaktiv unterstitzen.
Zugleich verfolgt HELLA eine klare Nachhaltig-
keitsstrategie, die neben ambitionierten CO--
Zielsetzungen auch vorsieht, die Aktivitaten zur
Wahrung von Umwelt- und Sozialstandards so-
wohl bei HELLA als auch in der eigenen Lieferkette
weiter auszubauen. Dennoch bestehen, beispiels-
weise durch den hohen gesellschaftlichen, wirt-
schaftlichen und politischen Fokus unterschiedli-
che Risiken, sollte das Unternehmen den weiter
steigenden Anforderungen im Hinblick auf Nach-
haltigkeit und Sozialstandards in den Lieferketten
nicht gerecht werden. Hiermit kénnten unter Um-
standen allgemeine Reputationseinbullen einher
gehen, ebenso der Verlust von Neugeschaft oder
ein erschwerter Zugang zu Kapitalmarkten. Um
solche etwaigen Risiken zu reduzieren, hat HELLA
im Geschaftsjahr 2022 ein ,Corporate Sustainabi-
lity Office” organisatorisch verankert, welches das
Themenfeld Nachhaltigkeit gesamtheitlich ver-
antwortet und die erforderlichen Aktivitaten des
Unternehmens im Hinblick auf Nachhaltigkeit
zentral steuert und vorantreibt. Im abteilungs-
Ubergreifenden Sustainability Council stellt HELLA
dartber hinaus den Austausch zu wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen sicher und verankert die
frihzeitige Beurteilung von Anforderungen an das
Unternehmen. Nicht einschatzbar ist zu diesem
Zeitpunkt, welche Folge eine weitere Verschar-
fung des Klimawandels sowie eine etwaige Uber-
schreitung von Kipppunkten auf die weiteren
Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Automo-
bilindustrie haben kénnte.

Rechtliche und Compliance-Risiken

Risiken durch Nichteinhaltung von
Exportkontroll- und Sanktionsbestimmungen
Als international agierendes Unternehmen ist
HELLA grundsatzlich verpflichtet, im Einklang mit
aktuell gultigen Sanktionsbestimmungen zu han-
deln. Vor dem Hintergrund des Angriffs Russlands
auf die Ukraine wurden insbesondere in dieser
Hinsicht entsprechende Sanktionslisten ver-
scharft und um russische Einzelpersonen, Unter-
nehmen sowie Organisationen ausgeweitet. Im
Falle einer Nichtbeachtung von Exportkontroll-
und Sanktionsbestimmungen ware daher unter
anderem mit juristischen Konsequenzen fur han-
delnde Einzelpersonen, Geschafts- und Reputati-
onsverlusten sowie einem verschlechterten Zu-
gang zu Kapitalmarkten zu rechnen. Zudem sieht
das US-Recht vor, Unternehmen bei wiederholten
Verstol3en gegen entsprechende Sanktionslisten
von Geschaftsaktivitaten im heimischen Markt
auszuschlieBen. Um das Risiko zu minimieren, ge-
gen jedwede Sanktionsbestimmungen zu versto-
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RBen, unterhalt HELLA ein globales System zur
Sanktionslistenprifung und Exportkontrolle. In
diesem sind aktuelle Sanktionslisten, Embargos
und guterbezogene Kontrollen eingepflegt, wo-
durch systemseitig verhindert wird, Auftrage und
Lieferungen ungeprift an personen-, unterneh-
mens- oder landerbezogene Empfanger zu tati-
gen. Zusatzlich zu diesen IT-basierten Vorkehrun-
gen fuhrt HELLA regelmalig Schulungen und
Trainings durch, um Beschaftigte des Unterneh-
mens im Hinblick auf Themen der Exportkontrolle
zu sensibilisieren.

Patentrisiken

Ein wesentlicher Bestandteil der Unternehmens-
strategie von HELLA ist das Ziel der Technologie-
fUhrerschaft, die sich unteranderemin umfassen-
den Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten und
einer entsprechenden Anzahl an Patentanmel-
dungen ausdruckt. Innovation bringtinsofern das
potenzielle Risiko mit sich, auch Patente anderer
Unternehmen zu verletzen. Dies kdnnte im Ein-
trittsfall insbesondere zu Schadensersatzzahlun-
gen oder Lizenzkosten fiihren. Um dieses Risiko zu
reduzieren, werden neue Innovationen und Ent-
wicklungen auf ihre Freiheit von Rechten Dritter
hin gepruft. Zudem bestehen fir HELLA weitere
Risiken, die sich aus einem nicht ausreichenden
Patentschutz eigener Technologien und Produkte
ergeben. Sollten neue Technologien nicht im er-
forderlichen Umfang mit Patenten abgesichert
werden, kdnnte dies dazu fihren, dass Wettbe-
werber neue Technologien von HELLA mitdeutlich
geringerem eigenen Aufwand reproduzieren
kénnten. Dies kdnnte die Markt- und Technologie-
position von HELLA erheblich schwachen und zu
einem Verlustvon Marktanteilen fiihren. Daher ist
HELLA bestrebt, eigene Produkt- und Vorentwick-
lungen patentrechtlich abzusichern. Zugleich wer-
den mogliche Patentverletzungen durch andere
Unternehmen im Rahmen der kontinuierlichen
Benchmarking-Aktivitaten sowie von Marktbeob-
achtungen der einzelnen Entwicklungsbereiche
identifiziert und zur weiteren Bearbeitung an die
Patentabteilung von HELLA gemeldet.

Finanz- und Personalrisiken'

Risiken durch Fachkraftemangel

HELLA ist angesichts hoher Auftragsvolumina so-
wie steigender technologischer Komplexitaten auf
qualifizierte Fach- und FUhrungskrafte angewie-
sen. Hierbei befindet sich das Unternehmen in ei-

nem globalen Wettbewerb. Daher kénnen sich fur
HELLA Risiken aus einer unzureichenden Deckung
des erforderlichen Fach- und Fihrungskrafteper-
sonals ergeben, die in der Beeintrachtigung von
Geschafts- und Produktionsprozessen sowie in
der Nichtrealisierung von Geschaften resultieren
kénnen. Um das Risiko durch Fachkraftemangel zu
reduzieren und die erforderliche Personaldeckung
sicherzustellen, verfolgt HELLA eine systemati-
sche Personalgewinnungs- und Personalentwick-
lungsstrategie. Dies beinhaltet unter anderem
auch eine dedizierte, strukturierte Nachfolgepla-
nung fir relevante Fach- und Flhrungskrafte im
Rahmen des jahrlich stattfindenden, weltweiten
Talent Review-Prozesses.

Globale Sicherheit

Risiken durch Angriffe auf die IT-Systeme
HELLA nutzt in allen Unternehmensbereichen
eine komplexe IT-Struktur. Daher besteht neben
der Moglichkeit grundsatzlicher Stérungen insbe-
sondere das Risiko von organisierten Cyberan-
griffen auf die Infrastruktur und die Informatio-
nen bzw. Daten von HELLA. Solche Angriffe auf
die IT-Systeme kénnen neben einem negativen
Einfluss auf die Reputation des Unternehmens
vor allem finanzielle Mehrbelastungen und Sto-
rungen in den Betriebsabldufen verursachen so-
wie in sehr seltenen Ausnahmefallen auch mehr-
tagige bis hin zu mehrwéchige Unterbrechungen
der Geschaftstatigkeit zur Folge haben. Zur Mini-
mierung dieser Informationssicherheitsrisiken
werden umfangreiche SicherheitsmaBnahmen
nach dem Stand der Technik ergriffen. Diese um-
fassen unter anderem eine zentrale Uberwa-
chung und kontinuierliche Aktualisierung der
IT-Systeme, der Einsatz von State-of-the-Art
Sicherheitstechnologien und Prozessen, proakti-
ve Nutzung von Cyber Threat Intelligence sowie
eineregelmaRige Sensibilisierung der Beschaftig-
ten des Unternehmens. Zusatzlich werden konti-
nuierlich Investitionen in die IT-Infrastruktur so-
wie Sicherheitsarchitektur getatigt und spezielle
Programme zur Informationssicherheit umge-
setzt, um das Risiko von Ausfallen, Datenverlus-
ten und Kompromittierungen zu mindern.

Operative Risiken
Risiken durch Produktriickrufe

Die Automobilbranche durchlauft weltweit einen
tiefgreifenden Transformationsprozess. Fir HELLA

" Diese Kategorie umfasst neben den hier aufgefiihrten ,Risiken durch Fachkrdftemangel” weitere finanzwirtschaftliche und
personalbezogene Risiken. Da diese jedoch einen geringeren Risikoumfang haben, werden sie in diesem Risikobericht nicht

als wesentliche Einzelrisiken berichtet.
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gehen mit weiterer Elektrifizierung und automati-
sierten Fahrfunktionen auch grof3e unternehmeri-
sche Chancen einher. Zugleich folgt aus ihnen je-
doch auch eine deutlich héhere technologische
Komplexitat im Hinblick auf Hardware und Soft-
ware, weiter steigende kundenspezifische Anfor-
derungen an Produktund Funktionalitat bei gleich-
zeitigdeutlich héherer Innovationsgeschwindigkeit
im Markt. HELLA ist daher stets neuen Qualitatsri-
siken ausgesetzt, welche mit Produkten ab auto-
matisiertem Fahren Level 3 auch von der Halter-in
die Herstellerhaftung wechseln. Diese driicken sich
insbesondere durch die Méglichkeit hoher Aufwen-
dungen fur Haftung und Gewahrleistung aus, soll-
ten von HELLA gelieferte Teile und Komponenten
potenziell schadhaft sein, diese spat nach Ausliefe-
rung innerhalb der Gewahrleistungszeit oder als
Produkthaftungsfall erkannt werden und deshalb
einen umfangreichen Ruckruf von Fahrzeugflotten
nach sich ziehen. Neben entsprechenden Kosten-
belastungen konnte dies als Folge von Reputations-
schaden auch langerfristige UmsatzeinbulRen nach
sichziehen. Um etwaige Risiken so weit wie moglich
zu reduzieren, verfolgt HELLA ein konsequentes
Qualitatsmanagementund arbeitetan der kontinu-
ierlichen Verbesserung von Produkt- und Prozess-
reife in der Entwicklung, Produktion und Lieferket-
te. Weiterhin implementiert HELLA Methoden zur
Langzeitfehleridentifikation und -vermeidung in
der Entwicklungs- und Qualifizierungsphase sowie
AbsicherungsmafRnahmen wie Simulationen und
Feldbeobachtung.

Beschaffungsrisiken

HELLA ist von einer leistungsstarken Lieferanten-
basis abhangig. Damit hangen unterschiedliche
Beschaffungsrisiken innerhalb der globalen Lie-
fer-und Logistikketten zusammen. Einerseits kdn-
nen Preise flr zugekaufte Materialien und Roh-
stoffe unter Umstanden wieder ansteigen bzw.
auf einen anhaltend hohen Niveau verbleiben.
Andererseits kdnnen insbesondere bei bestimm-
ten Elektronikbauteilen, beispielsweise bei Mikro-
prozessoren, nach wie vor Knappheiten auftre-
ten, welche reduzierte Produktionsvolumina
sowie hohere Kosten durch Sonderfrachten,
steigende Materialpreise und Ineffizienzen im
Produktionsprozess verursachen kénnen. Diese
Beschaffungsrisiken sollen mit einem voraus-
schauenden Beschaffungsmanagement so weit
wie moglich reduziert werden. Dieses umfasst
erstens einen Mehrlieferanten- und Lokalisie-
rungsansatz, soweit dies wirtschaftlich sinnvoll
und im Hinblick auf die zur Verfligung stehende
Lieferantenbasis umsetzbar ist. Zweitens entwi-
ckelt HELLA Systeme zur Fruherkennung mogli-
cher Veranderungen im Markt- und Lieferanten-

umfeld kontinuierlich weiter. Dies beinhaltet
auch, Risiken in Bezug auf Unterbrechungen von
Lieferketten automatisch zu erkennen und bei
potenziellen Vorfallen, etwa bei Naturereignissen
oder lieferantenseitigen Insolvenzen, schnell und
effizient zu reagieren. Drittens verfolgt HELLA
eine verstarkte Regionalisierung in der Beschaf-
fung und realisiert durch die Kooperation mit
FORVIA zusatzliche Kostensynergien im Einkauf.

Risiken durch nichtkonforme Produkte

im Sinne der Produktsicherheit

Insbesondere durch die Nutzung und das komple-
xe Zusammenspiel neuer, anspruchsvoller Tech-
nologien entstehen Risiken durch nichtkonforme
Produkte im Sinne der Produktsicherheit. So kén-
nen folglich Schadensfalle, die durch einen Fehler
des Produktes entstehen, beispielsweise Straf-
und Schadensersatzzahlungen, erhebliche Beein-
trachtigungen der Unternehmensreputation so-
wie eine personliche Haftung der handelnden
Personen nach sich ziehen. Um diese Risiken zu
reduzieren, sichere Produkte zu gewdahrleisten
und die hohen Kundenerwartungen zu erfullen,
berticksichtigt HELLA daher die Anforderungen
der Produktsicherheit an neue sowie bereits be-
stehende Technologien vollumfanglich. So um-
fasst die Produktsicherheit neben der bereits
etablierten funktionalen Sicherheit, die sich mit
Fehlfunktionen sicherheitsrelevanter Funktionen
befasst, auch die chemische, elektrische und me-
chanische Sicherheit sowie die produktrelevante
Cyber Security. Verbunden mit einer prozessualen
Absicherung sowie der Teilnahme am internatio-
nalen Standardisierungsprozess in der Automo-
bilbranche wird das sich aus der Produkthaftung
ergebende Risiko fur das Unternehmen minimiert.

Inflationsrisiken

Aufgrund unterschiedlicher externer Faktoren,
beispielsweise infolge des russischen Angriffs-
krieges auf die Ukraine im Februar 2022 sowie von
Versorgungsengpassen in den weltweiten Liefer-
ketten, liegen die Inflationsraten in vielen Wirt-
schaftsrdumen auf einem anhaltend hohen Ni-
veau. Fur HELLA hat dies vor allem signifikante
Belastungen auf der Kostenseite zur Folge, bei-
spielsweise bei Material, Energie und Logistik.
Zudem kann sich die hohe Inflation auch negativ
auf das allgemeine Konsumklima auswirken, zu
einer reduzierten Nachfrage nach neuen Fahrzeu-
gen und damit auch nach Produkten von HELLA
fUhren. Die hohe Inflation wird von externen Fak-
toren verursacht und ist damit fur HELLA vom
Grundsatz her nicht steuerbar. Um die Auswirkun-
gen von Preissteigerungen soweit wie moglich
abzufedern, verfolgt HELLA unterschiedliche
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Ansatze: So werden Preissteigerungen erstens
konsequent an Kunden durchgereicht werden;
zweitens werden Preisverhandlungen mit Liefe-
ranten, auchim Rahmen der Kooperation mit FOR-
VIA, weiter intensiviert; drittens setzt HELLA den
bewahrten Kostenmanagementansatz weiter fort
und investiert nachhaltig in die weitere Standardi-
sierung, Modularisierung und Automatisierung.

Risiken durch Engpasse bei
Entwicklungskapazitdten

HELLA istinvielen Produktbereichen ein weltweit
fihrender Anbieter und hatim abgelaufenen Ge-
schaftsjahr Auftrage mit einem Volumen von
rund 11 Mrd. € akquiriert. Da viele dieser Kunden-
projekte zukunftsweisende, technologisch an-
spruchsvolle und sicherheitsrelevante Technolo-
gien umfassen, ist HELLA dem potenziellen Risiko
ausgesetzt, bei einzelnen oder mehreren Ent-
wicklungsprozessen nicht den erforderlichen
Reifegrad erreichen zu kénnen oder nicht Uber
die notwendigen personellen Ressourcen zu ver-
figen, um die methodischen und technologi-
schen Anforderungen zu beherrschen. Sollte das
Unternehmen nichtin der Lage sein, die erforder-
liche Entwicklungsreife zu beherrschen, kdnnte
dies unter Umstanden zu finanziellen Mehrbelas-
tungen im Entwicklungs- und Produktionspro-
zess, zum Verlustvon Neugeschaft sowie zu allge-
meinen langerfristigen Reputationsschaden
fihren. Um solche Risiken bestmdglich zu redu-
zieren, hat HELLA auch im zurlckliegenden Ge-
schaftsjahr zum einen die weltweiten Entwick-
lungsressourcen weiter aufgebaut. Zum anderen
treibt HELLA den erforderlichen Kompetenzauf-
bau involvierter Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter zielgerichtet voran und arbeitet konsequent
an der systematischen Erh6hung des Reifegrades
in den Entwicklungsprozessen.

Chancenmanagement

Die Identifikation von Chancen ist bei HELLA Teil
der Strategie-und Planungsprozesse. Die strategi-
sche Ausrichtung von HELLA unterliegt einer
kontinuierlichen, systematischen Pridfung und
wird bei Bedarf angepasst. Hierbei werden auch
neue Chancen identifiziert, bewertet und bei ent-
sprechender Eignung realisiert. Die Umsetzung
der identifizierten Chancen erfolgt dezentral in
den jeweiligen operativen Einheiten.

Wesentliche Chancen ergeben sich fir HELLA
erstens aus den strategischen Wachstumsfeldern
Elektrifizierung und Energiemanagement, siche-
res und automatisiertes Fahren sowie digitale und
nachhaltige Cockpit-Erlebnisse. Um diese Chan-
cen zu nachhaltig zu nutzen, hat HELLA das eigene
Produktportfolio bereits friihzeitig entlang dieser
Trends ausgerichtet und kann seine Kunden auf
der Basis weltweit mitentsprechenden Produktl®-
sungen bedienen.

Zweitens ergeben sich fur HELLA grundsatzlich
Chancen aus der globalen Aufstellung des Un-
ternehmens. So ist HELLA in allen wesentlichen
Kernmarkten prasent. Um in den jeweiligen Ab-
satzmarkten Wachstumschancen wahrzunehmen
und die Bedurfnisse lokaler Kunden bestmdglich
zu bedienen, verfolgt HELLA unter anderem regi-
onalspezifische Strategien und passt sich in dem
Kontext auch fortlaufend an neue Marktgegeben-
heiten an. Zugleich kann eine internationale, regi-
onalisierte Aufstellung dazu beitragen, marktsei-
tige Schwankungen auszugleichen und eine
starkere Unabhangigkeit unter den Regionen zu
erreichen.

Drittens resultieren auch aus der Zusammenar-
beit innerhalb der FORVIA-Gruppe. Dies umfasst
insbesondere wesentliche Kostensynergien, die
im abgelaufenen Geschaftsjahr insbesondere
Uber Bundelung von Einkaufsaktivitaten sowie
die Zusammenarbeitin den Bereichen Produktion
sowie Verwaltung realisiert worden sind.

Prognosebericht >
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Prognosebericht

Wirtschaftsausblick

B BIP weltweit weiter auf nur moderatem
Niveau: Wachstum in 2024 um 3,1 % erwartet
(Stand: Januar 2024)

B Wachstumserwartung fur Eurozone und
Deutschland deutlich gesenkt; robuste
Wirtschaftsentwicklung in USA prognosti-
ziert; Wachstum in China leicht unter
Vorjahresniveau

In 2024 wird die Weltwirtschaft nur moderat
wachsen. So geht der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) in seinem ,World Economic Outlook”
(Stand: 30. Januar 2024) davon aus, dass das glo-
bale Bruttoinlandsprodukt (BIP) in diesem Jahr
um 3,1 % wachsen wird. Somit verbleibt das BIP
global betrachtet auf dem Niveau von 2023 und
liegt nach wie vor unter dem Durchschnittswert
der vergangenen Jahre.

Fur die Eurozone erwartet der IWF ein Wachstum
um 0,9% in 2024 und somit eine leichte Verbesse-
rung gegenlber dem Vorjahr, die jedoch deutlich
geringer ausfallt als noch am 25. Juli 2023 erwar-
tet (+1,5%). Nach der Rezession in 2023 wird fur
Deutschland derzeit zwar wieder ein schwaches
Wachstum um 0,5% prognostiziert. Gegenuber
dem Ausblick, den der IWF im Juli 2023 heraus-
gegeben hatte, wurde die erwartete Wirtschafts-
leistung jedoch ebenfalls nach unten korrigiert
(Prognose Juli 2023: +1,3%). Demnach wird
Deutschland dem IWF zufolge weiterhin das
niedrigste Wachstum innerhalb der G7-Gruppe
verzeichnen. Fur die USA hob der IWF die Pro-
gnose auf nun 2,1% an (Prognose Juli 2023:
+1,0%), insbesondere aufgrund eines robusten
Konsums sowie lokaler Investitionen in dem
Land. China wachst in 2024 voraussichtlich um
4,6 % (Prognose Juli 2023: +4,5 %).

Branchenausblick

B Globale Fahrzeugproduktion sinkt nach
S&P-Schatzungen im Geschéftsjahr 2024
leicht um 0,4 % (Stand: Februar 2024)

B Stagnation in Amerika und Asien erwartet,
ricklaufige Produktionsvolumina in Europa
prognostiziert

Nach einem deutlichen Branchenwachstum im
abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 (in Relation zum
Kalenderjahr 2022) geht das Marktforschungsins-
tituts S&P Global Mobility in seinem jiingsten Light
Vehicle Production Forecast davon aus (Stand: Fe-
bruar 2024), dass sich die weltweite Produktion
von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen im laufen-
den Geschaftsjahr 2024 (1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2024) wieder leicht rticklaufig entwickeln wird.
Demnach erwartet S&P Global einen Riickgang um
0,4% auf nunmehr 90,0 Mio. neue Pkw und leichte
Nutzfahrzeuge (Geschaftsjahr 2023: 90,3 Mio. Ein-
heiten). Dies ist auch auf das sich eintribende ge-
samtwirtschaftliche Umfeld zurickzufiihren, so-
dass die Wachstumsannahmen von S&P Global
insbesondere seitdem vierten Quartal 2023 konti-
nuierlich nach unten korrigiert worden sind.

Sowohl fur den amerikanischen als auch den asia-
tischen Markt prognostiziert S&P Global derzeit
eine weitgehend stagnierende Fahrzeugprodukti-
on, wahrend fur Europa ein Riickgang der Produk-
tionsvolumina erwartet wird. So geht S&P Global
davon aus, dass sich in Europa die Fahrzeugpro-
duktion um 2,8 % auf 17,4 Mio. Einheiten reduzie-
ren wird (Geschaftsjahr 2023: 17,9 Mio. Einheiten),
der deutsche Markt wird innerhalb dieser Region
voraussichtlich um 2,2% wachsen. In Nord-, Mit-
tel-und Sidamerika wird derzeit ein geringes Plus
um 0,4% auf 18,7 Mio. Einheiten prognostiziert
(Geschaftsjahr 2023: 18,6 Mio. Einheiten), der
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Erwartete Produktion von Pkw und leichten Nutzfahrzeugen

Geschéftsjahr 2024 und Veranderung zum Vorjahr

in Tsd. Stick +/-

Europa 17.364 -2,8%
davon Deutschland 4.364 +2,2%
Nord-, Mittel- und Stidamerika 18.662 +0,4%
davon USA 10.645 +2,9%
Asien/Pazifik/Rest der Welt 53.924 +0,1%
davon China 29.451 +2,4%
Weltweit 89.952 -0,4%

Quelle: S&P Global Mobility Light Vehicle Production Forecast, Stand Februar 2024

US-amerikanische Markt soll dabei Gberproporti-
onalum 2,9% zulegen. Die Fahrzeugproduktionin
Asien/Pazifik/Rest der Welt wird derzeitigen Prog-
nosen zufolge mit 53,9 Mio. Einheiten das Vorjah-
resniveau halten (Geschaftsjahr 2023: 53,9 Mio.
Einheiten), fir den chinesischen Markt wird der-
zeit mit einem Plus um 2,4 % gerechnet.

Unternehmensausblick

B Wahrungs- und portfoliobereinigter
Konzernumsatz zwischen rund 8,1 und
8,6 Mrd. € erwartet

B Prognostizierte Operating Income-Marge
zwischen rund 6,0 und 7,0 %

B Erwarteter Netto Cashflow im Verhaltnis
zum Umsatz bei etwa 3%

HELLA geht davon aus, im Geschaftsjahr 2024 ei-
nenwahrungs- und portfoliobereinigten Konzern-
umsatz zwischen rund 8,1 und 8,6 Mrd. € zu er-
wirtschaften. Fir die Operating Income-Marge
wird ein Wert zwischen rund 6,0 und 7,0 % prog-
nostiziert. Im Hinblick auf die Business Groups als
Berichtssegmente wird fur 2024 in etwa ein
Wachstum im mittleren einstelligen Prozentbe-
reich erwartet. Die Business Groups Licht und
Elektronik erwarten gegenuber dem Vorjahr eine
leichte Verbesserung der Operating Income-Mar-

ge; fur Lifecycle Solutions wird eine leicht niedrige-
re Operating Income-Marge prognostiziert.

Im Hinblick auf den Netto Cashflow im Verhaltnis
zum Umsatz prognostiziert HELLA einen Wertvon
etwa 3%. Im Hinblick auf die prognostizierte Ope-
rating Income-Marge sowie den erwarteten Netto
Cashflow im Verhaltnis zum Umsatz erwartet das
Unternehmen einen zunachst noch geringeren
Wert in der ersten Geschaftsjahreshalfte.

Der Unternehmensausblick basiert auf der An-
nahme, dass die weltweite Fahrzeugproduktion
voraussichtlich stagnieren und sich im laufenden
Geschaftsjahr weitgehend auf dem Niveau von
2023 bewegen wird.

Diein diesem Bericht dargestellten zukunftsbezo-
genen Aussagen beruhen auf aktuellen Einschat-
zungen der HELLA Unternehmensleitung und
wurden unter der Voraussetzung getroffen, dass
es zu keinen signifikanten Abweichungen infolge
politischer, 6konomischer oder auch sozialer Kri-
sen kommen wird. Der Unternehmensausblick
unterliegt daher Risiken und Unsicherheiten, die
auBerhalb der Méglichkeiten einer Kontrolle oder
prazisen Einschatzung durch HELLA liegen, wie
beispielsweise das zukinftige Marktumfeld und
die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das
Verhalten der Ubrigen Marktteilnehmer sowie
MaBnahmen staatlicher Stellen. Sollten einzelne
dieser oder andere Unsicherheitsfaktoren und
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Unwagbarkeiten eintreten oder sollten sich die
Annahmen, auf denen diese Aussagen basieren,
als unrichtig erweisen, kdnnen die tatsachlichen
Ergebnisse wesentlichvon denin diesen Aussagen
explizit genannten oder implizit enthaltenen Er-
gebnisprognosen abweichen.

HELLA GmbH & Co. KGaA

FUr das Geschaftsjahr 2024 erwartet die HELLA
GmbH & Co. KGaA im operativen Geschaft fur den
berichteten Umsatz nach IFRS einen Umsatzin der
Bandbreite von rund 2,3 bis 2,5 Mrd. €.

Erkladrung zur Unternehmensfihrung der HELLA GmbH & Co. KGaA >
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Erklarung zur
Unternehmensfuhrung der
HELLA GmbH & Co. KGaA

Die personlich haftende Gesellschafterin mit ih-
rer Geschaftsfiuhrung um den Vorsitzenden
Bernard Schéaferbarthold (seit 1. Januar 2024, bis
31. Dezember 2023: Michel Favre), der Gesell-
schafterausschuss und der Aufsichtsrat der
HELLA GmbH & Co. KGaA sind den Grundsatzen
einer transparenten und verantwortungsvollen
Unternehmensfuhrung und -kontrolle verpflich-
tet. Sie messen den Standards guter Corporate
Governance einen hohen Stellenwert bei. Fir
HELLA stehen dabei unternehmerische Leitlinien
im Vordergrund, die auf Langfristigkeit und Nach-
haltigkeit sowie die Einhaltung rechtlicher und
ethischer Standards ausgerichtet sind.

Mit den nachfolgenden Erlauterungen berichten
die persdnlich haftende Gesellschafterin, der Ge-
sellschafterausschuss und der Aufsichtsrat ent-
sprechend dem Deutschen Corporate Governance
Kodex uber die Corporate Governance bei HELLA
und zugleich gemaR § 315d des Handelsgesetz-
buchs (HGB) tiber die Unternehmensfihrung. Der
Bericht enthalt auBerdem die nach § 289f HGB
sowie die nach 8315a und § 315d des HGB notwen-
digen Angaben und Erlduterungen. Eine zusatzli-
che Offenlegung dieser Angaben und Erlauterun-
gen im Anhang entfallt.

|. Das Corporate-Governance-
Modell der HELLA GmbH &
Co. KGaA und des Konzerns

Die HELLA GmbH & Co. KGaA ist eine Kommandit-
gesellschaft auf Aktien (KGaA). Wie die Aktienge-
sellschaft ist die KGaA eine Kapitalgesellschaft,
deren Grundkapital in Aktien zerlegtist. Allerdings
gibt es bei der KGaA zwei verschiedene Gesell-
schaftergruppen, namlich den bzw. die persénlich

haftenden Gesellschafter (Komplementare), die
die Geschafte der KGaA fuhren und fiir deren Ver-
bindlichkeiten unbeschrankt haften, und die
(Kommandit-)Aktionare, die mit ihren Aktien am
Grundkapital der KGaA beteiligt sind. Die Rechts-
stellung der (Kommandit-)Aktiondre unterschei-
det sich nicht wesentlich von der Stellung der Ak-
tiondre einer Aktiengesellschaft.

Die Gesellschaft hat vier Organe. Diese sind

H die persénlich haftende Gesellschafterin,
die HELLA Geschaftsfuhrungsgesellschaft
mbH mit Sitz in Lippstadt. Die Anteile an
der HELLA Geschaftsfihrungsgesellschaft
mbH werden von der HELLA GmbH & Co
KGaA gehalten;

H der nach der Satzung errichtete
Gesellschafterausschuss, der derzeit aus
acht Vertreterinnen und Vertretern des An-
teilseigners besteht und als zentrales Vertre-
tungsorgan der Anteilseigner laufend mit
der Beratung und Kontrolle der Geschafts-
fihrung befasst ist. Er kann eine aktive Rolle
in Geschaftsfuhrungsfragen einnehmen,
zum Beispiel durch die Festlegung von Ge-
schaften, die seiner Zustimmung beddurfen;

El der Aufsichtsrat, der nach dem Mitbestim-
mungsgesetz paritatisch mit acht Anteils-
eignervertretern sowie acht Vertretern der
Arbeitnehmerseite besetzt ist und neben dem
Gesellschafterausschuss Uberwachungs-
und Beratungsaufgaben wahrnimmt; und

B die Hauptversammlung, in der
die Aktionare ihre Stimmrechte ausiben
und Kontrollrechte wahrnehmen.
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Bei der Nutzung der mit der Rechtsform der KGaA
verbundenen Gestaltungsspielraume hat HELLA
Wert auf Transparenz und Gleichbehandlung aller
Aktiondre gelegt. Zum Beispiel werden die Be-
schlisse der Hauptversammlung mit einfacher
Mehrheit gefasst, soweit nicht zwingende gesetzli-
che Vorschriften entgegenstehen oder sich aus der
Satzungetwas anderes ergibt. Dies giltauch fir die
Bestellung und Abberufungvon personlich haften-
den Gesellschaftern. Zudem ist das gesetzliche
Erfordernis der Zustimmung der personlich haf-
tenden Gesellschafter zu bestimmten Beschlis-
sen der Hauptversammlung nach der Satzung
ausgeschlossen, soweit dies gesetzlich zulassig ist.
In diesen und vielen anderen Punkten orientiert
sich die HELLA GmbH & Co. KGaA stark am Vorbild
einer gewdhnlichen Aktiengesellschaft.

Nahere Erlduterungen zu den rechtsformspezifi-
schen Unterschieden zu einer Aktiengesellschaft
finden sich in der Entsprechenserklarung der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin sowie des Ge-
sellschafterausschusses und des Aufsichtsrats
vom 29. Februar 2024, die auf der Internetseite
der Gesellschaft unter www.hella.de/entspre-
chenserklaerung zuganglich gemacht wurde und
auch nachfolgend wiedergegeben ist.

Informationen zu der Vergltung der Mitglieder der
Geschéftsfiihrung, der Mitglieder des Gesellschaf-
terausschusses und der Mitglieder des Aufsichts-
rats finden sich im Vergltungsbericht tGber das
letzte Geschaftsjahr. Dieser wird mit dem Vermerk
des Abschlussprufers gemaR § 162 AktG der or-
dentlichen Hauptversammlung am 26. April 2024
zur Billigung vorgelegt und anschlielend unter
www.hella.de/gremienverguetung offentlich
zuganglich gemacht. Dort finden sich auBerdem
die Vergltungsberichte ab dem Geschéftsjahr
2021/2022, die Vergltungssysteme gemald § 87a
Abs. 1 und 2 Satz 1 AktG fur die Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung und die letzten Beschllisse der
Hauptversammlung gemaf3 § 113 Abs. 3 AktG Uber
die Vergutung der Mitglieder des Gesellschafter-
ausschusses und des Aufsichtsrats.

1. Geschaftsfiihrung

durch die persdnlich haftende
Gesellschafterin

Die Konzerngeschaftsfuhrung wird von den Mit-
gliedern der Geschaftsfihrung der HELLA Ge-
schaftsfihrungsgesellschaft mbH wahrgenom-
men. Den Vorsitz in der Geschaftsfihrung fuhrt
seit dem 1. Januar 2024 Bernard Schaferbarthold.
In den Business Groups und Zentralfunktionen
unterstUtzen Geschaftsleitungen bzw. Executive
Manager die operative und strategische Fihrung

der Geschaftseinheiten. Grundprinzip fur die Fih-
rung des Unternehmens auf allen Ebenen ist die
unternehmerische Eigenverantwortung. Bei we-
sentlichen Geschaften bedarf die Konzernge-
schaftsfihrung der Zustimmung des Gesellschaf-
terausschusses der HELLA GmbH & Co. KGaA, der
dadurch die Richtlinien der Unternehmensent-
wicklung mitbestimmt.

2. Gesellschafterausschuss

Die Rechtsform der KGaA bietet die Moglichkeit,
neben dem gesetzlich zwingenden Aufsichtsrat
weitere Vertretungsorgane der Aktionare einzu-
richten. Hiervon hat die Gesellschaft Gebrauch
gemachtund nach der Satzung einen Gesellschaf-
terausschuss errichtet, dessen Mitglieder von der
Hauptversammlung gewahlt werden. Vakanzen
kann der Gesellschafterausschuss gemald der Sat-
zung im Wege der Kooptation schlieBen.

Wesentliche Kompetenzen

des Gesellschafterausschusses

Der Gesellschafterausschuss Uberwacht und
berat die persdnlich haftende Gesellschafterin
bei der Fihrung der Geschéfte. Er erldsst eine
Geschaftsordnung fur sie und fur ihre Geschafts-
fuhrung und bestimmt, welche Geschafte seiner
vorherigen Zustimmung bedurfen. Der Gesell-
schafterausschuss ist aulerdem fur die Rechts-
verhéltnisse zwischen der Gesellschaft und der
personlich haftenden Gesellschafterin sowie fur
die Bestellung und Abberufung der Geschafts-
fuhrer der personlich haftenden Gesellschafterin
und deren Dienstvertrage zustandig. In Rechts-
streitigkeiten mit der personlich haftenden Ge-
sellschafterin vertritt der Gesellschafteraus-
schuss die Gesellschaft. Die finanzielle und -
sofern anwendbar - nichtfinanzielle Berichter-
stattung flr die Gesellschaft und den Konzern
wird vom Gesellschafterausschuss gepruft. Ge-
genUber der Hauptversammlung der Gesellschaft
erstattet der Gesellschafterausschuss jahrlich
einen Bericht Uber seine Tatigkeit und macht
Vorschlage zur Beschlussfassung zu jedem Ge-
genstand der Tagesordnung, Uber den die Haupt-
versammlung beschliel3en soll.

Arbeitsweise des Gesellschafterausschusses
Der Gesellschafterausschuss tagt in der Regel im
zweimonatlichen Turnus. Er fasst seine Beschlisse
mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, wo-
bei jedes Mitglied eine Stimme hat. Ergibt eine
Abstimmung Stimmengleichheit, so hat bei einer
erneuten Abstimmung Uber denselben Gegen-
stand, wenn auch sie Stimmengleichheit ergibt,
der Vorsitzende zwei Stimmen.

Gremien

Geschaftsfuhrung:

nimmt die strategische und
operative Steuerung des HELLA
Konzerns wahr

Gesellschafterausschuss:

Uberwacht und berat als
malgebliches Kontrollorgan die
Geschaftsfuhrung, entscheidet
Uber zustimmungspflichtige
MaRBnahmen der
Geschaftsfuhrung

Aufsichtsrat:

Uberwacht und berat die
Geschaftsfuhrung, hat
rechtsformbedingt nur
eingeschrankte Kompetenzen

Hauptversammlung:

nimmt Kontrollrechte wahr,
wahlt Anteilseignervertreter
in Aufsichtsrat und
Gesellschafterausschuss
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat der Gesell-
schafterausschuss 17 ordentliche Sitzungen abge-
halten, davon acht Sitzungen als Videokonferenz.
Darunter waren acht Sitzungen mit der Geschafts-
fahrung. Daruber hinaus wurden eine aul3eror-
dentliche telefonische Sitzung sowie ein zweitagi-
ger Strategieworkshop mit der Geschaftsfiihrung
durchgefuhrt. An den genannten Sitzungen haben
jeweils alle Mitglieder des Gesellschafterausschus-
ses teilgenommen, mit Ausnahme von Nolwenn
Delaunay, welche an einem Sitzungsterminverhin-
dertwar, Christophe Schmitt, der an zwei Sitzungs-
terminen nicht teiinehmen konnte, sowie Andreas
Renschler, welcher an drei Sitzungsterminen ab-
wesend war. Daneben hat der Gesellschafteraus-
schussim abgelaufenen Geschaftsjahr Beschlisse
im Umlaufverfahren gefasst.

Ausschisse des Gesellschafterausschusses
Der Gesellschafterausschuss hat derzeit zwei Aus-
schisse eingerichtet: den Personalausschuss
(Personnel Committee) und den Wirtschafts- und
Finanzausschuss (Operations Committee).

Personalausschuss (Personnel Committee): Der
Personalausschuss des Gesellschafterausschus-
ses besteht aus dem Vorsitzenden und zwei wei-
teren, vom Gesellschafterausschuss gewahlten
Mitgliedern. Neben Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart
(Vorsitzender des Personalausschusses) geho-
ren dem Personalausschuss derzeit Patrick Kol-
ler und Jean-Pierre Sounillac an. Er tagt in der
Regel mindestens dreimal im Geschaftsjahr so-
wie bei Bedarf. Der Personalausschuss bereitet
die Beschlisse des Plenums uber die Bestellung
und Abberufungvon Geschaftsfihrernder HELLA
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH und Uber
deren individuelle Gesamtvergltung und das
hierbei angewendete Vergltungssystem vor. Er
beschliel3tin diesem Rahmen insbesondere Giber
Abschluss, Anderung und Beendigung der An-
stellungsvertrdge mit den Mitgliedern der Ge-
schaftsfihrung der HELLA Geschéaftsfihrungs-
gesellschaft mbH.

Der Personalausschuss berdt und Uberwacht
ferner die persdnlich haftende Gesellschafterin
beiwesentlichen organisatorischen Veranderun-
gen in den Geschaftsbereichen des Unterneh-
mens und bei der Nachfolgeplanung fir die je-
weiligen Fihrungskrafte der Business Groups.
Hierzu arbeitet der Personalausschuss eng mit
dem fUr die jeweilige Business Group verant-
wortlichen Mitglied der Geschaftsfuhrung und
dem zustandigen Geschaftsleitungsmitglied fur
Personalangelegenheiten zusammen.
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An den drei Sitzungen des Personalausschusses
im abgelaufenen Geschéftsjahr, die alle als Tele-
fonkonferenz durchgefuhrtwurden, haben jeweils
alle seine zu dem Zeitpunkt amtierenden Mitglie-
der teilgenommen.

Wirtschafts- und Finanzausschuss (Operations Com-
mittee): Der Wirtschafts- und Finanzausschuss des
Gesellschafterausschusses besteht aus mindes-
tens drei Mitgliedern, die vom Gesellschafteraus-
schuss aus seiner Mitte gewahlt werden. Neben
Patrick Koller gehéren dem Wirtschafts- und Fi-
nanzausschuss derzeit Olivier Durand, Christophe
Schmitt und Andreas Renschler an. Er tagt in der
Regel einmal im Monat.

Dem Wirtschafts- und Finanzausschuss obliegt
die Uberwachung der finanziellen und operati-
ven Leistung der Geschaftsbereiche des Unter-
nehmens. Er berichtet hierliber an das Plenum
des Gesellschafterausschusses, insbesondere
soweit er Fehlentwicklungen oder Risiken identi-
fiziert. Er bereitet auBerdem, soweit erforder-
lich, die Beschlussfassungen des Gesellschafter-
ausschusses vor.

An den zwdlf Sitzungen des Wirtschafts- und Fi-
nanzausschusses im abgelaufenen Geschéftsjahr,
welche allesamt per Videokonferenz stattgefun-
den haben, haben bis auf Christophe Schmitt,
welcher an zwei Sitzungsterminen verhindert war,
und Andreas Renschler, welcher an fiinf Sitzungen
nicht teiinehmen konnte, jeweils alle seine zu dem
Zeitpunkt amtierenden Mitglieder teilgenommen.

3. Aufsichtsrat

Kompetenzen des Aufsichtsrats

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, die persénlich
haftende Gesellschafterin bei der Geschaftsfih-
rung zu beraten und zu Uberwachen. Dabei hatder
Aufsichtsrat der HELLA GmbH & Co. KGaA rechts-
formbedingt eingeschrankte Kompetenzen. An-
ders als der Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft
ist er fur die Bestellung und Abberufung sowie fur
die Dienstverhaltnisse der Geschaftsfiihrung nicht
zustandig. Er kann der Geschaftsfihrung auch kei-
ne Geschaftsordnung geben und keine zustim-
mungsbedurftigen Rechtsgeschafte festlegen. Al-
lerdings ist die Ausnutzung der der personlich
haftenden Gesellschafterin erteilten Ermachtigun-
gen zur Erhohung des Grundkapitals aus geneh-
migtem Kapital und zum Rlckerwerb eigener Akti-
en an die Zustimmung des Aufsichtsrats geknipft.
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Zu den Kernaufgaben des Aufsichtsrats gehortvor
allem die Prifungstatigkeit, bei der er maf3geblich
von seinem Prifungsausschuss unterstitzt wird.
Gegenstand der Prifung durch den Aufsichtsrat
sind die finanzielle und - sofern anwendbar -
nichtfinanzielle Berichterstattung fur die Gesell-
schaftund den Konzern, der Abhangigkeitsbericht
der Gesellschaft, der Vorschlag fir die Verwen-
dung des Bilanzgewinns und etwaige wesentliche
Geschafte der Gesellschaft mit ihr nahestehen-
den Personen. Gegenulber der Hauptversamm-
lung der Gesellschaft erstattet der Aufsichtsrat
jahrlich einen Bericht Uber seine Tatigkeit und
macht Vorschlage zur Beschlussfassung zu jedem
Gegenstand der Tagesordnung, Uber den die
Hauptversammlung beschlieBen soll.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat zwei Aufsichtsratsausschus-
se eingerichtet: den Nominierungsausschuss und
den Prufungsausschuss.

Nominierungsausschuss: Der Nominierungsaus-
schuss besteht aus dem Vorsitzenden des Auf-
sichtsrats und einem weiteren, vom Aufsichtsrat
gewahlten Aufsichtsratsmitglied der Kommandi-
taktionare. Mitglieder des Nominierungsaus-
schusses sind derzeit Andreas Renschler
(Vorsitzender) und Andreas Marti. Der Nominie-
rungsausschuss bereitet die Vorschlage des Auf-
sichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern vor.

Priifungsausschuss: Dem Prifungsausschuss ge-
horen vier vom Aufsichtsrat gewahlte Aufsichts-
ratsmitglieder an, darunter zwei Vertreter der
Kommanditaktionare und zwei Vertreter der Ar-
beitnehmer. Mitglieder des Prifungsausschusses
sind derzeit Judith Buss (Vorsitzende), Paul Hell-
mann, Gabriele Herzog und Christian van Rem-
men. Judith Buss verfugt als ehemalige Chief
Financial Officer in unterschiedlichen Geschafts-
bereichen eines DAX40-Unternehmens und Vor-
sitzende des Prufungsausschusses eines interna-
tionalen Energieunternehmens in besonderem
Male Uber Kenntnisse und Erfahrung in der An-
wendung von Rechnungslegungsgrundsatzen, in-
ternen Kontroll-und Risikomanagementsystemen
sowie der Abschlussprufung.

Zudem verflgt Gabriele Herzog Uber langjahrige
Erfahrung im Bereich Finanzwesen. Als Chief Fi-
nancial Officer fur die Europa-Aktivitaten der
FORVIA-Gruppe verantwortete sie bis 2022 die
Rechnungslegung der europaischen FORVIA-Ge-
sellschaften. Darlber hinaus befasste sie sich
intensiv mit der Abschlussprufung der Unterneh-
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men in ihrem regionalen Verantwortungsbereich.
Als Mitglied der Geschaftsfuhrung der Faurecia
Automotive GmbH berichtet sie im Aufsichtsrat
der deutschen FORVIA-Zentrale regelmaRig zu
den Einzelabschlissen sowie wesentlichen finan-
ziellen Kennzahlen der Gesellschaft.

HELLA verzichtet, anders als im Rumpfgeschafts-
jahr 2022 angewendet, auf die gesetzliche Befrei-
ung der Veroffentlichung einer nichtfinanziellen
Konzernerklarung und erstellt demnach eine ent-
sprechende Erklarung fir das Geschaftsjahr 2023.
MitJudith Buss und Gabriele Herzog verfugen zwei
amtierende Mitglieder des Prufungsausschusses
Uber Kenntnisse in Bezug auf die Inhalte und die
Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung.

Kernaufgabe des Prifungsausschusses ist die
Prafung der finanziellen und - sofern anwendbar
- nichtfinanziellen Berichterstattung fur die Ge-
sellschaft und den Konzern. Das umfasst die Vor-
bereitung der Entscheidungen des Aufsichtsrats
Uber die Billigung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses ebenso wie die Erdrterung
der Quartalsmitteilungen und des Halbjahresfi-
nanzberichts vor ihrer Veréffentlichung mit der
Geschaftsfihrung. Der Prifungsausschuss tUber-
wacht den Rechnungslegungsprozess, die Ab-
schlussprifung, die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsys-
tems, des internen Revisionssystems sowie der
Compliance und macht Empfehlungen oder Vor-
schlage zur Gewahrleistung der Integritat des
Rechnungslegungsprozesses. Der Prifungsaus-
schuss bereitet den Vorschlag des Aufsichtsrats
an die Hauptversammlung zur Wahl des Ab-
schlussprufers vor und gibt hierfiir seine Empfeh-
lung ab. Er legt gemeinsam mit dem Abschluss-
prufer die Schwerpunkte der Abschlussprifung
fest und Uberwacht die Qualitat der Abschluss-
prufung sowie die Unabhangigkeit des Abschluss-
prufers. Der Prufungsausschuss entscheidet
insbesondere Uber die vom Abschlussprfer zu-
satzlich erbrachten Leistungen.

An den Sitzungen des Prufungsausschusses
nimmtder Abschlussprufer teil. Die Geschaftsfuh-
rung nimmt an diesen Sitzungen teil, sofern der
Prufungsausschuss ihre Teilnahme fiir erforder-
lich erachtet. Zwischen der Vorsitzenden des
Prafungsausschusses und dem Abschlussprufer
besteht auch aul3erhalb der Sitzungen ein regel-
maRiger Dialog.
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4. Zusammenwirken von

persénlich haftender
Gesellschafterin, Gesellschafter-
ausschuss und Aufsichtsrat

Die personlich haftende Gesellschafterin, der
Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat
arbeiten zum Wohle des Unternehmens vertrau-
ensvoll zusammen. Die persdnlich haftende Ge-
sellschafterin wird bei der Wahrnehmung der
Geschaftsfihrung in erster Linie durch den Ge-
sellschafterausschuss kontrolliert. Sie ist zur Be-
richterstattung verpflichtet. Der Gesellschafter-
ausschuss berat die personlich haftende
Gesellschafterin im Rahmen der Geschaftsfih-
rung und zu wichtigen Geschaften. Zu bestimmten
Malnahmen, die vom Gesellschafterausschuss in
einer Geschaftsordnungfur die personlich haften-
de Gesellschafterin niedergelegt sind, ist seine
Zustimmung einzuholen. Der Aufsichtsrat hat
ebenfalls die Aufgabe, die Fihrung der Geschafte
zu Uberwachen. Dazu dienen periodische Bericht-
erstattungen der personlich haftenden Gesell-
schafterin sowie Auskunfts- und Einsichtsrechte
des Aufsichtsrats.

5. Ziele fir die Zusammensetzung,
Diversitatskonzept und langfristige
Nahfolgeplanung firr die Geschéfts-
fuhrung der personlich haftenden
Gesellschafterin

A) Inhalte

Unter Beachtung der unternehmensspezifischen
Situation von HELLA hat der Gesellschafteraus-
schuss Grundsatze fur die Zusammensetzung
der Geschaftsfihrung der HELLA Geschaftsfuh-
rungsgesellschaft mbH festgelegt, zu denen
auch ein Diversitatskonzept gehort. Die Grund-
satze sollen bei Geschaftsfihrerbestellungen
berlcksichtigt werden.

Im Vordergrund dieser Grundsatze steht die fach-
liche und persoénliche Qualifikation, insbesondere
der Bildungs- und Berufshintergrund. Dabei sol-
len sich die Kompetenzschwerpunkte der einzel-
nen Geschaftsfihrer in ausgewogener Weise er-
ganzen, um ein moglichst breites Spektrum an
fachlichen Kenntnissen, Fahigkeiten und Erfah-
rungen abzubilden. Der Gesellschafterausschuss
berucksichtigt bei seiner Zusammensetzung der
Geschaftsfuhrung auBerdem die internationale
Ausrichtung von HELLA. Deshalb sollen mehrere
Mitglieder der Geschaftsfuhrung Uber relevante
Auslandserfahrungen verfligen, zum Beispiel
durch eine Tatigkeit im Ausland oder mit wesentli-
chen Beruhrungspunkten zum Ausland. In diesem
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Rahmen berlcksichtigt der Gesellschafteraus-
schuss zudem weitere Diversitatsaspekte wie
etwa die angemessene Beteiligung von Frauen
und Mannern im Sinne nachgeordneter Aus-
wahlkriterien.

Der Gesellschafterausschuss tragt bei der Zusam-
mensetzung der Geschaftsfihrung der HELLA
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH aulRerdem
den Gesichtspunkten Kontinuitat und Wandel
Rechnung und strebt daher eine ausgewogene
Altersstrukturin der Geschaftsfihrungan.Zudem
gilt eine Regelaltersgrenze von 65 Jahren.

B) Stand der Umsetzung und

erreichte Ergebnisse

Die Geschaftsfuhrung der HELLA Geschaftsfih-
rungsgesellschaft mbH erfullt in ihrer derzeitigen
Zusammensetzung samtliche der vorgenannten
Zusammensetzungs- und Diversitatsziele. Mit
dem Eintritt von Stefanie Rheker als neue Ge-
schaftsfihrerin Personal zum 1. Marz 2024 wird
auch das nachgeordnete Auswahlkriterium der
Geschlechterdiversitat erneut erfullt.

C) Langfristige Nachfolgeplanung

Der Gesellschafterausschuss sorgt gemeinsam
mit der Geschaftsfuhrung fir eine langfristige
Nachfolgeplanung. Dabei sollen vakante Positio-
nen in der Geschaftsfihrung vorzugsweise mit
Kandidaten aus dem Unternehmen selbst besetzt
werden. Hierzu stehen der Vorsitzende der Ge-
schaftsfihrung und der Vorsitzende des Gesell-
schafterausschusses in einem kontinuierlichen
Dialog, um friihzeitig vielversprechende Kandida-
tenzuidentifizieren und deren Eignung fur Uberge-
ordnete Managementaufgaben Uber einen lange-
ren Zeitraum strukturiert zu evaluieren. Innerhalb
des Gesellschafterausschusses wird die Nachfol-
geplanung aulBerdeminternvor allemim Personal-
ausschuss diskutiert, der sich fortwahrend ein Bild
von der Leistungsfahigkeit der Geschaftsfihrung
macht und einen etwaigen Ergdnzungsbedarf
frihzeitig identifiziert. Soweit fur die Nachbeset-
zung vakanter Stellen externe Kandidaten in Be-
tracht gezogen werden, nutzt der Gesellschafter-
ausschuss professionelle Vermittlungsagenturen
fur FGhrungskrafte. Entsteht ein kurzfristiger Be-
darfin der Geschaftsfuhrung, werden interne und
externe Kandidaten parallel in Betracht gezogen.
Bei allen Auswahlprozessen legt der Gesellschaf-
terausschuss die von ihm verabschiedeten Ziele
fUr die Zusammensetzung der fur die Geschafts-
fuhrung der HELLA Geschaftsfuhrungsgesell-
schaft mbH, einschlieBlich des darin enthaltenen
Diversitatskonzepts, zugrunde.



Zusammenwirken
der Gremien

Berdt und Gberwacht
die Geschaftsfuhrung als
zentrales Kontrollorgan

Entscheidet Uber wichtige
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6

Mitglieder der

HELLA Geschaftsfuhrung,
der alleinigen personlich haftenden
Gesellschafterin der
HELLA GmbH & Co. KGaA

Uberwacht die Funktions-
fahigkeit des internen Kontroll-
systems sowie des Risiko- und

Compliance-Management-Systems

Berat und Uberwacht die

Geschafte und MaBnahmen der
Geschéftsfihrung

Berichtet
dem
Gesellschafter-
ausschuss

Geschaftsfihrung

Prift und billigt den (Konzern-)Jahres-
abschluss, die Zwischenabschlusse,
den Abhangigkeitsbericht
sowie die nichtfinanzielle
Berichterstattung

Bestellt die Mitglieder
der Geschaftsfuhrung

Berichtet
dem
Aufsichtsrat

8

Mitglieder des
Gesellschafter-
ausschusses

16

Mitglieder des
Aufsichtsrates

(davon 8 Anteilseignervertreter
und 8 Arbeitnehmervertreter)

Stand: 1. Mdrz 2024

6. Kompetenzprofile, Ziele

fur die Zusammensetzung und
Diversitatskonzepte fiir den
Gesellschafterausschuss und
den Aufsichtsrat

A) Inhalte

Unter Beachtung der unternehmensspezifischen
Situation von HELLA haben der Gesellschafteraus-
schuss und der Aufsichtsrat jeweils Kompetenzpro-
file fir die beiden Gremien sowie Ziele fir ihre Zu-
sammensetzung festgelegt, zu denen jeweils auch
ein Diversitatskonzept gehort. Diese Vorgaben
sollen von den Gremien bei Neuwahlen in ihren
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jeweiligen Wahlvorschlagen berucksichtigt wer-
den. Entsprechendes gilt bei Antragen im Fall der
gerichtlichen Bestellung von Aufsichtsratsmitglie-
dern und bei einer Kooptation im Gesellschafter-
ausschuss.

Die Kompetenzprofile des Gesellschafterausschus-
ses und des Aufsichtsrats sehen flir beide Gremien
Ubereinstimmend vor, dass die folgenden Kompe-
tenzen jeweils in mindestens einem Gremienmit-
glied verkdrpert sein sollen:

H Management-Erfahrungin internationalen
Mérkten,

H Branchenkenntnis in der Automobilindustrie
oder anderen verarbeitenden Gewerben,

B Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung oder Abschlussprifung,

B Erfahrungin fur HELLA relevanten Rechts-
gebieten wie beispielsweise Compliance und

B Expertise zu den fur HELLA bedeutsamen
Nachhaltigkeitsfragen.

Das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats sieht zu-
satzlich vor, dass der vorgenannte Sachverstand
auf den Gebieten der Rechnungslegung und Ab-
schlussprufung durch mindestens zwei Aufsichts-
ratsmitglieder kumulativ erfullt wird.

Der Gesellschafterausschuss und der Aufsichts-
rat bertcksichtigen bei ihrer jeweiligen Zusam-

Gesellschafterausschuss
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mensetzung aullerdem die internationale Aus-
richtung des HELLA Konzerns. Deshalb gilt fur
beide Gremien die Zielsetzung, dass mindestens
zwei Mitglieder des jeweiligen Gremiums Uber
relevante Auslandserfahrungen verfugen, zum
Beispiel durch eine Tatigkeit im Ausland oder mit
wesentlichen BerlUhrungspunkten zum Ausland.
Zudem berulcksichtigen der Gesellschafteraus-
schuss und der Aufsichtsrat bei ihrer jeweiligen
Zusammensetzung potenzielle Interessenkon-
flikte von Mitgliedern.

Der Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat
berlcksichtigen bei ihrer jeweiligen Zusammen-
setzung auch das Alter. In beiden Gremien sollen
Mitglieder aus verschiedenen Altersgruppen re-
prasentiert sein. AuRerdem gelten Regelalters-
grenzen. Die Wahlin den Gesellschafterausschuss
sollin der Regel letztmalig in dem Jahr erfolgen, in
dem das Mitglied das 70. Lebensjahr vollendet.
Zur Wahl in den Aufsichtsrat sollen in der Regel
nur Personen vorgeschlagen werden, die zum
Zeitpunkt der Wahl das 75. Lebensjahr noch nicht
vollendet haben.

Insgesamt achten der Gesellschafterausschuss
und der Aufsichtsrat bei ihrer jeweiligen Zusam-
mensetzung in erster Linie auf die entsprechende
fachliche und persénliche Qualifikation. Die inso-
weit geltenden Anforderungen an den Bildungs-
und Berufshintergrund sowie die Fahigkeiten und
Kenntnisse der Mitglieder beider Gremien sind
insbesondere im Kompetenzprofil ndher ausfor-
muliert. Beide Gremien streben dabei eine Zu-
sammensetzung des Gesamtgremiums an, bei

Management-  Kenntnis in Sachverstand  Sachverstand Erfahrung Expertise zu
Erfahrungin Automobil- auf dem auf dem in fiir HELLA den fiir HELLA
internationa- industrie Gebiet der Gebiet der relevanten bedeutsamen
len Markten oder anderen  Rechnungs- Abschluss- Rechts- Nachhaltig-
Gewerben legung prifung gebieten keitsfragen
Dr.-Ing.
Wolfgang Ziebart X X X
Patrick Koller X X X X
Judith Buss X X X X X
Olivier Durand X X X X
Jill Greene X X X X
Andreas Renschler X X
Christophe Schmitt X X X
Jean-Pierre Sounillac X X X X
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Aufsichtsrat
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Management-  Kenntnis in Sachverstand  Sachverstand Erfahrung Expertise zu
Erfahrungin Automobil- auf dem auf dem in fir HELLA den fiir HELLA
internationa- industrie Gebiet der Gebiet der relevanten bedeutsamen
len Mérkten oder anderen  Rechnungs- Abschluss- Rechts- Nachhaltig-
Gewerben legung priufung gebieten keitsfragen

Andreas Renschler X X

Britta Peter X

Tatjana Bengsch X

Judith Buss X X X

Paul Hellmann X

Gabriele Herzog X X X X X

Susanna Hulsbémer X

Rupertus Kneiser X X X

Oliver Lax X

Andreas Marti X X X

Thorsten Muschal X X X X

Christian van Remmen X X

Christoph Rudiger X

Franz-Josef Schitte X

Kirsten Schitz X X

Anke Sommermeyer X X

der sich die Kompetenzschwerpunkte einzelner
Mitglieder in ausgewogener Weise erganzen. In
diesem Rahmen berticksichtigen beide Gremien
daruber hinaus weitere Diversitatsaspekte im Sin-
ne nachgeordneter Auswahlkriterien. Fur den
Aufsichtsrat gilt zudem die gesetzliche Anforde-
rung, dass sich der Aufsichtsrat insgesamt zu je-
weils mindestens 30 % aus Frauen und aus Man-
nern zusammensetzen muss.

B) Stand der Umsetzung und

erreichte Ergebnisse

Der Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat
fallen in ihrer derzeitigen Zusammensetzung die
jeweiligen Kompetenzprofile aus und erfullen
samtliche der vorgenannten Zusammensetzungs-
ziele fur das jeweilige Gremium - einschlieBlich der
auf Diversitat bezogenen Zielsetzungen. Die hier
dargestellten Qualifikationsmatrizen geben den
aktuellen Stand der Umsetzung fur den Gesell-
schafterausschuss und den Aufsichtsrat wieder.

7. Unabhéangigkeit der Mitglieder

des Gesellschafterausschusses und
des Aufsichtsrats

Der Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat
tragen beiihrer jeweiligen Zusammensetzung un-
ter Berlcksichtigung der Eigentimerstruktur
auch der Unabhangigkeit der Gremienmitglieder

Rechnung. In Ubereinstimmung mit Empfehlung
C.6 Absatz 1 DCGK, Empfehlung C.7 Absatz 1 Satz
1 DCGKund Empfehlung C.9 Absatz 1 Satz 1 DCGK
haben beide Gremien als angemessene Zielset-
zung festgelegt, dass jeweils mehr als die Halfte
der von der Hauptversammlung gewahlten Mit-
glieder unabhangig von der Gesellschaft und der
Geschaftsfihrung sowie jeweils mindestens zwei
ihrer Mitglieder unabhangig von einem etwaigen
kontrollierenden Aktionar sein sollen.

Nach der Einschatzung des Gesellschafteraus-
schusses sind samtliche seiner aktuell und im
Geschéftsjahr 2023 amtierenden Mitglieder unab-
hangig im Sinne der Empfehlung C.7 DCGK. Glei-
ches gilt nach Einschatzung des Aufsichtsrats fur
alle aktuellen und im Geschaftsjahr 2023 amtie-
renden Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat.
Ferner sind nach der Einschatzung des Gesell-
schafterausschusses der Vorsitzende Dr.-Ing.
Wolfgang Ziebart sowie Judith Buss und Andreas
Renschler unabhangig vom kontrollierenden Akti-
ondr im Sinne der Empfehlung C.9 DCGK. Von den
Anteilseignervertretern im Aufsichtsrat sind nach
Einschatzung des Aufsichtsrats der Vorsitzende
Andreas Renschler sowie Judith Buss, Rupertus
Kneiser und Kirsten Schutz unabhangig im Sinne
von Empfehlung C.9 DCGK.
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8. Selbstbeurteilung des
Gesellschafterausschusses

und des Aufsichtsrats

Im Einklang mit Empfehlung D.12 des DCGK beur-
teilen der Gesellschafterausschuss und der Auf-
sichtsrat regelmaRig, wie wirksam sie jeweils als
Gremium und durch ihre Ausschisse ihre Aufga-
ben erfilllen. Beide Gremien nehmen zu diesem
Zweck in einem Turnus von ungefahr zwei Jahren
eine Selbstbeurteilung mittels Fragebdgen vor. Die
Ergebnisse der Befragung werden anonymisiert
ausgewertet und anschlieend in einer Plenums-
sitzung diskutiert. Der dabei zutage tretende Ver-
besserungsbedarf wird aufgegriffen. Zuletzt ha-
ben sowohl der Gesellschafterausschuss als auch
der Aufsichtsratim Oktober 2023 eine Selbstbeur-
teilung (Effizienzprifung) durchgefuhrt.

Il. Angaben nach 88 289,
315a Handelsgesetzbuch (HGB)

Die folgenden Angaben nach 88 289a, 315a HGB
geben die Verhdltnisse zum Bilanzstichtag wieder.
Wie in § 176 Absatz 1 Satz 1 des Aktiengesetzes
(AktG) vorgesehen, werden die Angaben in den
einzelnen Abschnitten erldutert.

1. Zusammensetzung

des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt
222.222.224 € und ist eingeteilt in 111.111.112 auf
den Inhaber lautende Stlckaktien (Aktien ohne
Nennbetrag). Samtliche Aktien sind voll einge-
zahlt. Der Anspruch der Aktionare aufVerbriefung
ihrer jeweiligen Anteile ist nach der Satzung aus-
geschlossen, soweit dies gesetzlich zuldssig ist
und nicht eine Verbriefung nach den Regeln erfor-
derlich ist, die an einer Borse gelten, an der die
Aktien zugelassen sind.

2. Rechte der Aktiondre

Die Aktionare nehmen im Rahmen der gesetzlich
und satzungsmaliig vorgesehenen Moglichkeiten
ihre Rechte vor oder wahrend der Hauptver-
sammlung wahr und Gben dabei ihr Stimmrecht
aus. In der Hauptversammlung gewahrt jede
Stlckaktie eine Stimme. AulRerdem kénnen Akti-
ondre in der Hauptversammlung das Wort zu Ge-
genstanden der Tagesordnung ergreifen, Antrage
stellen und Fragen an die persénlich haftenden
Gesellschafter richten.

Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung der
HELLA GmbH & Co. KGaAfindetin der Regelinden
ersten vier Monaten des Geschaftsjahres am Sitz
der Gesellschaft oderin einer anderen deutschen
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Stadt mit mehr als 100.000 Einwohnern oder in
einer anderen deutschen Stadt im Umkreis von
50 Kilometern um den Sitz der Gesellschaft statt.
Ferner hat die ordentliche Hauptversammlung
vom 30. September 2022 den personlich haften-
den Gesellschaftern eine Ermachtigung erteilt,
biszum 30. September 2027 stattfindende Haupt-
versammlungen auch im Format der virtuellen
Versammlung ohne physische Prasenz der Aktio-
nare oder ihrer Bevollmachtigten durchfihren
zu kénnen.

Die Hauptversammlung wird von der personlich
haftenden Gesellschafterin einberufen. Aktiona-
re, deren Anteile zusammen den zwanzigsten Teil
des Grundkapitals erreichen (dies entspricht
11.111.112 €), kbnnen die Einberufung einer Haupt-
versammlung schriftlich unter Angabe des Zwecks
und der Griinde verlangen. In gleicher Weise kon-
nen Aktionare, deren Anteile zusammen den an-
teiligen Betrag von 500.000€ erreichen, verlan-
gen, dass Gegenstande auf die Tagesordnung
gesetzt und bekannt gemacht werden. Ferner
kénnen Aktionare, deren Anteile zusammen den
anteiligen Betrag am Grundkapital von 100.000 €
erreichen, unter bestimmten Voraussetzungen
verlangen, dass ein Sonderprufer zur Prufung ei-
nes Vorgangs bei der Griindung oder eines nicht
Uber funfJahre zurickliegenden Vorgangs bei der
Geschaftsfuhrung gerichtlich bestellt wird.

3. Beschrénkungen, die die
Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Der Gesellschaft sind keine Beschrankungen,
die die Stimmrechte oder die Ubertragbarkeit
von Aktien der Gesellschaft betreffen, bekannt.

4. Bedeutende Aktionédre
/Sonderrechte/Beteiligung von
Arbeitnehmern am Kapital

Nach der der Gesellschaft zuletzt zugegangenen
Stimmrechtsmitteilung der Forvia S.E. (vormals:
Faurecia S.E.) vom 1. Februar 2022 hielt FORVIA
mittelbar Uber die Forvia Germany GmbH mit Sitz
in Hannover (vormals firmierend als Faurecia Par-
ticipations GmbH mit Sitz in Frankfurt am Main)
insgesamt 80,59 % der Stimmrechte der Gesell-
schaft. Derzeit halt FORVIA 81,59 % der Anteile
an HELLA (nach Angaben von FORVIA, Stand:
31. Dezember 2023).

Aktien mit Mehrfachstimmrechten, Vorzugs-
stimmrechten, Hochststimmrechten oder Son-
derrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
wurden nicht ausgegeben. Eine Beteiligung von
Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft, die
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diesen keine unmittelbare Austbung ihrer Kont-
rollrechte ermdglichen wiirde, besteht nicht.

5. Gesetzliche Vorschriften und
Bestimmungen der Satzung tber

die Ernennung und Abberufung der
Mitglieder der Geschaftsfiihrung

und tber die Anderung der Satzung
Die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft wird von
den personlich haftenden Gesellschaftern wahr-
genommen. Uber den Eintritt und das Ausschei-
den von personlich haftenden Gesellschaftern
entscheidet die Hauptversammlung mit einfa-
cher Mehrheit, ohne dass bei einem Eintritt die
Zustimmung der bestehenden persdnlich haften-
den Gesellschafter nétigist(8 7 Absatz4 und 5 der
Satzung). Alleinige personlich haftende Gesell-
schafterin der Gesellschaft ist derzeit die HELLA
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH (8 7 Absatz 2
der Satzung), deren samtliche Anteile von der
HELLA GmbH & Co. KGaA gehalten werden. Sie
scheidet aus, sobald die HELLA GmbH & Co. KGaA
nicht mehr samtliche Anteile an ihr halt (8§ 7 Ab-
satz 5 der Satzung).

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern
der Geschaftsfuhrung der HELLA Geschaftsfih-
rungsgesellschaft mbH obliegt wiederum dem
Gesellschafterausschuss (8 6 Absatz 1 lit. a) der
Satzung der HELLA Geschaftsfihrungsgesell-
schaft mbH.

Die Beschlisse der Hauptversammlung der HELLA
GmbH & Co. KGaA werden, soweit nicht zwingen-
de gesetzliche Vorschriften entgegenstehen oder
sich aus der Satzung etwas anderes ergibt, mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
und, soweit nach dem Gesetz eine Kapitalmehr-
heit erforderlich ist, mit einfacher Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen stimmbe-
rechtigten Kapitals gefasst (8 21 Absatz 2 der Sat-
zung). Dies gilt insbesondere auch fur Satzungs-
anderungen sowie fur die Beschlussfassung tUber
eine Umwandlung in eine Aktiengesellschaft; An-
derungen des Gegenstands des Unternehmens
bedurfen jedoch einer Dreiviertel-Mehrheit (8 179
Absatz 2 AktG). Abweichend von § 285 Absatz 2
Satz 1 AktG bedurfen insbesondere Satzungsan-
derungen - soweit gesetzlich zulassig - keiner Zu-
stimmung der personlich haftenden Gesellschaf-
ter (821 Absatz 3 der Satzung). Der Aufsichtsratist
ermachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlie-
Ren, die nur die Fassung betreffen (§ 15 Absatz 6
der Satzung).
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6 . Genehmigtes Kapital/
Erméchtigung zum Aktienriuckkauf
Die personlich haftende Gesellschafterin ist nach
§ 5 Absatz 4 der Satzung ermachtigt, bis zum 26.
September 2024 das Grundkapital mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats und des Gesellschafter-
ausschusses durch Ausgabe neuer, auf den Inha-
ber lautender Stlickaktien einmal oder mehrmals,
insgesamt jedoch um héchstens 44 Mio. € gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen. Dabei ist
den Aktionaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu
gewahren. Die personlich haftende Gesellschafte-
rin ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats und des Gesellschafterausschusses
das Bezugsrechtder Aktionare in folgenden Fallen
auszuschliel3en:

B sofern die Kapitalerh6hung gegen Sacheinlage
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen,
Unternehmensteilen oder von Beteiligungen
an Unternehmen oder sonstiger Vermogens-
gegenstande einschlieBlich Forderungen ge-
gen die Gesellschaft erfolgt;

B soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern
oder Glaubigern der von der Gesellschaft
oder ihren Konzerngesellschaften ausgege-
benen Schuldverschreibungen mit Options-
oder Wandlungsrechten oder -pflichten ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang
einzuraumen, wie es ihnen nach Austubung
ihres Options- oder Wandlungsrechts oder
nach Erflllung einer Options- oder Wand-
lungspflicht zustinde;

B wenn der auf die neuen Aktien entfallende
anteilige Betrag am Grundkapital 10 % des bei
Wirksamwerden dieser Ermachtigung und
bei der Beschlussfassung Gber die Ausibung
der Ermachtigung vorhandenen Grundkapi-
tals nicht Gbersteigt und der Ausgabepreis
den Borsenpreis nicht wesentlich unter-
schreitet, wobei auf den Betrag von 10 %
des Grundkapitals der Betrag anzurechnen
ist, der auf Aktien entfallt, die aufgrund einer
entsprechenden Ermachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in unmittelbarer
oder entsprechender Anwendung des
8§ 186 Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben bzw.
verdulRert werden; und

B umsich andernfalls ergebende Spitzen-
betrdge auszunehmen.

. KGaA
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Die personlich haftende Gesellschafterin ist fer-
ner ermachtigt, bis zum 26. September 2024 eige-
ne Aktien im Volumen von bis zu insgesamt 10 %
des derzeitigen Grundkapitals oder - falls dieser
Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung der Ermachtigung bestehenden Grundka-
pitals zu erwerben. Der Erwerb erfolgt nach Wahl
der personlich haftenden Gesellschafterin mit
Zustimmung des Gesellschafterausschusses und
des Aufsichtsrats Uber die Borse, mittels eines an
alle Aktionare gerichteten 6ffentlichen Kaufange-
bots oder mittels einer an alle Aktiondre gerichte-
ten oOffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten.

Die personlich haftende Gesellschafterin kann die
erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des
Gesellschafterausschusses und des Aufsichtsrats
zu allen gesetzlich zuldssigen Zwecken verwen-
den. Insbesondere kénnen die Aktien ohne weite-
ren Hauptversammlungsbeschluss:

B eingezogen werden;

B Uber die Borse oder durch ein 6ffentliches
Angebot an alle Aktionare im Verhaltnis
ihrer Beteiligungsquote veraul3ert werden;

B unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare in anderer Weise veraul3ert werden,
sofern dies gegen Barzahlung und zu einem
Preis erfolgt, der den Borsenpreis nicht
wesentlich unterschreitet;

B unter Ausschluss des Bezugsrechts gegen
Sachleistung, insbesondere im Rahmen des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmens-
teilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

B oder sonstigen Vermogensgegenstanden
angeboten und Ubertragen werden;

B unter Ausschluss des Bezugsrechts zur
Bedienung von Erwerbsrechten oder Erwerbs-
pflichten auf Aktien der HELLA GmbH &

Co. KGaA aus Wandel- oder Optionsanleihen
oder dhnlichen Instrumenten verwendet
werden; oder

B unter Ausschluss des Bezugsrechts im Rah-
men von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen
angeboten oder Ubertragen werden.

Der Erwerb eigener Aktien darf dabei auch unter
Einsatz von Put- oder Call-Optionen oder Termin-
geschaften oder einer Kombination dieser Instru-
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mente (Derivate) erfolgen. Die Begebung oder der
Erwerb der Derivate kdnnen unter Ausschluss ei-
nes etwaigen Bezugsrechts der Aktiondre mit ei-
nem Kredit- oder Finanzinstitut oder mit einer im
Derivategeschaft erfahrenen Vertragspartei mit
der MalRRgabe abgeschlossen werden, dass auf
Grundlage der Derivate nur Aktien geliefert wer-
den, die unter Wahrung des Gleichbehandlungs-
grundsatzes erworben wurden. Auf3erdem kdn-
nen die Begebung oder der Erwerb der Derivate
allen Aktionaren o6ffentlich angeboten werden
oder nach vorheriger Bekanntmachung in den
Gesellschaftsblattern Uber die Derivateborse Eu-
rex oder ein vergleichbares Nachfolgesystem
unter Ausschluss eines etwaigen Bezugsrechts
vorgenommen werden. Die Laufzeit der Derivate
darf jeweils héchstens 18 Monate betragen und
muss so gewahlt werden, dass der Aktienerwerb
in Auslbung der Derivate spatestens am 26. Sep-
tember 2024 erfolgt.

7. Wesentliche Vereinbarungen

mit Kontrollwechselklauseln/
Entschadigungsvereinbarungen

Die HELLA GmbH & Co. KGaA hat die im Folgenden
aufgefuhrten wesentlichen Vereinbarungen ab-
geschlossen, die Regelungen fur den Fall eines
Kontrollwechsels etwa infolge eines Ubernahme-
angebots beinhalten:

B Dievonder HELLA GmbH & Co. KGaA derzeit
ausgegebenen bdrsennotierten Anleihen
(eine 1,0 %-Anleihe mit einer Laufzeit bis Mai
2024 und einem Nominalvolumen von 300
Mio. € sowie eine 0,5 %-Anleihe mit einer
Laufzeit bis Januar 2027 und einem Nominal-
volumen von 500 Mio. €) enthalten Kontroll-
wechselklauseln, wonach die Anleiheglaubi-
ger eine vorzeitige Rickzahlung verlangen
kénnen, wenn eine Person oder eine Gruppe
von Personen, die gemeinsam handeln,
Kontrolle tber die HELLA GmbH & Co. KGaA
erlangt und es aufgrund dessen innerhalb
von 120 Tagen nach dem Kontrollwechsel zu
einem Verlust des Investment Grade Ratings
kommt.

B Im September 2022 hat HELLA eine syndi-
zierte Kreditfazilitdt mit einem Volumen von
450 Mio. € und einer Erhéhungsoption in
Hohe von 150 Mio. € mit einem Konsortium
aus internationalen Banken vereinbart. Die
Fazilitat hat eine Laufzeit von drei Jahren bis
September 2025. Die erste Verlangerungs-
option von 15 Monaten wurde im August
2023 gezogen. Die zweite Verlangerungsopti-
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on von zwolf Monaten kann im Jahr 2024 ge-
zogen werden. Das Ende der neuen Laufzeit
ist Dezember 2026. Bei Verlust des Invest-
ment Grade Ratings ist der Fortbestand der
syndizierten Kreditfazilitat nicht gefahrdet
und bleibt weiter bestehen. Die Banken ha-
ben ein Sonderkundigungsrecht im Falle eines
Kontrollwechsels. Ein Sonderklndigungsrecht
bestiinde auch im Falle der Eintragung eines
Squeeze-Out oder eines Beherrschungsver-
trags in das Handelsregister.

B Die HELLA GmbH & Co. KGaA garantiert die
Ruckzahlung einer Kreditlinie der lokalen
Tochtergesellschaft in Mexiko in H6he von
insgesamt 75 Mio. USD mit einer Laufzeit bis
zum Januar 2026. Die getroffenen Vereinba-
rungen erlauben dem Kreditgeber innerhalb
von 20 Tagen, nachdem eine Person oder
eine Gruppe von Personen (aulBer FORVIA),
die gemeinsam handeln, Kontrolle Uber die
HELLA GmbH & Co. KGaA als Garantiegeberin
erlangt hat, die Kreditlinie zu kiindigen und
alle ausstehenden Betrage sofort fallig zu
stellen. Ein Sonderklndigungsrecht hat die
Bank im Falle der Eintragung eines Squeeze-
Outs in das Handelsregister.

B Inallenvorgenannten Fallen ist Kontroll-
erlangung insbesondere als der Erwerb von
mehr als 50 % der stimmberechtigten Aktien
der HELLA GmbH & Co. KGaA definiert.

Vor dem Geschaftsjahr 2021/2022 abgeschlossene
Dienstvertrage der Mitglieder der Geschaftsfuh-
rung sahen vor, dass die Geschaftsfiuhrer im Falle
eines Kontrollverlusts der ehemaligen Familienge-
sellschafter der HELLA GmbH & Co. KGaA sowohl
ihr Amt niederlegen als auch ihren Dienstvertrag
auBerordentlich kiindigen kdnnen. Spater abge-
schlossene Dienstvertrage enthalten kein Sonder-
kiindigungsrecht fur den Fall eines Kontrollwech-
sels mehr. Von den amtierenden Mitgliedern der
Geschaftsfuhrung steht nur noch Bernard Scha-
ferbarthold ein solches Sonderkindigungsrecht -
ausgeldst durch den Kontrollwechsel in Folge des
Erwerbs der Mehrheitsbeteiligung durch die For-
via S.E. - zu, das modifiziert wurde. Es ist bis zum
31. Dezember 2027 verldngert worden und kann
nur noch ausgelbt werden, wenn die Gesellschaft
zuvor alle notigen Beschllsse fasst, um eine voll-
standige (direkte oder indirekte) Kontrollibernah-
me durch die Forvia S.E. zu ermdglichen, sodass
die Gesellschaft kein unabhdngiges Management
mit einem eigenen Chief Executive Officer mehr
bendtigt, und der Geschaftsfuhrer keine Position

78

im Vorstand (comité exécutif) der FORVIA-Gruppe
Ubernimmt. Wegen der Details wird auf den Vergu-
tungsbericht verwiesen.

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft,
die fir den Fall eines Ubernahmeangebots oder
eines Kontrollwechsels mit den Arbeitnehmern
getroffen sind, bestehen nicht.

lll. Grundsatze der
Unternehmensfuhrung
und der Compliance

Im Sinne einer ordentlichen Unternehmensfih-
rung leiten die Mitglieder der Geschéaftsfihrung
das Unternehmen im Einklang mit gesetzlichen
Vorgaben, den Regelungen der Satzungen der
HELLA GmbH & Co. KGaA und der HELLA Ge-
schaftsfuhrungsgesellschaft mbH sowie den Ge-
schaftsordnungen der personlich haftenden Ge-
sellschafterin und der Geschaftsfiuhrung der
HELLA Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH. Dar-
Uber hinaus agiert die Geschaftsfihrungentspre-
chend den Vorgaben der Compliance-Richtlinie,
des Verhaltenskodex, der HELLA Grundsatzerkla-
rung fur Menschenrechte, der Corporate-Gover-
nance-Grundsatze, der gefassten Beschlisse und
sonstiger unternehmensinterner Vorschriften.

Uber die gesetzlichen Anforderungen hinausge-
hende Praktiken der Unternehmensfuhrung erge-
ben sichim Wesentlichen aus der Unternehmens-
philosophie. HELLA ist davon Uberzeugt, dass
unternehmerischer Erfolg auf einer wertebasier-
ten Unternehmenskultur beruht. Dazu gehort ein
verantwortungsvoller Umgang mit Mitarbeitern,
Geschaftspartnern und weiteren Bezugsgruppen,
der Gesellschaft sowie der Umwelt.

Fur HELLA hat Kundenzufriedenheit héchste Pri-
oritat. Diese Unternehmensphilosophie beruht
im Kern auf einem umfassenden Qualitatsver-
standnis, das sich nicht nur auf das Thema Pro-
duktqualitdt beschrankt, sondern sich dariber
hinaus auf samtliche Aktivitaten des Unterneh-
mens erstreckt.

Auch fur die Unternehmenskultur von HELLA ist
die Kundenzufriedenheit Ausgangspunkt. Sie ist
nur erreichbar, wenn jeder Beschaftigte fur sich
Kundenzufriedenheit individuell als eigenes Ziel
verinnerlicht und fur die Erreichung personlich
Verantwortung GUbernimmt. Strategischer Leitge-
danke des Unternehmens ist es daher, die unter-
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FORVIA / HELLA Werte

Wir agieren

mit Weitblick N\

Wir glauben an d
Aufgeschlossenheit

Wir Ubernehmen

/ Verantwortung

Die HELLA DNA

Professionalitat
und menschliches
Miteinander

. Wir setzen auf

Teamwork

N S

Wir handeln
mit Respekt

nehmerische Eigenverantwortung jedes HELLA
Beschaftigten - gleich an welcher Stelle im Unter-
nehmen - sowohl zu fordern als auch zu férdern.
Folglich werden Prozesse und Organisations-
strukturen bei HELLA stets so ausgerichtet, dass
sie die unternehmerische Eigenverantwortung
der Mitarbeiter ermdglichen.

Der Kern der Unternehmenskultur liegt dabei in
sechs FORVIA / HELLA Werten, welche im Ge-
schaftsjahr 2023 erstmalig eingefuhrt wurden
und die bisherigen Unternehmenswerte von
HELLA aufgreifen. Demnach dienen die FORVIA /
HELLA Werte als Basis fur den nachhaltigen Un-
ternehmenserfolg: Wir agieren mit Weitblick
(drive), wir Ubernehmen Verantwortung (accoun-
tability), wir setzen auf Teamwork (teamwork), wir
leben Agilitat (agility), wir handeln mit Respekt
(respect), wir glauben an Aufgeschlossenheit
(open-mindedness).

Aus diesen Werten, insbesondere verantwor-
tungsvollem und respektvollem Verhalten, er-
wachsen Verhaltensgrundregeln, die HELLA in ei-
nem Verhaltenskodex verankert hat. Sie sind
weltweit fur alle im Konzern Beschaftigten ver-
bindlich. Dabei fasst der Verhaltenskodex die fur
das Unternehmen gultigen Grundregeln zuminte-
gren und rechtskonformen Umgang untereinan-
der, aber auch im Verhdltnis zu Geschaftspart-
nern, Behdrdenundsonstigen Dritten zusammen.
Er ist Ausdruck des Selbstverstandnisses von
HELLA, der Verantwortung fur das Unternehmen
gegenlber den Gesellschaftern und der Gesell-

Wir leben
Agilitat

schaft gerecht zu werden sowie die Erwartungen
von Kunden, Lieferanten und Geschéaftspartnern
taglich neu zu erfillen.

Der Verhaltenskodex wird insbesondere erganzt
durch die HELLA Grundsatzerklarung fur Men-
schenrechte, die HELLA Anti-Korruptions-Policy
und eine Compliance-Erklarung zur Einhaltung
der kartellrechtlichen Vorschriften. Diese und
viele weitere Dokumente zum Thema Compli-
ance sind auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.hella.de/compliance 6ffentlich zu-
ganglich.

Allen Regelwerken liegt ein einheitliches Grund-
verstandnis zugrunde: Compliance - regelkonfor-
mes und integres Verhalten - ist fester Bestandteil
der Unternehmenskultur von HELLA, Grundlage
der Geschéftstatigkeiten und Voraussetzung fur
nachhaltigen Unternehmenserfolg. Bei HELLA
verantwortet das Corporate Compliance Office
die konzernweite Compliance-Organisation und
das Compliance-Management- System.

Das Compliance Office leitet die weltweiten Com-
pliance-Aktivitaten, koordiniert die konzernweite
Compliance-Organisation und entwickelt das
HELLA Compliance-System weiter. Das Compli-
ance Office ist insbesondere zustandig fiur die
Themenbereiche Kartellrecht und Anti-Korrupti-
on sowie fur das HELLA Hinweisgebersystem
JtellUs!” und - zusammen mit weiteren Fachfunk-
tionen wie der Konzernrevision und der Konzern-
sicherheit - fir den Umgang mit Meldungen auf

Weitere Einzelheiten zur
Unternehmensphilosophie
und zu den Grundsatzen
der Unternehmensfihrung
sind im Internet unter
www.hella.de/
compliance zu finden
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mogliches Fehlverhalten bei HELLA. Das Compli-
ance Office berichtet halbjahrlich an die Ge-
schaftsfihrung und an den Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats sowie bei Anlass auch ad hoc.
Der Leiter des Compliance Office berichtet an den
Leiter Recht & Compliance, der wiederum an den
Vorsitzenden der Geschaftsfihrung berichtet.
Lokale Compliance Officer sind fachlich dem Com-
pliance Office zugeordnet. Fir die anderen Com-
pliance-Themenbereiche Arbeitssicherheit und
Umweltschutz (EHS), Arbeits- und Sozialstandards
(HR Compliance), Betrugsbekdampfung, Daten-
schutz, Exportkontrolle/Zoll, Informationssicher-
heit, Geldwaschebekampfung, Kapitalmarktrecht,
Produktintegritat, Rechnungslegung, Steuernund
Sicherheitsmanagement sind Fachfunktionen im
HELLA Konzern als sogenannte zentrale Compli-
ance-Fachbereiche zustandig, die diese Aufgaben
mit Unterstitzung des Compliance Office kompe-
tent und eigenstandig wahrnehmen. Die Compli-
ance-Organisation wird vervollstandigt durch lo-
kale Compliance Officer/-Beauftragte, die in den
einzelnen Gesellschaften fur die Compliance-Akti-
vitaten im Tagesgeschaft zustandig sind.

Das am Prufungsstandard IDW PS 980 orientier-
te HELLA Compliance-System beinhaltet - neben
den Grundelementen Compliance-Organisation,
Ziele, Kultur und Kommunikation - vor allem die
Elemente des Compliance-Programms, die es fur
jeden der oben genannten Compliance-Themen-
bereiche zu entwickeln und fortzuentwickeln
gilt: Risikoanalyse, Information/Instruktion (Pra-
vention), Kontrolle und Aufdeckung (Detektion)
sowie Reaktion.

Loi Sapin 2

8. Kontrollen &
Evaluierung

7. Trainings & —\
Awareness

6. Interessens- 4

konflikte

5. Whistleblowing

Franzosisches
Anti-

Korruptionsgesetz
Loi Sapin 2
\— 3.Risiko-Analyse

o
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Durch (i) virtuelle und Prasenzveranstaltungen,
elearnings und weitere Schulungsformate, (ii)
Richtlinien, Prozessanweisungen und andere Do-
kumente, (iii) Newsletter und andere Veroffentli-
chungen sowie (iv) die Beratung im Tagesgeschaft
werden Mitarbeiter weltweit mit den jeweiligen
gesetzlichen und unternehmensinternen Vor-
schriften, einschlieBlich des HELLA Verhaltensko-
dex, vertraut gemacht und zu Compliance-ge-
rechtemVerhaltenangehalten.Diese Malinahmen
sind wesentliche praventive Bausteine des konti-
nuierlichen Compliance-Managements.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2023 lag der
Schwerpunkt der Tatigkeit des Compliance Office
auf der Weiterentwicklung des Anti-Korruptions-
programms. Hintergrund sind auch die Anforde-
rungen des franzdsischen Anti-Korruptionsgeset-
zes Sapin 2, dem HELLA infolge des Erwerbs der
Mehrheitsanteile durch FORVIA (zuvor: Faurecia)
unterliegt und die Berlcksichtigung der bei FOR-
VIA implementierten wirksamen Anti-Korrupti-
onsmalinahmen. Im Rahmen des im Jahr 2022
erstellten MaBnahmenplans wurden im Berichts-
zeitraum insbesondere die folgenden Implemen-
tierungsmalnahmen mit Blick auf ein effektives
Anti-Korruptionsprogramm vorgenommen:

B Dieim Dezember 2022 von der Geschafts-
fuhrung verabschiedeten Konzernrichtlinien
Anti-Korruption, Geschenke & Einladungen,
Spenden & Sponsoring, Anti-Korruption
Accounting Kontrollen vertieften und erwei-
terten bestehende Richtlinien wurden kon-
zernweit kommuniziert und in der Organisa-
tion verankert.

1. Accounting
Kontrollen

2. Geschafts-
/ partnerprifung

N\ 4. Anti-Korruption
Policy &

Diszipl. Sanktionen
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B Im Rahmen der Anti-Korruptionsbezogenen
+Accounting-Kontrollen” fihrte HELLA im
Berichtszeitraum konzernweit quartalsweise
Prifungen von Buchungen auf bestimmten
Konten (u.a. Vertriebsmittlerprovisionen,
Spenden & Sponsoring, Geschenke & Einla-
dungen) und von Zahlungen an Empfanger
(Lieferanten) mit Bankkonten in sensitiven
Landern ein.

B Mitder Verabschiedung der Konzernrichtlinie
zu Interessenkonflikten durch die Geschafts-
fuhrung hat HELLA zum Abschluss des Ge-
schaftsjahres bestehende Regeln konkreti-
siert und vertieft sowie ein Verfahren zur
Erkldrung von Interessenkonflikten durch
Mitarbeitende und zur Prifung der Erklarun-
gen durch die Compliance-Organisation
konzernweit etabliert.

B Ebenso hat die Geschéaftsfihrung zum Ende
des letzten Geschaftsjahres eine Whist-
leblowing-Konzernrichtlinie verabschiedet,
welches bestehende Regelungen zur Speak-
Up Kultur insgesamt und zur Meldung von
schwerwiegenden Compliance-VerstoRen
Uber den web-basierten Hinweisgeberkanal
tellUS! formalisiert und erganzt. Die Vorgaben
der EU-Whistleblowing-Richtlinie und des
deutschen Hinweisgeberschutzgesetzes sowie
des deutschen Lieferkettensorgfaltspflichten-
gesetzes wurden hierbei bertcksichtigt.

B SchlielRlich wurde ein neues Anti-Korruptions-
E-Learning erstellt, dessen konzernweiter
Roll-out im Dezember 2023 begann. Die Teil-
nahme an diesem E-Learning ist - wie bei
allen Compliance E-Learning-Kursen - fur alle
relevanten HELLA Mitarbeiter verpflichtend.

Im derzeit laufenden Geschéftsjahr 2024 wird die
intensive Arbeit und der Aktionsplan zur Imple-
mentierung eines robusten und effektiven Anti-
Korruptions-Programms fortgesetzt - mit der fort-
wahrenden Unterstitzungund des sog. ,Tone from
the Top” der Geschaftsfihrung sowie der Einbin-
dung der Kontrollen auf zweiter und dritter Ebene.

IV. Festlegungen zu Zielgrol3en
fur den Frauenanteil nach

§ 76 Absatz 4 und § 111 Absatz
5 AktG und Angaben zur
Geschlechterquote gemald

8 96 Absatz 2 AktG
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Die Geschaftsfuhrung der HELLA GmbH & Co.
KGaA hat mit Bezug auf die deutschen Konzernge-
sellschaften flr den Zeitraum ab dem 1. Juli 2022
fur die erste Fihrungsebene unterhalb der Ge-
schaftsfuhrungeine ZielgroRe fur den Frauenanteil
von 7,0 % festgelegt. Fir die zweite Fihrungsebene
unter der Geschaftsfihrung ist die Zielgré3e neu
auf 10,0% festgelegt worden. Als Frist zur Errei-
chung beider ZielgréRen wurde der 30. Juni 2027
bestimmt. Im Ubrigen ist eine Festlegung nach §
111 Absatz 5 Satz 8 AktG durch den Aufsichtsrat aus
rechtsformspezifischen Grinden nicht erfolgt. An-
ders als bei einer Aktiengesellschaft kommt dem
Aufsichtsrat einer KGaA nicht die Kompetenz zu,
Uber die Besetzung der Geschaftsfihrung zu be-
stimmen. Auch das Mindestbeteiligungsgebot ge-
mal &8 76 Absatz 3a AktG fur den Vorstand einer
Aktiengesellschaft ist auf die Geschaftsfihrung
der HELLA GmbH & Co. KGaA aus rechtsformspezi-
fischen Grinden nicht anwendbar. GemaRR dem
Diversitatskonzept verfolgt HELLA allerdings eine
angemessene Vertretung beider Geschlechter als
Ziel fur die Geschaftsfuhrung und hatte die Vorga-
be des 876 Absatz 3a AktG aktuell nach dem Eintritt
von Stefanie Rheker in die Geschaftsfuhrung zum
1. Mérz 2024 erfullt.

Unabhangig von den gesetzlich vorgeschriebe-
nen Zielsetzungen fir den Frauenanteil in den
FUhrungspositionen der deutschen Gesellschaf-
ten hat HELLA sich das Ziel gesetzt, den Frauen-
anteilim HELLA Konzern weltweit zu erhéhen: Die
Geschaftsfuhrung strebt an, bis zum Jahr 2027
einen Frauenanteil von 27 % unter den Fach- und
FUhrungskraften (Managers & Professionals) zu
erreichen.

Fur die Zusammensetzung des Aufsichtsrats gilt
nach § 96 Absatz 2 AktG der gesetzliche Mindestan-
teil von jeweils 30 % an Frauen und Mannern. Diese
Anforderungwird erfullt. Derzeit sind siebender 16
Aufsichtsratsmitglieder (davon vier der acht An-
teilseignervertreter) Frauen; dies entspricht einem
Anteil von 43,75%. Weder die Seite der Anteilseig-
nervertreter noch die der Arbeitnehmervertreter
hat bislang einer Gesamterfillung der Quotenvor-
gabe widersprochen.

V. Anwendung des Deutschen
Corporate Governance Kodex
(DCGK)

Die personlich haftende Gesellschafterin sowie
der Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat
der HELLA GmbH & Co. KGaA erklaren gemaR §
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161 AktG jahrlich, dass den vom Bundesministe-
rium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesan-
zeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
.Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" entsprochen wurde und wird
oder welche Empfehlungen nicht angewendet
wurden oder werden und warum nicht. Zuletzt
haben die persdnlich haftende Gesellschafterin
sowie der Gesellschafterausschuss und der
Aufsichtsrat der HELLA GmbH & Co. KGaA am
29. Februar 2024 folgende Erklarung gemal3 8 161
AktG abgegeben und auf der Internetseite der
Gesellschaft zuganglich gemacht:

Erklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex
nach § 161 Aktiengesetz (AktG)

Die persdnlich haftende Gesellschafterin sowie
der Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat
der HELLA GmbH & Co. KGaA (,Gesellschaft” oder
LHELLA") erklaren gemaR 8 161 AktG, dass die Ge-
sellschaft den Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung
vom 28. April 2022 seit der letzten Abgabe der
Entsprechenserkldrung am 07. Marz 2023 unter
Berticksichtigung der nachfolgend beschriebenen
rechtsformspezifischen Besonderheiten mit Aus-
nahme der dargelegten Abweichungen entspro-
chen hat und kinftig entsprechen wird.

I. Rechtsformspezifische
Besonderheiten

Der DCGKist auf Gesellschaften in der Rechtsform
einer Aktiengesellschaft oder einer Europaischen
Gesellschaft (SE) zugeschnitten und bertcksich-
tigt nicht die Besonderheiten der Rechtsform ei-
ner KGaA. Viele Empfehlungen des DCGK kdnnen
daher nur in modifizierter Form auf die HELLA
GmbH & Co. KGaA angewendet werden. Wesentli-
che Modifikationen ergeben sich insbesondere
aus den folgenden rechtsformspezifischen Be-
sonderheiten:

1. Geschéftsfuhrung

Im Unterschied zu einer Aktiengesellschaft, deren
Geschafte vom Vorstand geleitet werden, wird die
Geschaftsfiihrung bei einer KGaAvon den persén-
lich haftenden Gesellschaftern (Komplementaren)
wahrgenommen. Deren Bestellung und Abberu-
fung obliegt nicht dem Aufsichtsrat, sondern ist
Sache der Hauptversammlung. Die Gesellschaft
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hat eine personlich haftende Gesellschafterin, die
HELLA Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH mit
Sitz in Lippstadt, die durch ihre Geschaftsfuhrer
Bernard Schéaferbarthold (Vorsitzender der Ge-
schaftsfihrung), Yves Andres, Stefan van Dalen
und Jérg Weisgerber vertreten wird.! Anders als
beim Vorstand einer Aktiengesellschaft ist die Be-
stellung der Geschaftsfuhrer der HELLA Ge-
schaftsfuhrungsgesellschaft mbH nicht befristet.
Die Anteile an der HELLA Geschaftsfihrungsge-
sellschaft mbH werdenvon der Gesellschaft gehal-
ten. Die damit verbundenen Gesellschafterrechte
werden vom Gesellschafterausschuss ausgelbt.

2. Gesellschafterausschuss

Die Rechtsform der KGaA bietet anders als die der
Aktiengesellschaft die Moglichkeit, weitere fakul-
tative Organe zu schaffen. Hiervon hat die Gesell-
schaft Gebrauch gemacht. Der nach der Satzung
errichtete und von der Hauptversammlung ge-
wahlte Gesellschafterausschuss Uberwacht und
beratdie personlich haftende Gesellschafterin bei
der Fihrung der Geschafte und kann ihr eine Ge-
schaftsordnung geben. Zudem legt er fest, welche
Geschafte der personlich haftenden Gesellschaf-
terin seiner vorherigen Zustimmung bedurfen. Er
hat Geschaftsfuhrungsbefugnis und Vertretungs-
macht fur die Rechtsverhaltnisse zwischen der
Gesellschaftund der personlich haftenden Gesell-
schafterin und vertritt die Gesellschaft bei Rechts-
streitigkeiten mit der persénlich haftenden Ge-
sellschafterin.

Der Gesellschafterausschuss Ubt sémtliche Rech-
te aus den von der Gesellschaft gehaltenen Antei-
len an der HELLA Geschaftsfuhrungsgesellschaft
mbH aus. Ihm obliegt insbesondere die Bestel-
lung und Abberufung der Geschaftsfuhrer sowie
die Regelung von deren Anstellungsverhaltnissen.

Der Gesellschafterausschussist ferner fir die Aus-
fihrung der Beschlusse der Aktiondre zustandig.

Soweit der DCGK Empfehlungen zu den Aufgaben
und Zustandigkeiten des Aufsichtsrats enthalt, die
bei der HELLA GmbH & Co. KGaA satzungsgemal
vom Gesellschafterausschuss wahrgenommen
werden, werden diese Empfehlungen auf den Ge-
sellschafterausschuss bezogen.

3. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat einer KGaA hat im Vergleich zum
Aufsichtsrat einer Aktiengesellschaft einge-
schrankte Kompetenzen. Insbesondere verfligt
er Uber keine Kompetenz fur die Bestellung und

"Zum 1. Mdrz 2024 werden Stefanie Rheker und Philippe Vienney zusdtzlich in die HELLA Geschiftsfiihrung eintreten.
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Abberufung sowie fir die Dienstverhaltnisse der
Geschaftsfiihrung. Er kann der Geschaftsfihrung
auch keine Geschaftsordnung geben und keine zu-
stimmungsbedurftigen Rechtsgeschafte festlegen.

4. Hauptversammlung

Die Rechtsstellung der Hauptversammlung unter-
scheidet sich nicht wesentlich von der einer Aktien-
gesellschaft. Insbesondere wahlt sie die Anteilseig-
nervertreter des Aufsichtsrates und die Mitglieder
des Gesellschafterausschusses. Soweit rechtlich
zulassig, werden Beschlisse in der Hauptver-
sammlung der HELLA GmbH & Co. KGaA mit einfa-
cher Mehrheit gefasst. Anders als bei einer Aktien-
gesellschaft beschliet die Hauptversammlung
der HELLA GmbH & Co. KGaA gesetzlich zwingend
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses.

Nach dem Aktiengesetz (AktG) sind bestimmte
BeschllUsse der Hauptversammlung einer KGaA
von der Zustimmung der personlich haftenden
Gesellschafter abhangig (siehe 8 285 Absatz 2
AktG und § 286 Absatz 1 AktG). Dieses Zustim-
mungsrecht ist durch die Satzung der HELLA
GmbH & Co. KGaA ausgeschlossen, soweit dies
rechtlich zulassig ist; dies betrifft insbesondere
Satzungsanderungen, Grundlagengeschafte, au-
Rergewdhnliche GeschaftsfihrungsmalRnahmen
und die Aufnahme und Abberufung von persén-
lich haftenden Gesellschaftern. Die Feststellung
des Jahresabschlusses durch die Hauptversamm-
lung hingegen ist nur mit Zustimmung der person-
lich haftenden Gesellschafterin moglich. Nach der
Satzung der Gesellschaft erklart die personlich
haftende Gesellschafterin diese Zustimmung mit
der an die Hauptversammlung gerichteten Be-
schlussempfehlung zum Jahresabschluss.

Il. Abweichungen von
Empfehlungen des DCGK

1. Zeitraum seit Abgabe der letzten
Entsprechenserklarung am 07. Mérz 2023

Im Zeitraum seit der letzten Abgabe der Entspre-
chenserkldrung am 07. Marz 2023 wurde den
folgenden Empfehlungen des DCGKnichtentspro-
chen. Die unter Buchstaben b) aufgefihrte Ab-
weichungwurden bereits in einer Aktualisierungs-
erklarung vom 26. Januar 2024 bekanntgemacht
und erlautert.

B Abweichend von Empfehlung A.3 DCGK deck-
ten das interne Kontrollsystem und das Risi-
komanagementsystem nachhaltigkeitsbezo-
gene Ziele zunachst nur insoweit ab, wie es
gesetzlich vorgeschrieben war. Die Gesell-
schaft hat das interne Kontroll- und Risiko-
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managementsystem daher im Zeitraum seit
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung
am 07. Marz 2023 weiterentwickelt, um der
Empfehlung A.3 DCGK Rechnung zu tragen.

B Abweichend von Empfehlung G.7 Satz 1

DCGK hat der Gesellschafterausschuss die
Leistungskriterien fur die variablen Vergu-
tungsbestandteile fur das Geschaftsjahr
2024 nicht vor dessen Beginn festgesetzt. Die
Einzelheiten der Berechnung der neuen Ziele,
die fur die kurzfristige variable Vergitung
(STI) erstmals im Geschéftsjahr 2024 zur An-
wendung gelangen sollen, haben einen héhe-
ren Abstimmungsbedarf nach sich gezogen.

B Der Gesellschafterausschuss hat die Bemes-

sungsgrundlage fur den STl des Geschafts-
jahres 2023 nachtraglich um auBergewéhnli-
che Effekte bereinigt (fehlender
Ergebnisbeitrag des Joint Venture Behr-
HELLA Thermocontrol (BHTC), verzdgerte
Steuerrlckerstattung nach einem BFH-Urteil
zur Abzugsfahigkeit auslandischer Quellen-
steuer und Factoring-Effekte). Diese Bereini-
gung wurde vorsorglich als Abweichung von
der Empfehlung G.8 DCGK bewertet. Sie war
noétig, weil andernfalls der Beitrag der Ge-
schaftsfihrung zum Unternehmenserfolg im
Geschaftsjahr 2023 im STl nicht hinreichend
abgebildet worden ware.

Bl Abweichend von Empfehlung G.10 DCGK wird

die variable Vergltung nicht tberwiegend in
Aktien der Gesellschaft angelegt oder ent-
sprechend aktienbasiert gewahrt. Infolge des
Erwerbs eines Grof3teils der Aktien von
HELLA durch FORVIA zu Beginn des Jahres
2022 ist die Entwicklung des Aktienkurses
von HELLA nur noch bedingt aussagekraftig.
HELLA hat daher die LTI-Komponente mit
Wirkung zum 1. Januar 2023 neu strukturiert
und bertcksichtigt die Entwicklung des Akti-
enkurses von HELLA nicht mehr.

2. Zukunftsbezogener Teil

Die personlich haftende Gesellschafterin sowie der
Gesellschafterausschuss und der Aufsichtsrat der
HELLA GmbH & Co. KGaA beabsichtigen, der vor-
stehend unter Ziffer 1 Buchstabe d) genannten
Empfehlung des DCGK auch kilinftig aus den ge-
nannten Griinden nicht zu entsprechen.

. KGaA
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I1l. Eigengeschéafte von
Fiihrungskréften

Gemal Artikel 19 der EU-Marktmissbrauchsver-
ordnung sind Personen, die bei der HELLA GmbH
& Co. KGaA Fuhrungsaufgaben wahrnehmen so-
wie in enger Beziehung zu ihnen stehende Perso-
nen verpflichtet, meldepflichtige Geschafte mit
Anteilen oder Schuldtiteln der HELLA GmbH & Co.
KGaA oder damit verbundenen Derivaten oder
anderen damit verbundenen Finanzinstrumen-
ten offenzulegen, nachdem innerhalb eines Ka-
lenderjahrs ein Gesamtvolumen von 20.000 € er-
reicht worden ist. Die Gesellschaft veréffentlicht
die ihr gemeldeten veroffentlichungspflichtigen
Geschafte auf der Internetseite www.hella.de/
directorsdealings. Im abgelaufenen Geschafts-
jahr wurden ihr keine veréffentlichungspflichti-
gen Geschafte angezeigt.
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Schlusserklarung der
Geschaftsfuhrung Uber
Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen
gemald 8 312 AktG

Die HELLA GmbH & Co. KGaA war im Geschaftsjahr
2023 im Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. De-
zember 2023 ein von der Forvia S.E. abhangiges
Unternehmeni.S.d. 8 312 AktG. Die Geschaftsfuh-
rung der geschaftsfihrenden persénlich haften-
den Gesellschafterin der HELLA GmbH & Co. KGaA
hat deshalb gem. § 312 Abs. 1 AktG einen Bericht
der Geschaftsfuhrung Uber Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgestellt, der die fol-
gende Schlusserklarung enthalt:

.Wir erklaren, dass die Gesellschaft bei den im
Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften
und MalRnahmen vom 01. Januar 2023 bis zum
31. Dezember 2023 nach den Umstanden, die
uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen oder Malinah-
men getroffen oder unterlassen wurden, bei je-
dem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegen-
leistung erhalten hat.In dem Umfang, in dem die
Gesellschaft hierdurch benachteiligt worden ist,
wurde ihr vor Ablauf des Geschaftsjahres zum
31. Dezember 2023 als Ausgleich einen Rechts-
anspruch auf einen addquaten Vorteil einge-
raumt. Dadurch, dass MalBnahmen getroffen
oder unterlassen wurden, ist die Gesellschaft
nicht benachteiligt worden.”
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Nichtfinanzieller

Bericht

der HELLA GmbH & Co. KGaA

Nachhaltiges Wirtschaften, das Ressourcen, Um-
welt und Gesundheit schiitzt, ist eine zentrale
Herausforderung dieser Zeit und zugleich Innova-
tionsmotor in der Automobilindustrie. Der Wandel
hin zu einer emissionsarmen und -freien Mobilitat
setzt neue MaRstabe sowie Anforderungen an
unternehmerisches Handeln. Fir HELLA ergeben
sich hieraus vielfaltige wirtschaftliche Chancen
und Risiken. Um diesen Risiken entgegenzuwir-
ken, stellt sich die Industrie der Herausforderung,
sich schrittweise hin zu einer klimafreundlichen
Kreislaufwirtschaft zu entwickeln. Verantwor-
tungsvolles, faires und umweltbewusstes Han-
deln steht daher zunehmend im Fokus der Ge-
schaftstatigkeit von HELLA.

Uber den Nichtfinanziellen Bericht

Im Nichtfinanziellen Bericht berichtet HELLA jahr-
lich zu wesentlichen Entwicklungen in Bezug auf
die Nachhaltigkeitsleistung des Unternehmens.
HELLA veroffentlicht im folgenden Kapitel einen
zusammengefassten gesonderten Nichtfinanziel-
len Bericht gemal Handelsgesetzbuch (88 315c i.
V. m. 289c bis 289e HGB). Dieser umfasst wesent-
liche nichtfinanzielle Angaben, die fur das Ver-
standnis des Geschaftsverlaufs, des Geschaftser-
gebnisses und der Lage der HELLA GmbH & Co.
KGaA sowie der Auswirkungen der Geschaftstatig-
keit erforderlich sind. HELLA fokussiert sich bei
der Berichterstattung auf Aspekte, die sich nach
der Wesentlichkeitsdefinition und den inhaltli-
chenVorgaben des Handelsgesetzbuches richten.
Der nichtfinanzielle Bericht enthalt einen Ab-
schnitt mit den offenzulegenden Angaben gemaf3
der EU-Taxonomie-Verordnung (EU 2020/852 Art.

8 i.v.m. Art. 10 Absatz 2 der delegierten Verord-
nung 2021/2178). In dieser Berichtsperiode be-
richtet HELLA in Anlehnung an die Methodik des
Greenhouse Gas Protocol (GHG). Im Juli 2023
wurde der delegierte Rechtsakt zum Set 1 der Eu-
ropean Sustainability Reporting Standards (ESRS)
von der Europdischen Kommission erlassen.
HELLA wird ab der kommenden Berichtsperiode
entsprechend dieser Vorgaben berichten.

Berichtsperiode ist das HELLA Geschaftsjahr
2023 vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023.
Der Geschaftsjahresrhythmus ist seit dem 1. Ja-
nuar 2023 mit dem Kalenderjahr harmonisiert.
Soweit moglich sind bei KPIs die Vergleichswerte
aus Vorjahren ebenfalls auf Kalenderjahresbasis
angegeben.

Bezugsrahmen und
Prufungsvermerk

Die Angaben beziehen sich, soweit nicht anders
angegeben, aufden HELLAKonzern (im Folgenden
+HELLA") sowie die Muttergesellschaft HELLA
GmbH & Co. KGaA. Ausgenommen sind Joint Ven-
tures. Die finanziell vollkonsolidierten Tochterge-
sellschaften Docter Optics sowie HELLA Gutmann
Solutions sind in dieser Berichtsperiode zum
Grolf3teil in die nichtfinanzielle Berichterstattung
integriert worden. Der nichtfinanzielle Bericht
wurde durch die Mazars GmbH & Co. KG Wirt-
schaftsprufungsgesellschaft einer freiwilligen
betriebswirtschaftlichen Prifung gemal ISAE
3000 (Revised) und IDW EPS 991 zur Erlangung
einer begrenzten Sicherheit (Limited Assurance)
unterzogen.
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Geschaftsmodell

Der HELLA Konzern ist ein bérsennotierter, inter-
national aufgestellter Automobilzulieferer der
FORVIA-Gruppe. Das Unternehmen steht fur leis-
tungsstarke Lichttechnik sowie Fahrzeugelektro-
nik; zugleich deckt HELLA auch ein breites Service-
und Produktportfolio fur das Ersatzteil- und
Werkstattgeschaft sowie fur Hersteller von Spezi-
alfahrzeugen und Kleinserien ab. HELLA ist mit
37.773 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern (zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2023) an Uber 125
Standorten weltweit aktiv und hat im Geschafts-
jahr 2023 (1. Januar bis 31. Dezember 2023) wah-
rungs- und portfoliobereinigt einen Umsatz in
Hoéhe von 8,1 Mrd. € erwirtschaftet (berichtet: 8,0
Mrd. €). HELLA gliedert sich in drei Business
Groups: Licht, Elektronik und Lifecycle Solutions.
In der Business Group Licht bietet HELLA das
vollsténdige Spektrum lichttechnischer Produkte
und Systeme fUr Fahrzeuge. In der Business
Group Elektronik fokussiert sich HELLA auf aus-
gewahlte Produktfelder, die dazu beitragen, die
Mobilitat sicherer, effizienter und komfortabler zu
gestalten. Die Business Group Lifecycle Solu-
tions besteht aus den drei Bereichen Independent
Aftermarket, Workshop Solutions und Special
Original Equipment. Im Independent Aftermarket
ist HELLA Partner der Ersatzteilehandler und der
freien Werkstatten. Das Angebotim Bereich Work-
shop Solutions umfasst Fahrzeugdiagnose, Ab-
gastest, Batterietest, Lichteinstellung und Kalib-
rierung sowie service- und datenbasierte
Leistungen. Im Bereich Special Original Equipment
entwickelt, fertigt und vertreibt HELLA Beleuch-
tungs- und Elektronikprodukte fur Spezialfahr-
zeuge wie Bau- und Landmaschinen, Busse und
Wohnmobile sowie fiir den Marinesektor.

Nachhaltigkeitsmanagement

bei HELLA

Um verantwortungsvoll und nachhaltig zu wirt-
schaften, betrachtet HELLA neben den finanziel-
len Aspekten auch die 6kologischen, sozialen so-
wie die Unternehmensfuhrung betreffenden
Auswirkungen der Geschaftstatigkeiten (Environ-
mental, Social and Governance, ESG). Ziel ist es,
Nachhaltigkeit als zentralen Aspekt der HELLA
Geschaftstatigkeiten in den Prozessen und somit
im Geschaftsalltag des Unternehmens wirksam zu
verankern und effektiv zu managen.

Dazu legt die HELLA Geschaftsfiihrung die Nach-
haltigkeitsstrategie fest, definiert im Austausch
mit den jeweiligen Fachabteilungen Zielsetzungen
und priorisiert die resultierenden Aktivitaten. In
der Geschaftsfuhrung ist der Chief Financial Of-
ficer fur das Themenfeld Nachhaltigkeit verant-

wortlich. Er sitzt dem Sustainability Council vor,
einem funktionsUbergreifenden Steuerungsgre-
mium. Der Council stellt zweiwdchentlich einen
intensiven und unternehmensweiten Austausch
sicher, in dem zentrale Fragestellungen und
Trends der Nachhaltigkeit sowie unterschiedliche
Stakeholderinteressen identifiziert, diskutiert
und bewertet werden. Diese systematische Be-
trachtung nichtfinanzieller Themen ermaéglichtes,
Chancen und Risiken fir die Geschaftsentwick-
lung frahzeitig zu erkennen. Darlber hinaus koor-
diniert und Uberwacht der Council zentrale Pro-
jekte zur Implementierung der Nachhaltigkeits-
strategie. Der Fortschritt wird regelmalig in die
Geschaftsfihrung berichtet. Einbezogen in den
Council sowie in Kernprojekte werden themenbe-
zogen diverse Unternehmensfunktionen aller
Geschaftsbereiche. Das Sustainability Office orga-
nisiert den Council und steuert Nachhaltigkeits-
projekte aktiv mit. Das Sustainability Office be-
richtet an den Chief Executive Officer, der
entsprechend eng in Nachhaltigkeitsaktivitaten
eingebunden ist.

Die Verantwortung und Umsetzung der Nachhal-
tigkeitsziele liegt in den jeweiligen Geschaftsbe-
reichen und Unternehmensfunktionen. Wesentli-
che Elemente zur Steuerung wie ein globales
Netzwerk an Personalverantwortlichen sowie En-
vironmental, Health & Safety Managern sind an
allen HELLA Standorten implementiert. Die Be-
richtsperiode war im Besonderen gepragt von der
Detaillierung der MalRnahmen zur Erreichung der
Klimaziele sowie den Bestrebungen, Nachhaltig-
keitskriterien im Einkauf zu verankern und ent-
sprechende Sorgfaltspflichten effektiv auszubau-
en, unter anderem im Hinblick auf das deutsche
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG). Die
Fachexperten bei HELLA und dem Mutterkonzern
FORVIA SE pflegen einen intensiven Austausch zu
Nachhaltigkeitsaktivitaten. So vernetzen sich Mit-
arbeitende beider Unternehmen miteinander, um
mittelfristig die Managementsysteme und Zielset-
zungen in Nachhaltigkeitsbelangen zu harmoni-
sieren und beste Praktiken auszutauschen. Ein
Meilenstein auf diesem Weg sind beispielsweise
diein der Berichtsperiode verabschiedeten Vorga-
ben zu Umwelt- und Energiemanagement sowie
Arbeitssicherheit im gemeinsamen FORVIA Excel-
lence System (FES), einem Werkzeug zur Steue-
rung operativer Exzellenz.

Weitere Angaben
zum Geschéaftsmodell, zu
den Business Groups, der
Unternehmensstruktur
sowie der Unternehmens-
strategie sind im Kapitel
"Grundlagen des Kon-
zerns" im Konzernlagebe-
richt vermerkt.
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Wesentliche

Nachhaltigkeitsthemen

HELLA identifiziert wesentliche Nachhaltigkeitsas-
pekte, um im Nachhaltigkeitsmanagement zielge-
richtete Schwerpunkte zu setzen. In der Berichts-
periode hat HELLA in enger Zusammenarbeit mit
dem Mutterkonzern FORVIA eine neue Wesent-
lichkeitsanalyse gemdall Handelsgesetzbuch
durchgefuhrt und hierzu Nachhaltigkeitsaspekte
aus internen wie externen Quellen bewertet. Die
Aktualisierung erfolgte aufgrund des zunehmen-
den Erkenntnisgewinns zu wesentlichen Auswir-
kungen von Nachhaltigkeitssachverhalten entlang
der Wertschopfungskette sowie unter Berticksich-
tigung thematischer Anforderungen der kiinftigen
EU Corporate Sustainability Reporting Richtline
(CSRD). Im Rahmen der Analyse vertraten die The-
menverantwortlichen auch die Sichtweisen inter-
nerund externer Stakeholder wie die der Mitarbei-
tenden, Kunden, Kapitalgeber, Lieferanten und
Gemeinschaften vor Ort. FORVIA als Hauptanteils-
eigner wurde durch Fachexperten direkt in die
Bewertung der wesentlichen Themen mit einge-
bunden. In der Berichtsperiode haben der Sustai-
nability Council sowie die HELLA Geschaftsfuhrung
die aktualisierte Wesentlichkeitsanalyse bestatigt.
HELLA hat die folgenden berichtspflichtigen The-
men flr das Geschaftsjahr 2023 identifiziert:

Wesentlicher nichtfinanzieller

Belange gemaR HGB HELLA Sachverhalt

m Klimawandel

Umweltbelange m Kreislaufwirtschaft

m Persdnliche Sicherheit

Sozialbelange der Endnutzer

m Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz
bei HELLA

®m Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz
flr Arbeitnehmer in der
Wertschépfungskette

B Arbeitsbedingungen

bei HELLA

Vielfalt und Inklusion

m  Mitarbeiterentwicklung,
Talentakquise und
Mitarbeiterbindung

Arbeitnehmerbelange

m Weitere Arbeitnehmerrechte

Achtung der bei HELLA

Menschenrechte m  Weitere Arbeitnehmerrechte in
der Wertschopfungskette

Bekampfung m Business Conduct - Compliance

von Korruption inklusive Bekampfung der

und Bestechung Korruption

Neu eingestuft als wesentliche Berichtsthemen
wurden die Sachverhalte Kreislaufwirtschaft und
Vielfalt und Inklusion. Das bislang berichtspflichti-
ge Thema Produktinnovationen geht in den Anga-
ben zur EU Taxonomie-Verordnung auf. Der
Sachverhalt Energiemanagement und Emissionen
wurde in Klimawandel umbenannt, ebenso Pro-
duktsicherheit in Persdnliche Sicherheit der End-
nutzer. Der bishergie Sachverhalt Sozialstandards
in der Lieferkette wird nun in den Sachverhalten
Weitere Arbeitnehmerrechte in der Wertschop-
fungskette sowie Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz fur Arbeitnehmer in der Wertschop-
fungskette dargestellt. Die Angaben zu den
Sachverhalten Arbeitgeberattraktivitat sowie
Mitarbeiterférderung und -entwicklung sind 2023
unter den Sachverhalten Mitarbeiterentwicklung,
Talentakquise und Mitarbeiterbindung, Arbeits-
bedingungen bei HELLA und Weitere Arbeitneh-
merrechte bei HELLA aufgefuhrt.

Als freiwillige Angaben, ebenfalls gepruft wie
oben dargestellt, nimmt HELLA daruber hinaus
die Umweltbelange Wasser, Abfall und Verschmut-
zung, den Arbeitnehmerbelang Arbeitsbedingun-
gen flr Arbeitnehmer in der Wertschépfungskette
sowie die Sozialbelange Soziales Engagement vor
Ortund Unternehmenskultur und Beziehungsma-
nagement mit Lieferanten in den Bericht auf. Sie
sind textlich entsprechend gekennzeichnet.

Chancen- und Risikobewertung
ImRahmendesRisiko-und Chancen-Managements
identifiziert HELLA aktuelle sowie potenzielle Risi-
ken und Chancen der eigenen Geschaftstatigkeit.
Neu aufkommende Aspekte werden in das HELLA
Enterprise Risk Management aufgenommen. Die
jeweiligen Chancen und Risiken, zu denen unter
anderem auch nichtfinanzielle Risiken in den Berei-
chen Umwelt, Soziales und Unternehmensfihrung
(ESG) zahlen, werden durch die verantwortlichen
Fachabteilungen identifiziert, bewertet und ge-
steuert. HELLA ist verpflichtet, wesentliche Risiken
durch die eigene Geschaftstatigkeit, die Geschafts-
beziehungen in der Lieferkette und zu Kunden so-
wie durch Produkte zu berichten, wenn diese sehr
wahrscheinlich schwerwiegende negative Auswir-
kungen auf die wesentlichen nichtfinanziellen
Themen haben oder haben werden (8 289c¢ (3) Nr. 3
und 4 HGB). Hierzu haben die verantwortlichen
Fachabteilungen eine Risikobewertung nach Han-
delsgesetzbuch vorgenommen und diese im Susta-
inability Council diskutiert. Es wurden keine be-
richtspflichtigen Risiken festgestellt.
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EU-Taxonomie

Die EU-Taxonomie dient zur Bestimmung nach-
haltiger Wirtschaftsaktivitdten und zielt darauf,
Kapitalflisse in diese zu lenken. Somit sollen der
EU Green Deal, die EU-Umweltziele sowie das Pa-
riser Klimaabkommen unterstttzt werden.

Gemal der EU Verordnung 2020/852 vom
18. Juni 2020 (bekannt als "Taxonomie-Verord-
nung") und des Delegierten Rechtsakts zur EU-
Klimataxonomie 2021/2139 vom 4. Juni 2021 und
deren Anderungen durch die Verordnung
2023/2485 vom 27. Juni 2023 sowie der Ergan-
zung durch den Delegierten EU-Umweltrechts-
akt 2023/2486 vom 27. Juni 2023, in denen die
Bedingungen festgelegt sind, unter denen wirt-
schaftliche Tatigkeiten als wesentliche Beitrags-
leister zu den EU-Umweltzielen angesehen wer-
den konnen, ist HELLA verpflichtet, den Anteil
seines Umsatzes, seiner Investitionsausgaben
und bestimmter Betriebsaufwendungen fur das
Geschéftsjahr 2023 offenzulegen, der aus Wirt-
schaftstatigkeiten resultiert, die in Bezug auf die
sechs EU-Ziele ausgerichtet sind:

B Klimaschutz
B Anpassungan den Klimawandel
B Nachhaltige Nutzung und Schutz
von Wasser- und Meeresressourcen
B Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft
B Vermeidung und Verminderung
der Umweltverschmutzung
B Schutz und Wiederherstellung
der Biodiversitat und der Okosysteme

Eine Wirtschaftstatigkeit gilt als taxonomiefahig,
wennsieinden Delegierten Rechtsakten der Taxo-
nomieverordnung festgehalten ist. In diesen legt
die Europdische Kommission fest, welche Tatigkei-
ten wesentlich zu einem der sechs Umweltziele
beitragen.

Eine taxonomiefahige Wirtschaftsaktivitat gilt als
taxonomiekonform, wenn sie die drei folgenden
Kriterien erfullt:

B Sie tragt wesentlich zu einem oder mehreren
Umweltzielen bei, indem sie die Kriterien
zum wesentlichen Beitrag erflllt, die in den
Delegierten Rechtsakten der Taxonomie-
Verordnung aufgefuhrt sind.

B Sie beeintrachtigt nicht die anderen
Umweltziele, indem sie die in den Delegierten
Rechtsakten der Taxonomie-Verordnung
beschriebenen "Do No Significant Harm"
Kriterien erfullt.

B Sie wird in Ubereinstimmung mit den Min-
destschutzvorschriften durchgefihrt und
entspricht den OECD-Leitsatzen fur multina-
tionale Unternehmen sowie den UN-Leitprin-
zipien fur Wirtschaft und Menschenrechte.

Taxonomiefahige
Wirtschaftstatigkeiten

Um die erforderlichen Angaben aufzustellen, hat
HELLA gruppenweit flr die finanziell konsolidier-
ten Gesellschaften die relevanten Wirtschafts-
tatigkeiten identifiziert, die gemafld der EU-Taxono-
mie-Verordnung, der Delegierten Rechtsakte
sowie der veroffentlichten Erklarung der EU-
Kommission zu haufig gestellten Fragen als nach-
haltig klassifiziert sind. Hierzu hat HELLA zentral
mittels standardisierter Interviews und Vorlagen
eine Bewertung des gesamten Produktportfolios
sowie der Investitionen und Betriebsausgaben
vorgenommen. Die Bewertung erfolgte in enger
Abstimmung mit dem Mutterkonzern FORVIA.
Diese interdisziplinare Analyse fuhrte zur Identifi-
kation der folgenden taxonomiefdhigen Wirt-
schaftstatigkeiten fur 2023:

B Klimaschutz Aktivitat 3.4 - Herstellung von
Batterien: HELLA stellt Komponenten flr
Batteriesysteme her, die zum Beispiel aus
Batteriemanagementsystemen, intelligenten
Batteriesensoren und Spannungswandlern
bestehen.

B Klimaschutz Aktivitat 3.18 - Herstellung von
Komponenten fur Kraftfahrzeuge und Mobili-
tat: Mit der Anderung des Delegierten
Rechtsakts hat die EU diese neue Aktivitat in
die Taxonomie aufgenommen. Die Angaben
zu 3.18 erfolgen entsprechend erstmaligin
dieser Berichtsperiode.

B Aktivitat Anpassung an den Klimawandel 7.7 -
Erwerb und Eigentum an Gebauden: HELLA
tatigt Investitionen in den Neubau von Ge-
bauden. Diese Angaben werden 2023 erst-
mals ausgewiesen.
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In Anbetracht der wesentlichen Rolle der Auto-
mobilzulieferer beider Erreichung der Klimaziele
der Automobilhersteller, vertritt HELLA die Auf-
fassung, dass die eigenen Geschaftsaktivitaten
fur Plug-In-Hybridfahrzeuge mit Emissionen un-
ter 50gr CO2/km unter der Aktivitat Klimaschutz
- 3.3 Herstellung von kohlenstoffarmen Fahrzeu-
gen berlcksichtigt werden sollten. Um jedoch
die rechtlichen Bestimmungen der Taxonomie
Verordnung zu erfullen, weist HELLA die Kenn-
zahlen ohne die Aktivitat 3.3 aus und verdéffent-
lich ein separates Set von KPIs, welches anzeigt,
wie die KPIs unter Einbezug der Aktivitat 3.3
aussehen wirden.

B Klimaschutz Aktivitat 3.3 - Herstellung
von kohlenstoffarmen Technologien fir
Transport: HELLA berUcksichtigt seine
Wirtschaftsaktivitaten mit Produkten fur
Hybridfahrzeuge (<50gr CO2/km). Diese wer-
den in Zusammenarbeit zwischen Automobil-
herstellern und Zulieferern entwickelt und
produziert. Wahrend die Hersteller die Anfor-
derungen der Fahrzeugnutzer in Vorgaben fur
das Erscheinungsbild und die Montage der
Fahrzeuge umsetzen, liefert HELLA die Tech-
nologien, die diese Parameter erfullen. HELLA
erforscht, entwirft und industrialisiert Syste-
me (einschlief3lich Lichttechnologien und
Elektronik), welche Bestandteile emissionsre-
duzierter Fahrzeuge sind. Diese Systeme sind
untrennbar mit Hybridfahrzeugen und deren
Umweltleistung verbunden.

HELLA hat keine taxonomiefahigen Wirtschafts-
aktivitaten unter den 2023 neu in die Taxonomie
aufgenommenen Aktivitdten zu den Umweltzie-
len Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser-
und Meeresressourcen, Ubergang zu einer Kreis-
laufwirtschaft, Vermeidung und Verminderung
der Umweltverschmutzung und Schutz und Wie-
derherstellung der Biodiversitit und der Okosys-
teme identifiziert. Die Aktivitaten 1.2 Herstellung
elektrischer und elektronischer Gerate und 5.2
Vertrieb von Ersatzteilen, beide unter dem Ziel
Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft vermerkt,
hat HELLA einer detaillierten Prifung unterzo-
gen. Sie enthalten keinen Bezug zu Wirtschaftsta-
tigkeiten im Transportsektor, weder in der Be-
schreibung der Tatigkeiten, noch in den
technischen Bewertungskriterien. Entsprechend
weist HELLA keine taxonomiefahigen Aktivtaten
zu diesen Umweltzielen aus.

Taxonomiekonforme
Wirtschaftstatigkeiten
Wesentlicher Beitrag

100 % der Umsatz- und Opex-bezogenen
taxonomiefdhigen HELLA Wirtschaftsaktivitdten
erfiillen die Kriterien des wesentlichen Beitrags.

97% der Capex-bezogenen taxonomiefdhigen HELLA
Wirtschaftsaktivitdten erfillen die Kriterien des we-
sentlichen Beitrags.

B Bezogen auf die Aktivitat 3.4 - Herstellung von
Batterien beziehen sich die wesentlichen Bei-
tragskriterien auf die Herstellung von Batte-
riekomponenten, die zu einer substanziellen
Reduktion der Treibhausgasemissionen bei-
spielsweise im Verkehrsbereich fuhren. Die
von HELLA hergestellten Batteriekomponen-
ten tragen wesentlich zur Verringerung der
Treibhausgasemissionen im Automobilsektor
bei, zum Beispiel durch Start-Stopp-Funktio-
nen und Rekuperation fir Fahrzeuge mit Ver-
brennungsmotoren und durch die Unterstit-
zung von Hochspannungssystemen fur
Hybrid- und Elektrofahrzeuge;

B Bezogen auf die Aktivitat 3.18, erflllen 100 %
des taxonomiefahigen Umsatzes die Kriterien
des wesentlichen Beitrags. HELLA entwickelt
und fertigt Komponenten fur Null-Emissions-
Fahrzeuge, die fur die Erbringung und Ver-
besserung der Umweltleistung des Fahrzeugs
unerlasslich sind.

B Bezogen auf die Aktivitat 3.3 - Herstellung
von kohlenstoffarmen Technologien fur
den Transport, betrachtet HELLA in Uberein-
stimmung mit der Analyse, die fir die
Taxonomiefahigkeit durchgefihrt wurde,
seine Umsatze mit Komponenten fur Hybrid-
Elektrofahrzeuge als Ubereinstimmend
mit den Kriterien des wesentlichen Beitrags.

B Bezogen auf die Aktivitat 7.7 - Erwerb und
Eigentum an Gebduden erfullen die
Investitionsausgaben nicht die Kriterien
des wesentlichen Beitrags.

Do No Significant Harm (DNSH)

Bewertung

Hinweis: Alle DNSH-Kriterien wurden auf der Ebene
von HELLA bewertet. HELLA hat die Kriterien

nicht auf der Ebene der Automobilhersteller geprtift.

Anpassung an den Klimawandel
FORVIA hat, gemeinsam mit HELLA, eine Analyse
der Exposition und Anfalligkeit der Wirtschaftsta-
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tigkeiten fir physikalische Klimarisiken unter zwei
globalen Erwarmungsszenarien (IPCC-Szenarien
SSP2 4.5 und SSP5 8.5) mit den zuklnftigen Zeit-
horizonten 2030 und 2050 durchgefthrt. Fur die
Risiken, die als die wesentlichsten fur die Produk-
tionsstandorte von HELLA identifiziert wurden,
entwickelt HELLA gemeinsam mitdem Mutterkon-
zern FORVIA Aktionsplane, um diese zu reduzie-
ren. HELLA ist bestrebt, die Umsetzung der ent-
sprechenden Aktionen in den nachsten Jahren
eng zu Uberwachen.

100% der taxonomiefihigen HELLA Wirtschafts-
tatigkeiten, welche die wesentlichen Beitragskriteri-
en erfiillen, erfiillen diese DNSH-Kriterien.

Nachhaltige Nutzung und Schutz von

Wasser- und Meeresressourcen

HELLA fUhrte eine Risikoanalyse fir seine Produk-
tionsstandorte durch, um Risiken in Bezug auf die
Erhaltung der Wasserqualitdt und die Vermeidung
von Wasserstress zu ermitteln. Lokale Aktionspla-
ne wurden entsprechend des vorhandenen Um-
weltmanagementsystems aufgestellt, um Risiken
abzudecken, sofern sie als wesentlich eingestuft
wurden. Der risikobasierte Ansatz ist Bestandteil
des HELLA Umweltmanagementsystems und un-
terliegt der internen Kontrolle und dem Monito-
ring der verschiedenen lokalen gesetzlichen Ver-
pflichtungen.

100 % der taxonomiefdhigen HELLA Wirtschafts-
tatigkeiten, welche die wesentlichen Beitragskriterien
erfillen, erfiillen diese DNSH-Kriterien.

Ubergang zu einer Kreislaufwirtschaft

Der Umgang mitAbfallenistan allen Produktions-
standorten weltweit geregelt, und die Abfallver-
wertungsrate wird nachgehalten. Informationen
Uber und die Ruckverfolgbarkeit von bedenkli-
chen Stoffen in den hergestellten Produkten
werden Uber das International Material Data
System (IMDS) verwaltet, welches den gesamten
Produkt-Lebenszyklus abdeckt. Ebenfalls bertick-
sichtigt HELLA bei der Produktentwicklung As-
pekte der Zirkularitat. Die Produkte werden nach
entsprechenden kundenspezifischen Anforde-
rungen und unter Berucksichtigung der Anforde-
rungen der EU Richtline 2000/53/EG Uber Altfahr-
zeuge konzipiert. Ein Beispiel: Die Verwendung
von Sekundarmaterialien wird projektspezifisch
im Entwicklungsprozess beachtet, ebenso wie
das Potenzial fir Ressourceneffizienz oder Leicht-
bau. Im Rahmen strategischer Forschungsaktivi-
taten untersucht HELLA, wie der Beitrag von
Produkten zur Kreislaufwirtschaft weiter ausge-
baut werden kann.

100 % der taxonomiefdhigen HELLA Wirtschafts-
tatigkeiten, welche die wesentlichen Beitragskriterien
erfiillen, erfiillen diese DNSH-Kriterien.

Vermeidung und Verminderung

der Umweltverschmutzung

Uber das Datenerfassungssystem der Automobil-
industrie (International Management Data Sys-
tem) managet HELLA gefahrliche Stoffe entlang
der gesamten Wertschépfungskette, von den Zu-
lieferern bis zu den produzierenden Kunden. An
den Produktionsstandorten erfordern die HELLA
Prozesse eine Bewertung der verwendeten Stoffe,
die krebserregend, erbgutverandernd oder fort-
pflanzungsgefahrdend sind. Daher werden Si-
cherheitsdatenblatter (MSDS) analysiert und in
interne Datenbanken aufgenommenundvalidiert.
Somit gewahrleistet HELLA die Einhaltung der
REACH-Verordnung (EG) 1907/2006. Vor der Vali-
dierung aller Eintrage von Chemikalien bewertet
HELLA, ob die Verwendung der Stoffe mit den
Vorschriften Ubereinstimmt. Ein Teil der beson-
ders besorgniserregenden Stoffe (SVHC), die als
wesentlich fur die ihre Verwendungszwecke gel-
ten, werden 2023 noch in den Prozessen von
HELLA verwendet. HELLA pruft kontinuierlich die
Méglichkeit, solche Stoffe zu ersetzen. In allen
Fallen gewahrleistet HELLA angepasste Gesund-
heits- und Sicherheitsbedingungen im Umgang
mit diesen Stoffen, um Mensch und Umwelt zu
schutzen und das Risiko bei der Verwendung zu
reduzieren.

100 % der taxonomiefdhigen HELLA Wirtschafts-
tatigkeiten, welche die wesentlichen Beitragskriterien
erflllen, erfiillen diese DNSH-Kriterien.

Schutz und Wiederherstellung

der Biodiversitat und der Okosysteme

HELLA hat eine Bewertung aller Produktionss-
tandorte durchgefihrt, um die Standorte in der
Nahe eines wesentlichen Gebiets der biologischen
Vielfalt (Key Biodiversity Area) zu ermitteln. Das
Management potenzieller Auswirkungen auf die
Biodiversitat wird durch die im FORVIA Green
Whitebook beschriebenen Grundsatze geregelt,
einschlieBlich der bendtigten Umweltvertraglich-
keitsprufungen fir neue Standorte. Die FORVIA
Gruppe hat sich, unterstutzt durch HELLA, der
Initiative Act4Nature verpflichtet, um die Auswir-
kungen auf Biodiversitat zu begrenzen und einen
Beitrag zur Erhaltung der Okosysteme zu leisten.
Entsprechend werden Kenntnisse tiber Okosyste-
me und den Schutz der biologischen Vielfalt im
Umkreis der Standorte (bis zu 15 km) vermittelt
und lokale VerbesserungsmafRnahmen zur Verrin-
gerung der Auswirkungen vor Ort ergriffen.
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100 % der taxonomiefdhigen HELLA Wirtschafts-
tatigkeiten, welche die wesentlichen Beitragskriterien
erftllen, erfiillen diese DNSH-Kriterien.

Mindestschutz

HELLA beachtet die OECD-Leitsatze fur multinati-
onale Unternehmen und die UN-Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte, einschlieBlich
der Grundsatze und Rechte, die in der Erklarung
der Internationalen Arbeitsorganisation Uber
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit
und in der Internationalen Menschenrechtskon-
vention niedergelegt sind.

Menschenrechtliche Sorgfaltspflichten

HELLA respektiert die internationalen Verpflich-
tungen und Grundsétze in Bezug auf Menschen-
rechte und Arbeitsnormen. Das Unternehmen hat
Prozesse eingefluhrt, um sicherzustellen, dass
angemessene Sorgfaltsprifungen durchgefihrt
werden. Die HELLA Grundsatzerklarung fir Men-
schenrechte ist ausgerollt und legt Erwartungen
andie Stakeholder des Unternehmens hinsichtlich
der Umsetzung ihrer Sorgfaltspflichten fest. Nach
einem risikobasierten Ansatz werden Menschen-
rechtsrisiken analysiert, priorisiert und vorbeu-
gende Malinahmen zur Vermeidung von Versto-
Ren werden ergriffen. Alle bedeutenden Verstole
werden in der Geschaftsfuhrung diskutiert und
Abhilfemalinahmen werden zeitnah eingeleitet.

Anti-Korruption

Die Verpflichtung von HELLA zur Korruptionsbe-
kampfung istin den Verhaltenskodex sowie in die
Compliance-Richtlinien eingebettet. HELLA unter-

liegt verschiedenen Anti-Korruptionsgesetzen
und hat ein internes Programm zur Einhaltung
dieser Gesetze eingefuhrt.

Steuern

HELLAzielt darauf, das Steuerrechtin den Landern,
in denen das Unternehmen sitzt, einzuhalten. Die
Steuerrichtlinie entspricht den OECD-Richtlinien.
Steuerrisiken werden von den Abteilungen Recht,
Steuern und Finanzen Uberwacht.

Fairer Wettbewerb

HELLA bekennt sich zu einem Geschaftsumfeld
mit Partnern und Wettbewerbern, welches den
fairen Wettbewerb férdert. Hierzu entwickelt das
Unternehmen ein globales Programm zum Risiko-
management im Zusammenhang mit wettbe-
werbswidrigen Praktiken, welches das Bewusst-
sein interner Interessensgruppen scharft und
praventive SchulungsmalBnahmen anbietet.

Wissenschaft, Technologie und Innovation
HELLA fordert die transparente Zusammenarbeit
zu Wissenschaft, Technologie und Innovation und
erkennt die Notwendigkeit an, sicherzustellen,
dass wissenschaftliche und technologische Ent-
wicklungen einen positiven Einfluss auf Gesell-
schaft und Umwelt haben.

Rechtliches Monitoring

HELLA Uberwacht die rechtlichen Entwicklungen
auf Gruppen- und Geschaftsbereichsebene und
identifiziert proaktiv potenzielle Risiken. Das ano-
nyme Whistleblowing-System "tellUs" steht allen
Stakeholdern zur Verfigung.

HELLA EU-Taxonomie Kennzahlen: Umsatz, Investitionen und Betriebsausgaben GJ 2023

EU taxonomie- Nicht-EU taxonomie-

EU taxonomie- Nicht-EU taxonomie-

Kennzahl fahige Anteile fahige Anteile konforme Anteile konforme Anteile
Umsatz 21,6% 78,4% 21,6% 78,4%
Investitionen (CapEx) 21,1% 78,9% 20,5% 79,5%
Betriebsausgaben (OpEx) 16,2% 83,8% 16,2% 83,8%

HELLA EU-Taxonomie Kennzahlen: Umsatz, Investitionen und Betriebsausgaben GJ 2023 (inkl. Aktivitat 3.3)

EU taxonomie- Nicht-EU taxonomie-

EU taxonomie- Nicht-EU taxonomie-

Kennzahl fahige Anteile fahige Anteile konforme Anteile konforme Anteile
Umsatz 25,4% 74,6 % 25,4% 74,6 %
Investitionen (CapEx) 23,5% 76,5% 229% 77,1%
Betriebsausgaben (OpEx) 18,4 % 81,6% 18,4% 81,6 %
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Spezifikationen zur Erhebung
der Taxonomie-Kennzahlen

Die Nenner der KPIs wurden in Ubereinstimmung
mit der Definition des Delegierten Rechtsakts vom
6. Juli 2021 und seinen Anhangen zur Ergénzung
der EU-Taxonomie-Verordnung festgelegt. Die zu-
grundeliegenden finanziellen Informationen wur-
den gemeinsamvon den Finanz- und Projektleitun-
gen gepruft, um die Konsistenz und den Abgleich
mit den Jahresabschlissen zu gewahrleisten. Sie
werden nach Eliminierung gegenseitiger Transak-
tionen dargestellt und umfassen den gesamten
Konsolidierungskreis der Gruppe (ohne die nach
der Equity-Methode konsolidierten Unterneh-
men). Um Doppelzahlung verschiedener Wirt-
schaftstatigkeiten zu vermeiden, hat HELLA einen
sukzessiven Prozess aufgesetzt und Kontrollhand-
lungen durchgefiihrt. Die Identifikation von Um-
satzen, Betriebsausgaben und Investitionen er-
folgt auf Geschaftsbereichsebene und nicht auf
Standortebene, um Konsolidierungseffekte zu
berucksichtigen.

Umsatz

HELLA ermittelt die relevanten Umséatze auf Basis
der analysierten Produkte. Der Gesamtumsatz,
der als Nenner fiir die Berechnung der Taxonomie-
Angaben verwendet wird, belduft sich zum 31.12.
2023 auf 7,95 Mrd. € und entspricht dem Gesamt-
umsatz, der in den konsolidierten Abschlissen
des Unternehmens ausgewiesen wird. Der Zahler
setzt sich aus den Umsatzen zusammen, die den
Klimaschutz-Aktivitaten 3.4 (473,6 Mio. €)und 3.18
(1.245,8 Mio. €) zugeordnet wurden. Unter Be-
ricksichtigung der Aktivitat 3.3 werden weitere
304,3 Mio. € in den Zahler mit aufgenommen.

Investitionen (CapEx) und

Betriebsausgaben (OpEx)

Investitionen und Betriebsausgaben werden un-
ter Beruicksichtigung von Schwellenwerten fur die
Wesentlichkeit offengelegt. Wirtschaftstatigkei-
ten, die mehr als 0,5% der gesamten taxono-
mierelevanten Investitionen und Betriebsausga-
ben ausmachen, wurden hinsichtlich ihrer
Bedeutung fur HELLA qualitativ bewertet. Kosten,
die als unwesentlich eingestuft wurden, wurden
als nicht taxonomiefahig ausgewiesen und wer-
den entsprechend nicht weiter berichtet. Dies gilt
vorranging fur Investitionen und Betriebsaufwen-
dungen im Zusammenhang mit den Aktivitaten
7.2.Renovierungvon bestehenden Gebauden, 7.3.
Installation, Wartung und Reparatur von energie-
effizienten Geraten, 7.4. Installation, Wartung und
Reparatur von Ladestationen fur Elektrofahrzeu-

ge, 7.5. Installation, Wartung und Reparatur von
Instrumenten und Geraten zur Messung, Rege-
lung und Steuerung der Systemleistung von Ge-
bduden sowie 7.6. Installation, Wartung und Repa-
ratur von Technologien fir erneuerbare Energien.

Zum 31.12.2023 belaufen sich die Investitionen,
die als Nenner fur die Berechnung der Taxonomie-
Angaben verwendet werden, auf 686,7 Mio. €,
entsprechend der Zugangen zu Sachanlagen und
immateriellen Vermodgenswerten Uber den Zeit-
raum, einschlief3lich aktivierter Entwicklungskos-
ten und Zugangen im Zusammenhang mit Unter-
nehmenszusammenschlissen. Die Bezifferungen
kénnen mit den dargestellten Zahlen des konsoli-
dierten Jahresabschlusses und mit den in der
konsolidierten Kapitalflussrechnung dargestell-
ten Zahlen abgeglichen werden (Kapitel 30 Imma-
terielle Vermdgenswerte und 31 Sachanalagen).

Investitionen im Zusammenhang mit taxonomie-
fahigen und -konformen Umséatzen wurden eben-
falls als taxonomiefahig und -konform eingestuft,
der Zahler belduft sich auf 140,8 Mio. € (157,5 Mio. €
inkl. Aktivitat 3.3.). DarUber hinaus berichtet
HELLA Investitionen zu Erwerb von und Eigentum
an Gebauden (Aktivitat Klimaschutz 7.7), die Uber
der Wesentlichkeitsschwelle liegen.

Die Betriebsausgaben, die als Nenner fur die
Berechnung der Taxonomie-Angaben verwendet
werden, belaufen sich zum 31.12.2023 auf
964,3 Mio. € und entsprechen direkten, nichtka-
pitalisierten Kosten aus nicht aktivierten For-
schungs- und Entwicklungsaktivitaten, Gebau-
desanierungsmafinahmen, kurzfristigem Leasing
sowie anderen Ausgaben im Zusammenhang mit
der taglichen Wartung von Vermdgenswerten
oder Sachanlagen. Fir den Zahler wurden Be-
triebsausgaben im Zusammenhang mit den taxo-
nomiefahigen und -konformen Umsatzen eben-
falls als taxonomiefdhig und -konform eingestuft
und auf der Grundlage des Verhéltnisses der
Umsatz-KPlIs geschatzt. Sie umfassen Ausgaben
far Forschung und Entwicklung, Instandhaltung,
Wartung und Reparatur von Anlagen und Vermo-
genswerten, GebduderenovierungsmalRnahmen
und alle anderen Ausgaben fiur die tagliche In-
standhaltung von Vermoégenswerten. Der Zahler
belduft sich auf 156,7 Mio. € (177,5 Mio. € inkl.
Aktivitat 3.3).
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Meldebégen nach EU-Taxonomie-Verordnung (EU-Tax-VO)

Anteil des Umsatzes, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

"IDQY213[S42A 1YI1U dPOLIdASIYLIAG 43P S|SYIIM SaP PUNISIND 334aMS3IYDLIOA «

uaLIRILIY-HSNA

ANJ UBLIILY

%0'00L L'VS6L jwesan
7 — (g) usu3neL
%y8L LYECS 1981yeja1WouUOxXe) JYdIU Z3eswn
NILIINOILYL
39IHY43INONOXVL LHJIN "9
%0 %0 %0 %0 %0  %9'lT %9°LT v'6LL’L (Z'V + 1'V) Jwesan
%0 %0 %0 %0 %0 %0 %00 0 (z'v) (waoyuoxa1Wwouoxes 1ydju)
uayy3nel Ja8njeyydeu ysiso|oxe
Yo1u saqe ‘1981yejaiwouoxe) zyeswn
TN 1N YN TN TN AN (uan@Si3e] awojuoalwouoxe) Jydiu)
13 k| "3 13 BE! BE! uaua8nel asnjeyyseu yasiSojoxo
Yoiu Jage ‘aSiyejaiwouoxe] 'y
%0 %0 %0  %9'lZ  %9LT  ¥6LLL uau3neL apuaydijSouna uoeq
%0 %0 %0 %0 %0  %9'lT %9°LT v'eLL’L (1°v) (waoyuoxaiwouoxes) usnaysiel
138n1eyyseu yssiso|oxo zyeswn
q P 8lL'e 18M|IgOIA pun a8naziyepesy
3 r r [ r [ [ [ 73/N 1IN 1N TN N r %LSL esyl o0 103 USURUOdLIDY UoA SunISIOH
3 r [ [ [ [ 793N I%N TN 7N N [ %09 9ty _\ﬂuw usLaYIeg UOA BUN|PISISH
(waojuoyd1wouoxey)
uauay3nel asnjeyydeu ysiso|o)Q ‘LY
1 3 % N/f NAONA N/ N N N/ T1A/N TN TN TN TN TN % 3 OIN NILIINDILYL IDIHY4IINONOXVL 'V
NN NN N NS
= = = ] = c > = 2] = c > = c c I
i g = § 3 5 5§ 2 % ¢ 5 5 £ 2 § § 5§ ¢
o o o H @ o o @ H ] o H ¢ ¢ o
g % g ¢ ¥ 2 % 3 2 § ¥ &z & & & § & B
- § a a g = £ 5 2 g ~ 5 E3 g = =
e 5 MW 5 T = 2 ¥ @ = 7 £ & <+ & = 2 €
o 3 ceoe c < 3 a v N < =3 " o N e,
® 3 Zeswn N > @ S E = = @ a E G E
® & = = S 3 2 =2 3 S 3 a = N
g = (Tv)edye I @ 3 £ ] g o 2 ] S
a = - 2 o - a - w
(] S5 -dlwouoxe) = - N =x = pag N = Py (1) uanaxSneisyeyasUIMm
a o . = = < = = © c = o
o 3 43po (‘1Y) o o ® 5 e o S5 3 2
=2 S JawJojuoy = s bl =
3 o -alwouoxe) 2 2 & 2
52 193Uy & &
N 3 —_~ —
e B e
=
)
(.8un8nysesuizag aysijqay.a auRy’) Seailag usaydijauasam uauid €20C €20¢ 1yelsyyeyssan



95

Geschaftsbericht 2023 Nichtfinanzieller Bericht - Meldebdgen

Meldebégen nach EU-Taxonomie-Verordnung (EU-Tax-VO)

Anteil des Umsatzes, die mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

(inkl. freiwilliger Angabe zu Klimaschutz - Aktivitat 3.3.)
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Meldebégen nach EU-Taxonomie-Verordnung (EU-Tax-VO)

CapEx-Anteil, der mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden ist
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Meldebégen nach EU-Taxonomie-Verordnung (EU-Tax-VO)

Anteil des CapEx, die mit taxonomiefahigen und -konformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden sind

(inkl. Aktivitat 3.3.)
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Meldebégen nach EU-Taxonomie-Verordnung (EU-Tax-VO)

OpEx-Anteil, der mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden ist
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Meldebégen nach EU-Taxonomie-Verordnung (EU-Tax-VO)

OpEx-Anteil, der mit taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten verbunden ist (inkl. 3.3)
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Klimawandel

Strategie

Der Klimaschutz ist ein zentrales Handlungsfeld
im Rahmen der HELLA Nachhaltigkeitsstrategie,
da der Klimawandel und die damit verbundenen
Auswirkungen enorme Herausforderungen fur
Mensch und Umwelt darstellen. HELLA ist sich
bewusst, dass die eigenen Geschaftstatigkeiten
sowie die Aktivitaten in der Wertschopfungskette
Auswirkungen auf das Klima haben. Indem das
Unternehmen die eigene Klimaschutzstrategie
umsetzt, will es einen Beitrag zur Dekarbonisie-
rung der Wirtschaft und zum Schutz des Planeten
far nachfolgende Generationen leisten.

Management von Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Die Aktivitaten zum Klimaschutz koordiniert der
bereichsUbergreifende Sustainability Council un-
ter Moderation des Corporate Sustainability Of-
fice. Hier wird auch die kontinuierliche Reduktion
der Treibhausgasemissionen aus dem Geschafts-
betrieb nachgehalten und zu aktuellen Entwicklun-
genregelmaRigan die Geschaftsfihrungberichtet.
Projektteams, die nach Bedarf international und
funktionsibergreifend besetzt sind, entwickeln
MaRnahmenpakete, die vor Ort durch technische
Experten realisiert werden.

Zur Steuerung der Scope 1 und Scope 2 Emissionen
erfasst, konsolidiert und analysiert das Real Estate
Management die unternehmensweiten Energiever-
brauche und die resultierenden Emissionen. Die
Fachleute steuern auch die Aktivitdten zum Bezug
sowie zur Eigenerzeugung von regenerativen Energi-
en sowie zur Reduktion des Energieverbrauchs.

Die Koordination der Aktivitaten zu den Emissionen
der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette
(Scope 3) erfolgtim Sustainability Office unter Einbe-
zug der Fachabteilungen. Die Berechnung der Emis-
sionen erfolgt in Zusammenarbeit mit der Wirt-
schaftsberatung Deloitte. Der Sustainability Council
verfolgt den Fortschritt der entsprechenden Maf3-
nahmen, um die Umsetzung der Klimaziele zu ge-
wabhrleisten.

Leitlinien

Die HELLA Leitlinie zu Umweltschutz, Arbeitssi-
cherheit und Gesundheitsschutz (EHS Policy) the-
matisiert den Schutz von Ressourcen, den Einsatz
erneuerbarer Energie und die Senkungen von
Treibhausgasemissionen. HELLA plant dariber
hinaus, eine dezidierte Klimaschutz-Policy in der
kommenden Berichtsperiode auszurollen. Gegen-
Uber Geschaftspartnern in der Lieferkette halt

HELLA Anforderungen zum Klimaschutz unter
anderem im Verhaltenskodex fur Lieferanten und
Dienstleister und in der Qualitatsrichtlinie fest.

Einbindung der eigenen
Arbeitnehmer und
Arbeitnehmervertreter

HELLA bietet Mitarbeitenden Informationen zum
Klimaschutz Uber verschiedene Kommunikations-
angebote wie beispielsweise Townhall Meetings
oder Intranet-Artikel an. Das Sustainability Office
ist Ansprechpartner fur nachhaltigkeitsbezogene
Fragestellungen und Anregungen. Im Rahmen der
globalen Mitarbeiterbefragung wird ebenfalls
Feedback zur Nachhaltigkeitsperformance des
Unternehmens eingeholt. Interessierte Mitarbei-
ter kdnnen ihr Wissen zum Thema Klimaschutz
erweiternundihrenldeenim FORVIAKlimaschutz-
Netzwerk einbringen sowie sich untereinander
austauschen.

Aktionen zu wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

Abschwéachung des Klimawandels

HELLA ermittelt die CO2-Ful3abdricke zahlreicher
Innovationsprojekte, um Reduktionshebel zu
identifizieren und gemeinsam mit Lieferanten
und Kunden gezielte CO2-Einsparungen der Pro-
dukte zu verfolgen. In der Berichtsperiode konnte
das Unternehmen die Transparenz bezuglich der
CO2-Emissionen weiter erhéhen und beispiels-
weise verstarkt Primardaten zu Materialien aus
der Lieferkette und in der Logistik einholen. Re-
duktionsmaRBnahmen verfolgt das Unternehmen
entlang der drei zentralen Handlungsansatze
"Use less, Use Better, Use Longer” (Verwende
weniger, verwende besser, verwende langer).
Entsprechende Aktionsplane sind Bestandteil des
strategischen Planungsprozesses und sollen wei-
ter ausgebaut werden.

Use Less (Verwende weniger)

Die Reduktion des CO2-FuRabdrucks beginnt mit
der Reduktion des Ressourcenverbrauchs. HELLA
férdert MaBnahmen wie den Leichtbau von Pro-
dukten und die Energieeffizienzund will somitden
Material- und Ressourceneinsatz senken. Energie
in der Fertigung einzusparen und somit auch
Emissionen zu mindern, tragt zum Klimaschutz
bei HELLA bei. Vor diesem Hintergrund hat das
Unternehmen die Initiative zum systematischen
Sparen von Energie ,Think.Act.Save!” intensiviert.
Im Rahmen der Initiative ist ein Netzwerk aus Fa-
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chexperten in der Fertigung entstanden, die loka-
le MaRBnahmen zur Energieeinsparung identifizie-
ren und umsetzen. Die Nachverfolgung der
MaRnahmen erfolgt Uber das unternehmensweite
Tool flr Verbesserungsprojekte. Hiertber sind
eine zeitnahe und wirkungsvolle Umsetzung so-
wie eine effektive Skalierung und Verbreitung von
Projekten im Unternehmen sichergestellt.

Use Better (Verwende besser)

HELLA strebt die Energieversorgung aus regene-
rativen Quellen an. Im Geschaftsjahr 2023 hat das
Unternehmen die eigene, regenerative Stromer-
zeugung weiter ausgebaut. So sind unterjahrig
Photovoltaikanlagen an den Produktionsstandor-
ten in Changchun, China sowie in Hamm und
Recklinghausen, Deutschland, in Betrieb genom-
men worden, eine Freiflichenanlage am Logistik-
zentrum in Erwitte ist im Bau. Auch die Erweite-
rung des Werks in Ghiroda, Rumanien, wird mit
Solarenergie und Geothermie ausgestattet.

Nachhaltige Beschaffungspraktiken spielen eine
entscheidende Rolle im Management der Scope 3
Emissionen. HELLA plant, den CO2-FuRabdruck
beispielsweise durch die verstarkte Nutzung von
Sekundarmaterialien fir Produkte sowie den Ein-
satz von Energie aus erneuerbaren Quellen auch
in der Lieferkette zu senken. Eine effiziente Logis-
tik, die den TreibhausgasausstoR bertcksichtigt,
ist ebenfalls Bestandteil der Aktionsplane.

Use longer (Verwende léanger)

HELLA forscht und entwickelt an der Forderung
des Recyclings und der Wiederverwendung von
Produkten und Materialien sowie Abfallstromen.
Durch die Férderung von Langlebigkeit und Kreis-
laufwirtschaft tragt das Unternehmen dazu bei,
den Verbrauch natirlicher Ressourcen zu mini-
mieren. Weiter Informationen legt das Kapitel zur
Kreislaufwirtschaft dar.

Anpassung an den Klimawandel

HELLA analysiert physikalische Klimarisiken, um
sich auf mogliche Auswirkungen des Klimawan-
dels vorzubereiten und lokal geeignete MalRnah-
men zu ergreifen. Durch eine umfassende Analyse
kénnen potenzielle Gefahren besser verstanden
werden, was es ermdglicht, angemessene Anpas-
sungsstrategien zu entwickeln. Dies kann dazu
beitragen, physische Schaden zu minimieren, die
Resilienz von Infrastrukturen zu starken und lang-
fristige wirtschaftliche Auswirkungen zu mindern.
HELLA hat die physikalischen Klimarisiken an sei-
nen Produktionsstandorten gemafd zwei IPCC-
Szenarien (SSP2 4.5 und SSP5 8.5) flir die Zeithori-
zonte2030und 2050 analysiert. Das Unternehmen

hat die Standorte entsprechend im Hinblick auf
ihre Exposition gegenlber zwei Klimarisiken be-
wertet:

B Auswirkungen akuter Klimarisiken, d.h. Risi-
ken durch Naturereignisse mit zerstoreri-
schen Folgen wie Uberschwemmungen, ext-
reme Stirme, Starkregen, Waldbrande oder
Hitzewellen.

B Auswirkungen chronischer Klimarisiken, die
durch langfristige Anderungen des Durch-
schnitts und der Variabilitat der Klimamuster
verursacht werden wie beispielsweise hdhere
Temperaturen oder Luftfeuchtigkeit oder zu-
nehmender Wasserstress.

Vor diesem Hintergrund entwickelt HELLA in Zu-
sammenarbeit mit dem Mutterkonzern FORVIA
einen kurz- und mittelfristigen Aktionsplan zur
Anpassung an den Klimawandel, der in den Funk-
tionen und Einheiten bedarfsgerecht umgesetzt
werden soll. Bereits in der Berichtsperiode ver-
flgt HELLA Uber ein Frihwarnsystem zum Moni-
toring von Naturkatastrophen und Wetterphano-
menen wie Stirme, Uberschwemmungen,
extreme Temperaturen, Erdbeben und weiteres
far Produktionsstandorte, um auf Naturereignis-
se entsprechend zu reagieren. Weitere lokale
Malnahmen, beispielsweise bezogen auf Hitze-
wellenund den Arbeitsschutz, werden umgesetzt.

Ziele und Metriken

Im Jahr 2021 hat die HELLA Geschaftsfuhrung die
folgenden, Klimaziele fir das Unternehmen fest-
gelegt und in der Berichtsperiode konkretisiert:

B Bis 2025 will HELLA die COze-Emissionen an
den eigenen Produktions-, Verwaltungs-
und Entwicklungsstandorten mit einer Flache
Uber 900 Quadratmeter um 80% absolut
reduzieren (Scope 1 & 2 gemaRl Greenhouse
Gas Protocol (GHG)). Verbleibende, nicht ver-
miedene COze-Emissionen (Scope 1) sollen
durch zertifizierte Klimaschutzprojekte aus-
geglichen werden.

B Bis spatestens 2025 wird HELLA dazu welt-
weit ausschlieBlich Strom aus regenerativen
Quellen beziehen (100 %).

B Bis 2025 wird das Unternehmen die spezifi-
sche Energieintensitat (kWh im Verhaltnis
zu 1.000 € Umsatz) in der Produktion um
20 Prozent reduzieren (Basisjahr 2019).
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Bl Bis 2030 strebt HELLA an, die kontrollierten
CO2e-Emissionen (Scope 3.1 - 3.15 ohne 3.11)
um 38 % im Vergleich zum Basisjahr 2019 zu
senken.

B Bis spatestens 2045 strebt HELLA NettoNull
Emissionen entlang der gesamten Werschop-
fungskette an.

HELLA berechnet die Treibhausgasemissionen in
Anlehnung an die Vorgaben des Greenhouse Gas
Protocols. Demnach entstehen direkte Emissionen
(Scope 1) aus Energiequellen, Uber die das Unter-

HELLA CO: Emissionen (Scope 1, 2 und 3)* in Tonnen COze

nehmen verflgt. Dabei bericksichtigt HELLA die
Gasnutzung fur Heizungen, die Emissionen durch
Blockheizkraftwerke und Stromgeneratoren sowie
den Kraftstoffverbrauch fur Fahrzeugflotten und
Kaltemittel. Indirekte Emissionen bertcksichtigt
HELLA im Rahmen der Nutzung eingekaufter Elek-
trizitat und Fernwarme (Scope 2).

Im Vergleich zum vorherigen Geschaftsjahr konn-
ten die COz2-Intensitat reduziert werden, was unter
anderem auferfolgreiche Energieeinsparprogram-
me sowie eine Erhdhung des Elektrizitatsanteils
aus regenerativen Quellen zurlickzufuhren ist.

Geschaéfts-/Kalenderjahr 2019 2022 2023 Ziel
Scope 1
Scope 1 - direkte Emissionen aus eigenen oder X
kontrollierten Quellen 56.680 48.830 S 2025:
-80 % vs. 2019
Scope 2 absoult
. . (0 Emissionen
Scope 2 - indirekte Emissionen aus der inkl.
Erzeugung von eingekauftem Strom, Warme 293.240 182.250 205.860 Kompensation)
und Dampf
Scope 3
Scope 3.1 - Eingekaufte Waren und Guter 1.766.420 1.527.720 1.903.520
Scope 3.1 - Eingekaufte Dienstleistungen 57.340 76.700 99.750
Scope 3.2 - Kapitalguter 224.770 250.500 212.630
Sco}pe‘3.3 - Brennstoff- und Energiebezogene 70.640 66.310 53.460
Emissionen
Scope 3.4 - Transport und Verteilung 125.280 167.310 142.780
(vorgelagert)
Scope 3.5 - Abfall in der Fertigung 13.890 17.150 27.330
Scope 3.6 - Geschéftsreisen 10.810 12.290 23.040 2030:
Scope 3.7 - Pendeln der Arbeitnehmenden 53.690 35.050 40.310 -38% vs. 2019
Scope 3.8 - Angemietete oder geleaste 7190 6.770 8.200
Sachanlagen
Scope 3.9 - Transport und Verteilung 52880 62.610 66.330
(nachgelagert)
Scope 3.10 - Verarbeitung der verkauften 191110 185.680 210.110
Produkte
Scope 3.12 - Umgang mit verkauften Produkten 246.610 205.780 207.580
am Lebenszyklusende
Scope 3.15 Investitionen 85.660 41.010 21.480
Scope 3.11 - Produktnutzung 6.485.190 6.554.770 6.876.230
Emissionen gesamt (Scope 1, 2 und 3) 9.741.390 9.440.720 10.135.600

*Detaillierte Angaben zur Methodik der Berechnung der CO, Emissionen sind im Anhang an den Nichtfinanziellen Bericht vermerkt.
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Die Emissionen entlang der Wertschopfungskette
(Scope 3) umfassen 98% des HELLA COz2-Ful3-
abdrucks. Sie beinhalten beispielsweise Emissio-
nen, die durch eingekaufte Materialien und
Dienstleistungen, Transporte, beider Nutzung der
Produkte oder am Produktlebensende entstehen.

Um vorrangig die Scope 2 Emissionen zu senken,
arbeitet HELLA kontinuierlich daran, den Energie-
verbrauch zu senken sowie den Stromanteil aus

erneuerbaren Energiequellen zu steigern. Ziel des
Unternehmens ist es, im Jahr 2025 die eigene
Produktion zu 100 % mit Strom aus regenerativen
Quellen zu versorgen. Hierzu wurde eine Road-
map entwickelt, die eine landerbasierte, schritt-
weise Umstellung des Energiebezugs auf Strom
aus erneuerbaren Energien sowie die Eigenerzeu-
gung vorsieht. In der Berichtsperiode konnte der
eingekaufte Strombedarf bereits zu 32 Prozent
mit erneuerbarer Energie gedeckt werden.

Energieverbrauch bei HELLA und Anteil Strom aus regenerativen Quellen*

Geschaéfts-/Kalenderjahr 2019 2022 2023
GWh absolut 900,6 816,0 785,4
% Anteil Strom aus regenerativen Quellen 0 27% 32%

* Berticksichtigung von Griinstromvertrdgen mit und ohne Zertifikaten, eigene Solarstromerzeugung und Energy Attribute Certificates.
Verbrauchsdaten vom 1.11.2022 bis 31.10.2023 vorliegend. Daten fiir die Kalenderjahre 2019 und 2022 aufgrund des Wechsels der

HELLA Berichtsperiode neu ermittelt und nicht auditiert.

Spezifischer Energieverbrauch bei HELLA*

Geschéfts-/Kalenderjahr

2019 2022 2023

Ziel 2025

Energieintensitat (kWh/1.000 € Umsatz)

139.8 1189 104,9

-20% vs. 2019

* Verbrauchsdaten vom 1.11.2022 bis 31.10.2023 vorliegend. Daten fiir die Kalenderjahre 2019 und 2022 aufgrund
des Wechsels der HELLA Berichtsperiode neu ermittelt und nicht auditiert.

CO: Intensitét Scope 1 und 2*

Geschéfts-/Kalenderjahr

2019 2022 2023

Ziel 2023

CO:z Intensitat Scope 1 & 2 (COze t/Mio. €
Umsatz)

54,3 33,7 32,4

-20% vs. 2019

* Verbrauchsdaten vom 1.11.2022 bis 31.10.2023 vorliegend. Daten fiir die Kalenderjahre 2019 und 2022 aufgrund
des Wechsels der HELLA Berichtsperiode neu ermittelt und nicht auditiert.
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Umweltmanagement

Strategie

HELLA ist bestrebt, den 6kologischen FuBabdruck
zu reduzieren und einen positiven Beitrag zum
Schutz des Planeten zu leisten. Sowohl die eige-
nen Produktionsaktivitaten als auch die Handlun-
gen der Partner in der Wertschopfungskette wir-
ken sich auf die Umwelt aus, indem sie
beispielsweise Ressourcen verbrauchen, Emissio-
nen freisetzen und Abfalle erzeugen. Ein weiterer
Aspekt ist, dass HELLA und Geschaftspartner
entlang der Wertschopfungskette Materialien
verwenden, die bei unsachgemaRer Handhabung
die Umwelt sowie Gesundheit beeintrachtigen
kénnen. Wesentliche Berichtsthemen im Bereich
des Umweltmanagements umfassen daher:

B Verschmutzung
HELLA hat weltweit Vorgaben fir Produkti-
onsverfahren und den verantwortungsvollen
Umgang mit chemischen Stoffen eingefuhrt,
um das Risiko einer ungewollten Freisetzung
in die Umwelt erheblich zu reduzieren und
somit eine potenzielle Verschmutzung von
Wasser, Boden und Luft zu verhindern.

B Wasser
Wasser als globale Ressource wird knapper,
ist jedoch entscheidend fur die Erhaltung der
Okosysteme sowie deren Biodiversitat.
HELLA erfasst die eigene Wasserentnahme
und hat in der EHS Policy den Anspruch fest-
gehalten, den Einfluss der Produktion auf
Wasserstress zu reduzieren und die Wasser-
qualitat vor Ort zu erhalten.

B Kreislaufwirtschaft - Abfall
Ein systematisches Abfallmanagement, das
die Verwertung vor Deponierung stellt, ist Be-
standteil des Umweltmanagementsystems.
HELLA Produktionsstandorte setzen weltweit
MaBnahmen zur Reduktion des Ausschusses
und Abfalls um und nutzen fur einen Grofteil
des Geschafts mit Automobilherstellern be-
reits wiederverwendbare Verpackungen.

Die Steuerung der Aspekte Verschmutzung, Was-
ser und Abfall sowie konzernweite Vorgaben und
Prozesse werden durch das zentrale, regionale
und standortspezifische Umweltmanagement bei
HELLA gesteuert. Entsprechende Angaben sind
untenstehend vermerkt. Weitere Ausfihrungen
zu den Schwerpunkten, Aktionen sowie Zielset-
zungen und Metriken sind in den jeweiligen Unter-
kapiteln zu finden.

Management von Auswirkungen,
Risiken und Chancen

HELLA mindert negative Auswirkungen durch die
Einhaltung von gesetzlichen Vorschriften sowie
risikobasierte, praventive MaBnahmen. Dazu eta-
bliert das Unternehmen weltweit Umweltmanage-
mentsysteme nach der internationalen Norm ISO
14001 fur die eigenen Produktionsstandorte
(ohne das Tochterunternehmen Docter Optics).
Bestandteil des ISO 14001 zertifizierten Umwelt-
managementsystems ist die Ermittlung von Risi-
ken sowie das Monitoring und die kontinuierliche
Verbesserung der Umweltleistung. Entsprechend
setzt HELLA standortspezifisch relevante MaR3-
nahmen zum Management der wesentlichen
Umweltaspekte und -auswirkungen um, die zu
einer Reduzierung des Ressourcenverbrauchs,
des Abfallaufkommens und des Okologischen
FuBabdrucks fuhren.

An den eigenen Produktionsstandorten greift
HELLA auf ein Netzwerk aus Umwelt-, Gesund-
heitsschutz- und Arbeitssicherheits-Verantwortli-
chen zuruck, welches durch regionale und kon-
zernweite Funktionen erganzt wird. An den
Produktionsstandorten fihrt HELLA regelmaRige
Umweltaudits durch, die Interessen von und Ver-
pflichtungen gegenuber Stakeholdergruppen wie
Mitarbeitenden, Behérden, Kunden oder Anwoh-
nern berlcksichtigen. Die Ergebnisse und die
Umweltleistung werden regelmaRig an das lokale
Management sowie die HELLA Geschaftsfuhrung
berichtet. Durch unternehmensweite Vorgaben
und Prozesse zur Produktentwicklung werden bei
HELLA weltweite Standards bezlglich Qualitat,
Produktsicherheit und Umweltschutz fruhzeitig
sichergestellt. Beispielsweise ist in der HELLA
Umweltnorm vorgegeben, dass Produkte ressour-
censchonend zu gestalten, Abfalle und Schadstof-
fe zu vermeiden sind und der Leichtbau geférdert
werden soll. Weitere Produktionsvorgaben si-
chern die abfallvermeidende Fertigung ab. Im in-
ternationalen, konzernweiten Netzwerk der EHS-
Verantwortlichen werden beste Praktiken geteilt.
RegelmaRige interne und externe Audits prifen
die standortspezifische Umsetzung der Vorgaben.

HELLA ist sich der entscheidenden Rolle bewusst,
die Geschéaftspartner in der Wertschopfungsket-
te, insbesondere direkte und Unterlieferanten, bei
der Reduzierung des 6kologischen FulRabdrucks
und der Minimierung negativer Auswirkungen
spielen. Die Zusammenarbeit mitden Lieferanten
bei der Verpflichtung zum Umweltschutzist daher
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Teil der Nachhaltigkeitsbestrebungen von HELLA.
Zu den nachhaltigen Beschaffungspraktiken ge-
héren unter anderem die Anforderungen an zerti-
fizierte Umweltmanagementsysteme bei den Lie-
feranten, ein gultiges Nachhaltigkeits-Assessment
des Ratinganbieters Ecovadis sowie Anstrengun-
gen zur CO2-Reduktion und zu wiederverwendba-
ren Verpackungen.

Leitlinien

Im Rahmen der HELLA Umwelt-, Gesundheits-und
Arbeitssicherheitspolitik verpflichtet sich HELLA
zum Schutz der Mitarbeitenden und der Natur. Sie
umfasst die folgenden Anforderungen:

B Compliance mit gesetzlichen Vorschriften und
sonstigen Verpflichtungen und Respekt fur die
Rechte von Mensch und Natur

B Sichere und gesunde Arbeitsbedingungen fur
Mitarbeitende und Geschéaftspartner

B Ziele zur kontinuierlichen Verbesserung von
Umweltschutz, Gesundheit und Sicherheit

B Praventiver Ansatz zur Beseitigung von Gefah-
ren und systematische Risikoanalysen

B Verpflichtung zum Einsatz erneuerbarer Ener-
gien und zur kontinuierlichen Verbesserung
bei dem Verbrauch von Wasser, dem Aufkom-
men von Abfall und gefahrlichen Stoffen

B Einbezug der Stakeholder

Metriken und Ziele

Der HELLA Verhaltenskodex fur Lieferanten und
Dienstleister sowie die globalen Einkaufsbedin-
gungen halten entsprechende Vorgaben zu um-
weltbezogenen Anforderungen an Geschaftspart-
ner fest.

Einbindung der eigenen
Arbeitnehmer und
Arbeitnehmervertreter

HELLA bezieht die eigenen Mitarbeitenden, Ar-
beitnehmervertreter sowie Geschaftspartner wie
Lieferanten und Kunden in die Umwelt-, Gesund-
heits- und Sicherheitsaktivitaten ein. Entspre-
chend arbeitet HELLA beispielsweise in Deutsch-
land mit dem Umweltausschuss des Betriebsrats
zusammen. Die Umweltmanager vor Ort sind
erste Ansprechpartner fir Mitarbeitende.

Aktionen zu wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und

Chancen

In der Berichtsperiode hat HELLA gemeinsam mit
der Konzernmutter FORVIA Umweltstandards im
Rahmen des neuen FORVIA Excellence Systems
(FES) festgelegt, die schrittweise ausgerollt wer-
den sollen. Das FES-Programm beschreibt Um-
weltstandards als integralen Bestandteil der
operativen Exzellenz bei FORVIA und legt Anfor-
derungen an die Reduktion des 6kologischen
FuBabdrucks und an umweltvertragliche Ge-
schaftspraktiken fest. Die Einflhrung dieser Um-
weltstandards im Rahmen der Exzellenzinitiative
setzt interne Anforderungen fur &kologische
Verantwortung, wahrend gleichzeitig Effizienz,
Qualitat und Innovation in den betrieblichen Pro-
zessen vorangetrieben werden sollen.

HELLA Produktionsstandorte mit zertifiziertem Umweltmanagementsystem*

Geschéftsjahr 2023
Anteil ISO 14001 zertifizierte Produktionsstandorte 100 %
Direkte und indirekte Mitarbeitende (in %) an Produktionsstandorten, 100%

die von einem zertifizierten Umweltmanagementsystem abgedeckt sind

*inkl. der Standorte, an denen nur der Hauptproduktionsstandort zertifiziert ist. Nicht berticksichtigt sind die vier Produktionsstandorte
von Docter Optics, von denen drei ISO 14001 zertifiziert sind. Aufgrund des Rumpfgeschdftsjahres 2022 ist eine Vergleichbarkeit der

Kennzahlen mit der vorherigen Berichtsperiode nicht gegeben.
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Verschmutzung
freiwillige Berichtsangabe

Aktionen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

HELLA ist sich der potenziellen Auswirkungen der
Produktionsprozesse sowie der eingesetzten Che-
mikalien auf Umwelt und Gesundheit bewusst
und hat strenge Vorgaben fir deren verantwor-
tungsvollen Umgang eingefihrt. Dazu gehoért un-
ter anderem, soweit wirtschaftlich sinnvoll, die
Substitution gefahrlicher Stoffe durch umwelt-
freundliche Alternativen, um die Einhaltung inter-
nationaler Standards und Vorschriften zu ge-
wahrleisten. Der gewissenhafte Umgang mit
gefahrlichen Stoffen erstreckt sich Uber die Liefer-
kette und fordert Transparenz und Verantwort-
lichkeit. HELLA verwendet beispielsweise das In-
ternational Material Data System (IMDS), ein
Instrument in der Automobilindustrie, das als
zentrale Plattform fir die Verwaltung und den
Austausch von Informationen tGber die verwende-
ten Materialien dient. Es unterstitzt das Unter-
nehmen, Umweltvorschriften wie die REACH Ver-
ordnung zu Uberwachen und kundenspezifische
Vorgaben zu erflillen, indem es die wertstofflichen
und chemischen Zusammensetzungen von Bau-
teilen und Produkten Uber die gesamte Wert-
schopfungskette deklariert. Das IMDS spielt eine
entscheidende Rolle bei der Einhaltung von Vor-
schriften zur Begrenzung der Verwendung von
Gefahrenstoffen in Fahrzeugen und Fahrzeug-
komponenten. Die umfassende Datenbank
schafft Transparenz in der Lieferkette und unter-
stutzt die Bestrebungen der Branche in Bezug auf
mehr Nachhaltigkeit.

HELLA nutzt besonders besorgniserregende Stof-

fe (SVHC) in Prozessen und Produkten. Das Unter-
nehmen prift im Rahmen der Produktentwick-

Abfall an HELLA Produktionsstandorten* in Tonnen

lung, ob diese zu ersetzen sind und definiert
Vorgaben wie angepasste Gesundheits- und Si-
cherheitsbedingungen und die Vermeidung von
Umweltverschmutzung durch die Produktion. Fur
die eigenen Produktionsprozesse bewertet HELLA
die Verwendung von krebserregenden, erbgut-
verdndernden oder fortpflanzungsgefahrdenden
Stoffen (CMR). Entsprechend werden Sicherheits-
datenblatter (MSDS) analysiert und Vorgaben zur
sicheren Aufbewahrung und Umgang mit diesen
Stoffen erfassen.

Abfall

freiwillige Berichtsangabe

Aktionen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Ein effizientes Abfallmanagement ist ein Eckpfei-
ler des HELLA Umweltmanagements. Das Unter-
nehmen hat Programme zur Ausschuss- und
Abfallreduzierung eingefuhrt, fordert Recycling-
initiativen und wiederverwendbare Verpackun-
gen. Dieser umfassende Ansatz richtet sich an
den Grundsatzen der Kreislaufwirtschaft aus
und legt den Schwerpunkt auf die Wiederver-
wendung und das Recycling von Materialien, um
Abfalle zu minimieren.

Metriken und Ziele

HELLA zielt darauf, die Abfallintensitat bis zum
Ende des Geschéftsjahres Jahr 2025 um neun
Prozent sowei bis 2027 um 13 Prozentim Vergleich
zum Basisjahr 2019 zu reduzieren.

Geschaéfts-/Kalenderjahr 2019 2022 2023
Apfallaqfkommgn ohne einmaligen Abfallaufwand 30.439 30.437 33.608
wie Abrissabfall in Tonnen

davon geféhrliche Abfalle k.A. k.A. 1.844
davon nicht-gefahrliche Abfalle k.A. k.A. 31.764
Abfallintensitat (Abfallaufkommen in Tonnen im Verhaltnis 47 44 45

zu Millionen Euro Umsatz)

* Abfalldaten vom 01.11.2022 bis zum 31.10.2023 vorliegend. Der neue Produktionsstandort in Olomouc, Tschechien, ist nicht in die
KPI Berechnung mit eingeflossen, da die Produktion 2023 hochgelaufen ist. Daten fiir die Kalenderjahre 2019 und 2022 aufgrund des

Wechsels der HELLA Berichtsperiode neu ermittelt und nicht auditiert.
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Wasser
freiwillige Berichtsangabe

Aktionen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

HELLA bertcksichtigt wasserbezogene Risiken an
den Produktionsstandorten. Hierzu analysiert
das Unternehmen mittels des World Resources
Institute (WRI) Aqueduct Water Risk Atlas stand-
ortspezifische Risiken im Zusammenhang mit der
Erhaltung der Wasserqualitatund der Vermeidung
von Wasserstress. Im Rahmen des ISO 14001 zer-
tifizierten Umweltmanagementsystems sowie lo-
kaler behérdlicher Auflagen zur Wassernutzung
und -entsorgung werden wesentliche Auswirkun-
gen der HELLA Fertigung auf Wasserqualitat und
Biodiversitat berucksichtigt. Vor Ort setzt HELLA
gezielt MaBnahmen zur Wassereinsparung um.
Hierzu zahlen beispielsweise das Aufsplren von

Wasserentnahme der HELLA Produktionsstandorte*

Leckagen oder eine regionale Bepflanzung, die in
der Regel ohne Bewadsserung auskommt. Kuihl-
kreislaufein der Fertigung sind geschlossene oder
offene Kreislaufsysteme.

Die Forderung eines verantwortungsbewussten
Umgangs mit Wasser unter den Mitarbeitenden
ist ein Fokusthema, das im Rahmen des FORVIA
Excellence Systems in Zukunft verstarkt vorange-
trieben werden soll.

Metriken und Ziele

In der Berichtsperiode haben sich HELLA Produk-
tionsstandorte standortspezifische Ziele gesetzt
und diese lokal nachverfolgt. Ein konzernweites
Ziel soll in der kommenden Berichtsperiode 2024
verabschiedet werden.

Geschéfts-/Kalenderjahr 2022 2023
Wasserentnahme (aus allen Quellen fur alle Zwecke)

der HELLA Produktionsstandorte in m? 874.300 869.534
Intensitdt der Wasserentnahme der HELLA Produktionsstandorte*

Geschaéfts-/Kalenderjahr 2022 2023
Intensitdt der Wasserentnahme (Wasser in m® im Verhéltnis zu Millionen Euro Umsatz) 127 116

* Wasserdaten vom 01.11.2022 bis zum 31.10.2023 vorliegend. Der neue Produktionsstandort in Olomouc, Tschechien, ist nicht in die
KPI Berechnung mit eingeflossen, da die Produktion 2023 hochgelaufen ist. Daten fiir die Kalenderjahre 2019 und 2022 aufgrund des

Wechsels der HELLA Berichtsperiode neu ermittelt und nicht auditiert.
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Kreislaufwirtschaft

Strategie

Zirkulares Wirtschaften birgt Chancen: Die Trans-
formation zur Kreislaufwirtschaft sichert die
langfristige Ressourcenverfigbarkeit und ist ein
zentraler Beitragsleister zur Reduktion der CO2
Emissionen entlang der Wertschépfungskette. Die
steigende Marktnachfrage nach Produkten, wel-
che Aspekte der Kreislaufwirtschaft bertcksichti-
gen und beispielsweise vermehrt Sekundarmate-
rialen nutzen, birgt Wachstumschancen und
Wettbewerbsvorteile. Die Aktivitaten von HELLA
entlang der Wertschdpfungskette haben einen
Einfluss auf die Transformation zur Kreislaufwirt-
schaft. Kernaspekte bei HELLA umfassen ein Pro-
duktdesign fur Kreislaufwirtschaft, die Nutzung
von Sekunddrmaterialien und eine abfallvermei-
dende Fertigung.

Management von Auswirkungen,
Risiken und Chancen

HELLArichtet das eigene Produktangebot konse-
guent an Marktanforderungen und Trends aus.
Hierzu zahlen auch Aspekte des zirkularen Wirt-
schaftens, wobei das Unternehmen die entspre-
chenden Aktivitaten in den kommenden Jahren
sukzessive ausweiten will. Im Rahmen des jahr-
lich stattfindenden strategischen Planungspro-
zesses pruft HELLA die Aktualitat der Strategie-
ausrichtung der einzelnen Geschaftsbereiche
beziehungsweise Zentralfunktionen und erar-
beitet und entscheidet Gber neue strategische
Initiativen. Die Zentralabteilung Strategie steu-
ert und moderiert diesen Prozess, den die Ge-
schaftsbereiche und die Geschaftsfihrungsmit-
glieder aktiv mitgestalten. Im Ergebnis entsteht
die HELLA Technologie-Roadmap, in der Pro-
duktentwicklungen priorisiert und budgetiert
werden. Auf diese Weise stellt HELLA sicher, dass
Innovationen den Marktanforderungen entspre-
chend entwickeltwerden. Inder Berichtsperiode
hat HELLA im Rahmen der strategischen Planun-
gen auch strategische Stellhebel zur Reduktion
des CO2-FuRBabdrucks und zur Forderung der
Transformation zur Kreislaufwirtschaft mitbe-
ricksichtigt.

Fir die genaue Ausgestaltung der Produkte von
der Produktidee bis zur Serienreife sind die jewei-
ligen Geschaftssegmente verantwortlich. Hierzu
arbeiten die Mitarbeitenden der internationalen
HELLA Entwicklungscenter eng mit den kunden-
nahen Produktcentern zusammen. Hierdurch
werden auch die Abstimmung und Ausrichtung an

kundenspezifischen Vorgaben beispielswiese zur
Lebensdauer der Produkte, zur Nutzung von Se-
kundarmaterialen oder zur Recyclingfahigkeit am
Produktlebensende abgesichert. Die Fachabtei-
lungen unterstitzen die Produktentwicklungs-
projekte mit ihrer jeweiligen Expertise. In Regel-
terminen wird die Geschaftsleitung Uber
Fortschritte informiert.

Leitlinien

Durch unternehmensweite Vorgaben und Prozes-
se zur Produktentwicklung werden bei HELLA
weltweit gleichbleibende Standards bezlglich
Qualitat, Produktsicherheit und Umweltmanage-
ment sichergestellt. In der HELLA Umweltnorm ist
unter anderem festgeschrieben, dass Produkte
ressourcenschonend zu gestalten sind, Abfalle
und Schadstoffe zu vermeiden sind und der
Leichtbau gefordert werden soll. Weitere Produk-
tionsvorgaben sichern die abfallvermeidende
Fertigung ab.

Aktionen zu wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und

Chancen

Beitragsleister zur Férderung der Kreislaufwirt-
schaftfinden sich in der HELLA Produktpalette, so
beispielsweise im Vertrieb von Ersatzteilen. Das
Unternehmen plant, den Fokus auf die zirkulare
Wirtschaft auszuweiten und investiert entspre-
chend in Geschaftsaktivitaten und Forschungs-
und Entwicklungsaktivitaten.

Ersatzteile fiir Fahrzeuge

Das Ersatzteilgeschaft der Automobilindustrie
spielt eine bedeutende Rolle bei der Transforma-
tion zur Zirkularitat. Im Geschaftsbereich Lifecyc-
le Solutions entwickelt, fertigt und vertreibt
HELLA unter anderem Fahrzeugersatzteile fur
den freien Handel sowie die freien Werkstatten,
welche die Werthaltigkeit und die Lebensdauer
eines Fahrzeugs verldngern sollen. Die Produkt-
palette des Ersatzteilgeschafts fur freie Werkstat-
ten umfasst mehr als 45.000 Teile. In den Ge-
schaftsbereichen Licht und Elektronik produziert
HELLA Ersatzteile fir das eigene Produktportfolio
in laufender Serienfertigung sowie der Nachseri-
enfertigung hauptsachlich im Rahmen gesetzli-
cher Vorgaben fur Fahrzeughersteller. HELLA Er-
satzteile tragen dazu bei, Ressourcen zu schonen
und den &kologischen Fuf3abdruck der Automo-
bilindustrie zu senken.
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Produktdesign fiir einen Ubergang

zur Kreislaufwirtschaft

Ein zirkuldres Produktdesign zielt darauf ab, die
Lebensdauer von Produkten zu verlangern, ihre
Reparaturfahigkeit und Wiederverwendung zu
ermoglichen sowie Materialien am Ende des Le-
benszyklus zu recyclen oder wiederzuverwerten.
HELLA forscht an entsprechenden Losungsansat-
zenund bindet die Erkenntnisse in die Produktent-
wicklung ein. In der Berichtsperiode untersucht
HELLA gemeinsam mit Partnern der Wertschop-
fungskette beispielswiese, wie Scheinwerfer
nachhaltiger gestaltet werden kénnen. Das Pro-
jekt NALYSES betrachtet entsprechend die gesam-
te Produktlebensdauer, vom Materialeinkauf Gber
eine mogliche Reparatur bis hin zur Recyclingfa-
higkeit. Dartber hinaus forscht und entwickelt
HELLA ressourcenschonende Produktlosungen,
die mechanische Komponenten redundant ma-
chen und durch digitale Lésungen ersetzen. Die
Steer-by-Wire-Funktionalitat ermdglicht es, Fahr-
zeuge mithilfe digitaler Signale, ohne eine mecha-
nische Verbindung zwischen Lenkrad und Radern
zu steuern. Brake-by-Wire-Angebote bieten ent-
sprechende Méglichkeiten zur digitalen statt me-
chanischen Bremssteuerung. Smart Car Access
Optionen sollen den Funkschlussel fur Fahrzeug-
nutzer Uberflissig machen, indem die SchlUssel-
funktion von einer App auf dem Mobiltelefon
Ubernommen wird.

Effiziente Ressourcennutzung und

Integration sekundarer Materialien

Die effiziente Nutzung von Ressourcen sowie eine
Integration sekundarer Materialien sind entschei-
dend fur eine zirkuldre Wirtschaft, in der Lebens-
zyklen von Materialien verlangert und Abfallmen-
gen reduziert werden. Durch die schrittweise
Integration recycelter Materialien in HELLA Pro-
dukte werden nicht nur der Bedarf an neuen
Rohstoffen verringert, sondern gleichzeitig auch
die Umweltauswirkungen des Ressourcenabbaus
reduziert und Kostenvorteile generiert. HELLA
strebt eine effiziente Ressourcennutzung an, for-
dertden Leichtbau und die Abfallvermeidung und
strebt danach, vermehrt sekundare Materialien
wie recycelte Kunststoffe und Metalle einzuset-
zen. Bezlglich der Auswahl eingesetzter recycel-
ter Materialien steht das Unternehmen im engen
Dialog mit Kunden und Lieferanten. Ein besonde-
res Augenmerk gilt hierbei der Qualitat und der
langfristigen Verflgbarkeit der Materialien, um
sicherzustellen, dass die Anforderungen an Si-
cherheit und Zuverlassigkeit in der Automobilin-
dustrie erflllt werden.

Abfallmanagement

Ein systematisches Abfallmanagement, das die
Verwertungvor Deponierungstellt, ist Bestandteil
des Umweltmanagementsystems. HELLA Produk-
tionsstandorte setzen weltweit MaBnahmen zur
Abfallreduktion um und nutzen fiir einen GroRteil
des Geschafts mit Automobilherstellern bereits
wiederverwendbare Verpackungen. Weitere An-
gaben zum Abfallmanagement sowie zu entspre-
chenden Zielsetzungen und Metriken sind im Ka-
pitel Abfall vermerkt.
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Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz

Strategie

HELLA zielt darauf, sichere und gesunde Arbeits-
platze fur die Mitarbeitenden, Auftragnehmer
und Besuchende zu schaffen. Bei den Geschéfts-
aktivitaten stehendaher der Schutzder Menschen
und die Unversehrtheit ihrer Gesundheit stets im
Fokus. Gesetzliche Anforderung einzuhalten und
daruber hinaus Unfall- und Gesundheitsrisiken
vorzubeugen, haben oberste Prioritat fur das Un-
ternehmen. SchlielRlich gefahrden Unfalle nicht
nur die Gesundheit und die Lebensqualitat der
betroffenen Menschen, sondern kdnnen auch fi-
nanzielle Effekte durch Produktionsunterbre-
chungen, Sachschaden oder Reputationsverluste
zur Folge haben. Die Arbeitssicherheit bei HELLA
zielt entsprechend praventiv darauf, Gesundheit
und Wohlbefinden der Mitarbeiter bestmdglich zu
schitzen, indem Unfalle vermieden werden.

Management von Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Um dem hohen Anspruch an Sicherheit und Ge-
sundheitsschutz gerecht zu werden, legt die Zent-
ralfunktion Umweltschutz, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz (Environment, Health and Sa-
fety, EHS) konzernweite Standards fest und koordi-
niert die Aktivitaten. Sie setzt im engen Dialog mit
der Geschaftsfuhrung die Ziele, Uberarbeitet
Richtlinien und steuert den Austausch im globalen
Arbeitssicherheits-Netzwerk. An den Standorten
vor Ort ist je nach Mitarbeiteranzahl mindestens
ein EHS-Beauftragter, der fachlich dem jeweiligen
Standortleiter zugeordnet ist, dafur zustandig, in-
ternationale Vorgaben sowie zusatzliche mogliche
standortspezifische MalBhahmen umzusetzen.

Leitlinien

Die HELLA Politik zu Umweltschutz, Arbeitssicher-
heit und Gesundheitsschutz (EHS Policy) be-
schreibt den praventiven Ansatz und setzt den
Rahmen der Aktivitaten. Dartber hinaus ist der
Schutz von Gesundheit und Sicherheit der Mitar-
beitenden ein Eckpfeiler des FORVIA Excellence
Systems (FES). Das FORVIA Excellence System
formuliert die Anforderung an die Steuerung der
Produktionsstandorte im Hinblick auf das Streben
nach operativer Exzellenz. Im Berichtsjahr 2023 ist
das FES umfangreich Uberarbeitet worden, um
beste Praktiken des Mutterkonzerns FORVIA so-

wie HELLAs zusammen zu fuhren. Dabei ist das
Recht auf Sicherheit am Arbeitsplatz als Kernprin-
zip festgehalten worden. Die entsprechenden
Anforderungen basieren auf aktiver Vorbeugung
von Risiken und unterstutzen die Produktionsak-
tivitaten, bei denen Mitarbeitende und Subunter-
nehmer dem Risiko von Arbeitsunféllen ausge-
setzt sein kdnnen. Das FORVIA Excellence System
wird zurzeit in der HELLA Gruppe eingefuhrt.*

Einbindung der eigenen
Arbeitnehmer und
Arbeitnehmervertreter

Weltweit stehen vor Ort die EHS-Beauftragten al-
len Mitarbeitenden als erster Ansprechpartner
bei Fragen und Anregungen zur Verfugung. Die
Interessen, Ansichten und Rechte der Mitarbei-
tenden werden beispielsweise Uber ihre offiziellen
Vertreter wie Betriebsrate reprasentiert. Diese
sind in Entscheidungen wie die Auswahl der per-
sonlichen Schutzausristung eingebunden. Auf
Konzernebene sucht der Fachbereich den Aus-
tausch mit dem Konzernbetriebsrat, an den deut-
schen Standorten gibt es den Arbeitsschutzaus-
schuss, in dem Betriebsrat und Arbeitssicherheit
gemeinsam tagen.

Aktionen zu wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und

Chancen

Eine einheitliche Prozesslandschaft legt weltweite
Sicherheitsstandards und Berichtswege bei
HELLA fest. Kernelement der Arbeitssicherheit bei
HELLA ist eine praventive, systematische Risiko-
beurteilung, die unter anderem in detaillierten
Arbeitsanweisungen fur den Umgang mit Maschi-
nen in der Produktion oder in Vorgaben zu der
notwendigen personlichen Schutzausristung
muindet. Diese Vorgaben gelten nicht nur fir Mit-
arbeitende, sondern auch fir Zeit- und Leiharbeit-
nehmer, Fremdfirmen oder Besucher.

Im Rahmen monatlicher Safety Site Inspections
werden mogliche Risiken identifiziert und die Ein-
haltung der Anforderungen vor Ort geprift. Die
Effektivitat der Vorgaben und MaRnahmen zur
Arbeitssicherheit und zum Gesundheitsschutz
werden daruber hinaus in internen und externen
Audits analysiert.

HELLA Mitarbeitende werden regelmaBig zu
moglichen Gefahren am Arbeitsplatz und einem
sicheren Umgang, vor allem an den technischen

* Die Einfiihrung des FES ist bei der vollkonsolidierten Tochter Docter Optics zurzeit nicht geplant, da das Unternehmen die Sachverhaite

historisch bedingt eigenstdndig steuert.
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Arbeitsplatzen in der Fertigung, geschult. Durch
die regelmaRigen Schulungen und Unterweisun-
gen soll sichergestellt werden, dass die Mitarbei-
tenden die Anforderungen kennen und die Auf-
merksamkeit auf die Eigenverantwortung fur den
sicheren Umgang in den Mittelpunkt gertckt wird.
Ebenso unterbreitet HELLA den Beschaftigten
weltweit Angebote zur Ersthelfer-Ausbildung.

BeiUnfallen oder Vorfallen wird ein Investigations-
Team unter Beteiligung der lokalen EHS-Beauf-
tragten gebildet, welches die meldepflichtigen
Unfalle sorgfaltig pruft, Unfallursachen identifi-
ziert, MaBnahmen zur Unfallvermeidung festlegt
und beste Praktiken teilt, um kontinuierliche Ver-
besserungen zu erzielen. Hierzu pflegt die Fachab-
teilung einen intensiven Austausch mit den
Arbeitssicherheitsverantwortlichen des Mutter-
konzerns FORVIA.

HELLA Unfallstatistik*

Metriken und Ziele

HELLA zielt darauf, die die Arbeitssicherheit ge-
messen in Unfallrate und Ausfallzeiten kontinuier-
lich zu verbessern. Hierzu messen die Arbeitssi-
cherheits-Beauftragten die Haufigkeit der
meldepflichtigen Unfalle (Unfallrate) sowie die
Unfallschwere (Lost-Time-Rate, Ausfallzeiten) so-
wie Todesfalle durch Unfalle HELLA zielt darauf. die
Unfallzahlen und die daraus resultierenden Aus-
fallzeiten stetig zu senken und legt daher jahrlich
Zielvorgaben pro Standort fest. Diese basieren auf
den Ergebnissen des Vorjahres. Daraus abgeleitet
hat die Geschaftsfuhrung konzernweit die Ziele
von einer Unfallrate von 2,5 Unféllen und eine
Ausfallzeit von 305 Stunden pro 1 Million Arbeits-
stunden flr das Geschaftsjahr 2023 festgelegt.

Geschéfts-/Kalenderjahr 2022 2023 2023 Ziel
Unfallrate (Unfélle pro 1 Mio. Arbeitsstunden) 2,9 3,2 2,5
Ausfallzeit (ausgefallene pro 1 Mio. Arbeitsstunden) 238 388 305

* Unfallrate und Ausfallzeiten umfassen HELLA Stammbelegschaft, Leiharbeiter und Zeitarbeiter. Fremdfirmen sind nicht inkludiert.
Die vollkonsolidierte Tochter Docter Optics steuert die Sachverhalte historisch bedingt eigenstdndig und ist nicht in die Berechnung
der KPIs sowie in die Zielsetzung integriert. Im Geschdftsjahr 2023 lag die Unfallrate bei Docter Optics bei 16,5 mit einer Ausfallzeit
von 1.349. Daten fiir Kalenderjahr 2022 aufgrund des Wechsels der HELLA Berichtsperiode neu ermittelt und nicht auditiert.

In der Berichtsperiode hat es wie im Vorjahr kei-
ne Todesfalle durch Unfdlle bei HELLA gegeben.
AuBerhalb der Berichtsperiode verzeichnete
HELLA imJanuar 2024 einen tddlichen Arbeitsun-
fall. Der Vorfall wurde systematisch untersucht.
Es wurden weltweit gezielte Malinahmen ergrif-
fen, um zu verhindern, dass sich ein gleichartiger
Unfall wiederholt.

Fur alle HELLA Produktionsstandorte mit mehr als
200 Beschaftigen wird bis 2025 ein extern zertifi-
ziertes Arbeitssicherheits- und Gesundheits-

schutz- Managementsystem nach deminternatio-
nal anerkannten ISO 45001 Standard angestrebt.

Erfolgreich sind die Arbeitsschutzsysteme an
weiteren HELLA Standorten in GroBpetersdorf,
Osterreich und Lugoj, Ruménien extern zertifiziert
worden. So nahert sich HELLA wie geplant dem
Ziel, bis 2025 alle Produktionsstandorte mit mehr
als 200 Mitarbeitern nach der 1ISO 45001 Norm
zertifizieren zu lassen. 25 von 30 Produktionss-
tandorten mit mehr als 200 Mitarbeitenden sind
ISO 45001 zertifiziert.

HELLA Produktionsstandorte mit zertifiziertem Arbeitsschutzmanagementsystem*

Geschéftsjahr 2023 Ziel 2025
Anteil Produktionsstandorte mit mehr als 200 Mitarbeitenden mit 83% 100%
ISO 45001 zertifiziertem Arbeitsschutzmanagementsystem ° ’
Direkte und indirekte Mitarbeitende (in %) an Produktionsstandorten >200 Mitarbeitende, 95 9% 100%

die vom zertifizierten Arbeitsschutzmanagementsystem abgedeckt sind

*inkl. der Standorte, an denen nur der Hauptproduktionsstandort zertifiziert ist. Nicht berticksichtigt sind die vier Produktionsstandorte
von Docter Optics, von denen keiner ISO 45001 zertifiziert ist. Aufgrund des Rumpfgeschdftsjahres 2022 ist eine Vergleichbarkeit der

Kennzahlen mit der vorherigen Berichtsperiode nicht gegeben.
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HELLA Mitarbeiter und
Mitarbeiterinnen

Strategie

Die Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen von HELLA
sind eine wesentliche Saule des Unternehmenser-
folgs. Die richtigen und engagierten Kdpfe weltweit
sichern einen Wettbewerbsvorteil und helfen, zu-
kinftige Trends zu antizipieren, flexibel zu bleiben
und in Innovationen zu investieren. HELLA unter-
stutzt die Leistung der Mitarbeitenden, férdert
ihre personliche Entwicklung und leistet entspre-
chend einen Beitrag zu einer guten Lebensqualitat.
Schwerpunkte der Personalarbeit umfassen:

B Achtungund Férderung der
Menschenrechte
HELLA verpflichtet sich in der Grundsatzerkla-
rung fir Menschenrechte, die international
anerkannten Menschenrechte zu respektie-
ren und entsprechenden Sorgfaltspflichten
nachzukommen.

B Foérderung der Vielfalt
HELLA ist Uberzeugt, dass das Engagement
der Mitarbeitenden und die Férderung der
Vielfalt wichtige Antriebe sind, die Wettbe-
werbsvorteile fur den Konzern darstellen,
technologischen Fortschritt und Innovation
durch sich stetig andernde Perspektiven und
Arbeitsweisen ermdglichen.

B Mitarbeiterentwicklung,
Talentakquise und Mitarbeiterbindung
Mitarbeitenden soll wahrend ihres gesamten
Berufslebens berufliche Bildung und persénli-
che Weiterentwicklung ermdéglicht werden.
So sollen sie und das Unternehmen vom tech-
nologischen Fortschritt und Innovation profi-
tieren kdnnen.

B Unterstiitzung des Engagements
der Mitarbeiter vor Ort
HELLA unterstltzt Mitarbeitende in verschie-
denen lokalen Initiativen dabei, sich in Koope-
rationen mit Vereinen und gemeinndtzigen
Organisationen vor Ort flr soziale Projekte
oder den Umweltschutz zu engagieren.

Die Steuerung dieser Aspekte sowie konzernweite
Vorgaben und Prozesse werden durch die zentrale,
regionale und standortspezifische Personalarbeit
bei HELLA gemanagt. Entsprechende Angaben
sind untenstehend vermerkt. Weitere Ausfiihrun-
gen zu den Schwerpunkten, Aktionen sowie Ziel-
setzungen und Metriken sind in den jeweiligen
Unterkapiteln zu finden.

Management von Auswirkungen,
Risiken und Chancen

HELLAs strategische Personalarbeit ist geschafts-
und mitarbeiterorientiert ausgerichtet. Die Perso-
nalorganisation unterstitzt die Mitarbeitenden
dabei, ihre jeweiligen Rollen auszuftillen und somit
zum Geschéftserfolg beizutragen. Die unterneh-
menseigene Strategie zielt darauf, die richtigen
Personen mit den bendétigten Fahigkeiten fur das
Unternehmen zu gewinnen und diese im Unter-
nehmen zu halten sowie fortwahrend weiter zu
qualifizieren. So sollen Mitarbeitende unter ande-
rem auch auf Anderungen in der Automobilbran-
che sowie den steten Wandel bei HELLA vorberei-
tet werden.

Die oberste Verantwortung flr die Personalar-
beit liegt beim Vorsitzenden der Geschaftsfih-
rung. Konzern-, Geschaftsbereichs-, Lander- und
Standort-Personalfunktionen setzen unterneh-
mensweit standardisierte Tools, Prozesse, Richt-
linien und Betriebsvereinbarungen um. Sie be-
richten regelmaRig an die Geschaftsleitungen.
Dieses Netzwerk an Personalverantwortlichen
stellt auBerdem die Ausrichtung der Arbeit am
Geschaftsbedarf sicher. Der Austausch unterei-
nander erfolgtin Regelmeetings. Die Effektivitat
der Personalarbeit sowie die Umsetzung kon-
zernweiter Standards werden regelmalig in in-
ternen Audits Uberpruft.

Leitlinien

Der HELLA Verhaltenskodex sowie die FORVIA/
HELLA Werte beschreiben die Eckpunkte der Zu-
sammenarbeitund pragen somitdie Arbeitsbedin-
gungen bei HELLA sowie die Personalarbeit. Sie
legen unter anderem das Fundament fir die Ach-
tung der Menschenrechte sowie flr einen wert-
schatzenden und konstruktiven Umgang mitein-
ander und mit Geschaftspartnern.
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FORVIA/HELLA Werte

Wir agieren mit Weitblick.

Wir bernehmen Verantwortung.
Wir setzen auf Teamwork.

Wir leben Agilitat.

Wir handeln mit Respekt.

Wir glauben an Aufgeschlossenheit.

HELLA setzt sich international fur Sozialstandards
und die Wahrung der Menschenrechte ein. Leitlini-
en hierzu sind unter anderem festgelegtim HELLA
Verhaltenskodex sowie in der Grundsatzerklarung
far Menschenrechte. Diese beschreibt die Anfor-
derungen angelehnt an die Internationale Charta
der Menschenrechte, die grundlegenden Uberein-
kommen der Internationalen Arbeitsorganisation,
die Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschen-
rechte der Vereinten Nationen sowie die OECD-
Leitsatze fUr multinationale Unternehmen (Orga-
nisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung). In der Policy sind unter anderem das
Verbot von Kinderarbeit und jedweder Form der
Zwangsarbeit sowie der Sklavereifestgeschrieben.
AuBerdem respektiert HELLA im Rahmen der gel-
tenden Gesetze das Recht aufVereinigungsfreiheit
und das Recht auf Arbeitnehmervertretung.

Uber das tellUS! Hinweisgebersystem kénnen
auch mogliche VerstéRe gegen HELLA Werte und
Richtlinien, einschlieBlich Hinweisen zu Diskrimi-
nierung, Chancengleichheit oder Vielfalt gemel-
det werden.

Einbindung der eigenen
Arbeitnehmer und
Arbeitnehmervertreter

HELLA schafft Strukturen und Prozesse, die Uber
interne Kommunikationswege transparent darge-
stelltwerden. Die Perspektive der Mitarbeitenden
wird Uber verschiedene Kandle eingeholt und
berucksichtigt. Die Personalverantwortlichen ar-
beiten beispielsweise vertrauensvoll mit den ge-
wahlten Mitarbeitervertretern wie dem Konzern-
betriebsrat oder Reprdsentanten in diversen
Ausschissen zusammen. Die Arbeitnehmer ha-
ben das Recht, Gewerkschaften oder Arbeitneh-
mervertretungen zu grinden und ihnen beizutre-
ten, ihre eigenen Vertreter zu wahlen und ihre
Aktivitaten zu organisieren. HELLA verhalt sich bei
diesen Aktivitaten neutral. Die Mitarbeitenden
oderihre Vertreter dirfen aufgrundihrer Gewerk-
schaftszugehdrigkeitin keiner Weise diskriminiert
werden. In Landern, in denen diese Rechte durch
lokale Gesetze eingeschrankt sind, werden lokale
Lésungen fir einen offenen Dialog mit den Mitar-
beitenden in Betracht gezogen.

Feedback von Mitarbeitenden wird daruber hin-
aus in Kommunikationsformaten wie Mitarbeiter-
versammlungen, aber auch in regelmaBigen Mit-
arbeiterbefragungen eingeholt.

Eigene Arbeitskrafte -
Arbeitsbedingungen

Strategie

HELLA ist davon Uberzeugt, dass alle Mitarbeiten-
den zum Geschaftserfolg beitragen. Um dies zu
unterstitzen, zielt HELLA darauf, ein attraktives
und inspirierendes Arbeitsumfeld sicherzustellen,
das Fairness, Teamgeist und Engagement fordert
sowie dazu beitragt, die spezifische Unterneh-
menskultur zu formen. Mitarbeitende sollen eine
sichere Arbeitsumgebung vorfinden, in der ange-
messen Arbeitszeiten, eine faire Entlohnung und
die Balance zwischen Privat- und Arbeitsleben
gewahrt werden.

Aktionen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

HELLA verpflichtet sich in der Grundsatzerklarung
fur Menschenrechte konzernweit zu einer fairen
und wettbewerbsfahigen Vergutung, die mindes-
tens dem gesetzlich festgelegten Mindestlohn
entspricht und einen angemessenen Lebensunter-
halt gewahrleistet. Dabei werden die ortlichen Le-
benshaltungskosten und die Sozialleistungen be-
ricksichtigt. Entsprechende Regelungen sollen
eine faire und leistungsgerechte Vergutung im ge-
samten Konzern sicherstellen. Im Rahmen der lo-
kalen Stelleneingruppierung erfolgt die Stellenbe-
wertung, fur die HELLA regionale Benchmarks mit
Gehaltsdaten ebensowie Tarifvertrage nutzt. Diese
sollen die Gleichbehandlung der Mitarbeitenden
garantieren, einschlief3lich einer Gleichstellung der
Geschlechter. Die Vergltungsstrukturen der HELLA
Fahrungskrafte hangen von mehreren Faktoren
ab, unter anderem vom Grad der ausgeUbten Ver-
antwortung. So ist der Anteil der variablen Kompo-
nenten an der Gesamtvergltung umso groRer, je
hoher das Verantwortungsniveau ist.

Arbeitszeiten sowie Pausen-, Ruhe- und Urlaubs-
zeiten bei HELLA sollen den ortlich geltenden Ge-
setzen entsprechen und Gesundheit und Wohler-
gehen der Mitarbeitenden schiitzen. HELLA
mochte ein ausgewogenes Gleichgewicht zwi-
schen Berufs- und Privatleben férdern. Die ver-
schiedenen HELLA Standorte entwickeln entspre-
chend geeignete lokale MaBnahmen zur weiteren
Unterstutzung der Mitarbeitenden. Flexible Ar-
beitszeitmodelle wie zum Beispiel Teilzeitregelun-
gen oder das mobile Arbeiten fur Beschaftigte in
Verwaltung und Entwicklung werden im Unter-
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nehmen ermoglicht. Hierzu gelten standortspezi-
fische Regelungen und Betriebsvereinbarungen.
Als Entwicklungs- und Produktionsunternehmen
ist ein GroRteil der HELLA Belegschaft vor Ort ta-
tig. Die Mitarbeitenden in der Produktion arbeiten
im Schichtsystem.

Metriken und Ziele

Mitarbeitende (Personenanzahl) nach Vertragsart*

HELLA setzt auf eine moglichst dauerhafte Be-
schaftigung. Um vor allem in der Produktion flexi-
bel und schnell auf Auslastungsspitzen reagieren
zu kdnnen, werden, wie in der volatilen Automo-
bilbranche Ublich, auch Leiharbeiter eingesetzt.

Geschéftsjahr 2023
Mitarbeiter (Stammbelegschaft) 37.773
Zeitarbeinehmer 3.718
Gesamt 41.491

* Aufgrund des Rumpfgeschiftsjahres 2022 ist eine Vergleichbarkeit der Kennzahlen mit der vorherigen Berichtsperiode nicht gegeben.

Kollektivverhandlungen

Geschaéftsjahr 2023
Prozentualer Anteil der Mitarbeitenden, die unter mindestens einen Tarifvertrag fallen 86,3 %
Mitarbeitervertretungen
Geschéftsjahr 2023
Prozentualer Anteil der Mitarbeitenden, deren Interessen

99,2%

von mindestens einer Stelle vertreten werden
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Vielfalt der Mitarbeitenden

Strategie

HELLA schatzt Vielfalt und betrachtet Diversitat
als Innovationstreiber und somit als wichtigen
SchlUssel zum Geschaftserfolg. Daher fordert
das Unternehmen eine inklusive Kultur, in der
heterogene Mitarbeitende sowie ihre Ideen und
Perspektiven einen Antrieb fUr Innovationen
darstellen und die engagierte Mitarbeit den Un-
ternehmenserfolg steigert.

Leitlinien

Bei Personalentscheidungenist fur HELLA die Qua-
lifikation fur die stellenspezifischen Anforderungen
ausschlaggebend. HELLA lehnt jede Form der Dis-
kriminierung aus Grinden des Alters, der ethni-
schen Zugehorigkeit, der Hautfarbe, des Ge-
schlechts, der Sprache, der Religion, der politischen
oder weltanschaulichen Uberzeugung, der natio-
nalen oder sozialen Herkunft, des Vermdgens, der
Geburt, der sexuellen Orientierung, der Ge-
schlechtsidentitat, des Familienstandes, der
Schwangerschaft, der Elternschaft, der Gesundheit
oder einer Behinderung, der gewerkschaftlichen
Betatigung oder eines anderen gesetzlich ge-
schitzten Status ab. Das Unternehmen verpflichtet
sich zur Gleichbehandlung und Chancengleichheit,
wie unter anderem in der Grundsatzerklarung fur
Menschenrechte festgehalten. Diese Grundsatze
werden entsprechend den jeweils national gelten-
den rechtlichen Rahmenbedingungen durch die
Personalverantwortlichen weltweit umgesetzt.

HELLA ist Unterzeichner der Women Empower-
ment Principles (WEPs), einer Initiative des Global
Compact der Vereinten Nationen und UN Women,
die sich fur die Forderung der Gleichstellung der
Geschlechter einsetzt.

Aktionen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

HELLA hat Ziele zur Forderung von Frauen in Fach-
und Fuhrungsrollen festgelegt und ein monatliches
Reporting etabliert, um die Entwicklung engma-
schig zu verfolgen. Ergebnisse werden regelmaflig
systematisch aufbereitet und mit Handlungsemp-
fehlungen im Rahmen von Regelupdates an die
Geschaftsfuhrung kommuniziert. Die Zielerrei-
chung des Frauenanteils soll ab 2024 auch Be-
standteil der Vergltung der HELLA Geschaftslei-
tungen werden. Das globale Diversity Netzwerk bei
HELLA, in dem Regionen und Geschaftsbereiche

vertreten sind, ist fUr strategische Initiativen sowie
die Umsetzungregionaler und lokaler MaRnahmen
zustandig. Zu standortspezifischen Aktionen zah-
len beispielsweise Trainingsangebote zu unbe-
wusster Voreingenommenheit fur Fihrungskrafte
sowie Untersuchungen zur Lohngerechtigkeit und
Events. HELLA hat die Lohngerechtigkeit zwischen
Mannern und Frauen in den Hauptlandern analy-
siert. Im Ergebnis sind keine systematischen Ab-
weichungen aufgetreten. Unterschiede auf indivi-
duellem Level werden in Einzelfallentscheidungen
angepasst.

HELLA strebt sowohl die Einstellung als auch die
Férderung von Mitarbeiterinnen an, um den Anteil
weiblicher Fach- und Fihrungskréfte auszubauen.
Entsprechend ermutigt HELLA die beauftragten
Personalagenturen, sich auf die Gleichstellung der
Geschlechter zu konzentrieren. Als konkrete Vorga-
be soll eines von zwei Profilen unter den in die en-
gere Wahl kommenden Bewerbern weiblichen Ge-
schlechts sein.

Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie hat bei der
Forderung der Chancengleichheit einen hohen
Stellenwert. Flexible Arbeitszeitoptionen und El-
ternzeitregelungen sowie ein Betriebskindergarten
am Standort in Lippstadt und andere lokale Ange-
bote sind von Relevanz.

HELLA bietet, gemeinsam mit dem Mutterkonzern
FORVIA, unterjahrig verschiedene Events und Podi-
umsdiskussionen an, die sich vorranging an Frauen
richten. Digitale HER WAY-Veranstaltungen prasen-
tieren beispielsweise inspirierende Karrierewege
von Kolleginnen, die ihre beruflichen Pfade und
Herausforderungen, aber auch ihre Erfolge und
Tipps teilen.

Metriken und Ziele

In der Berichtsperiode hat die Geschaftsfihrung
neue Zielvorgaben definiert. So soll der Anteil weib-
licher Mitarbeitenden in Fach- und Fihrungspositi-
onen im Jahr 2023 bei 26,1 % liegen und in 2027 bei
27%. Diese Zielvorgabe fur die Berichtsperiode
2023 konnte nicht erreicht werden, da unter ande-
rem weniger externe weibliche Kandidaten rekru-
tiert wurden als antizipiert. Der prozentuale Anteil
von Frauen in der gesamten HELLA Belegschaft
liegt bei 36 %.
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Anteil weiblicher Fach- und Fihrungskrafte*

Geschéftsjahr 2023 Ziel 2023 Ziel 2027

Prozentualer Anteil weiblicher Fach- und Fihrungskrafte 25,8% 26,1% 27 %

* Die Kategorie der Fach- und Fiihrungskréfte umfasst Mitarbeitende mit Personalverantwortung sowie Fachexperten ohne Fiihrungsrolle.
Bei der Berechnung des Frauenanteils wurden, anders als im Vorjahr, Langzeitabwesende und Vorruhestdndler mit einbezogen.
Entsprechend werden keine Vorjahreswerte ausgewiesen. Befristet Beschdftigte sind exkludiert. Die Mitarbeiter des Tochterunternehmens
Docter Optics sind nicht Bestandteil der KPI oder Zielsetzung.

Mitarbeitende (Personenanzahl Stammbelegschaft) nach Region und Geschlecht*

Geschlecht
Region mannlich weiblich Total
Deutschland 6.061 1.882 7.943
Europa ohne Deutschland 8.770 6.247 15.017
Asien, Pazifik, Rest-of-World 4.737 2.325 7.062
Nord-, Mittel- & Stidamerika 4.297 3.454 7.751
Gesamtergebnis 23.865 13.908 37.773

* Aufgrund des Rumpfgeschdftsjahres 2022 ist eine Vergleichbarkeit der Kennzahlen mit der vorherigen Berichtsperiode nicht gegeben.

Mitarbeitende (Personenanzahl Stammbelegschaft) nach Region und Altersgruppe*

Altersgruppen
Region bis 29 30-39 40-49 Giber 50 Total
Deutschland 562 1.865 2.040 3.476 7.943
Europa ohne Deutschland 2.956 5.246 4.022 2.793 15.017
Asien, Pazifik, Rest-of-World 1.764 3.287 1.632 379 7.062
Nord-, Mittel- & Stidamerika 2414 2.691 1.622 1.024 7.751
Total 7.696 13.089 9.316 7.672 37.773

* Aufgrund des Rumpfgeschdftsjahres 2022 ist eine Vergleichbarkeit der Kennzahlen mit der vorherigen Berichtsperiode nicht gegeben.

Mitarbeitende in Teilzeit

Geschéftsjahr 2023

Anteil Mitarbeitende in Stammbelegschaft in Teilzeit 1,6%

Mitarbeitende mit Behinderungen*
HELLA erfillt die landesspezifischen gesetzlichen Vorgaben fur Mitarbeitende mit Behinderungen. Die Interessen behinderter
Mitarbeiter werden beispielsweise in Deutschland durch die Schwerbehindertenvertretung des Betriebsrates unterstutzt.

Geschéftsjahr 2023

Anteil Mitarbeitende in Stammbelegschaft mit Behinderung* 1,5%

* Der Begriff der Behinderung ist in jedem Land gesetzlich definiert.
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Eigene Arbeitskrafte -
Weitere arbeitsbezogene Rechte

Management von Auswirkungen,

Risiken und Chancen

Als Arbeitgeber von Uber 37.000 Personen haben
HELLA Geschéftspraktiken Auswirkungen auf den
Schutz der Menschenrechte. HELLA verpflichtet
sich, dieinternational anerkannten Menschenrech-
te zu respektieren und seinen Sorgfaltspflichten
nachzukommen.

Leitlinien

In der Grundsatzerklarung fir Menschenrechte
halt HELLA Leitlinien fur alle Mitarbeitenden und
Erwartungen an Geschaftspartner fest. Sie beruht
auf internationalen Standards:

B Internationale Menschenrechtscharta,
bestehend aus der Allgemeinen Erklarung
der Menschenrechte (1948), dem Interna-
tionalen Pakt Uber birgerliche und politische
Rechte (1966) und dem Internationalen Pakt
Uber wirtschaftliche, soziale und kulturelle
Rechte (1966)

B Grundlegende ILO-Ubereinkommen,
wie in der Erklarung der ILO Uber
grundlegende Prinzipien und Rechte
bei der Arbeit (1998) festgelegt;

B UN-Leitprinzipien fur Wirtschaft und
Menschenrechte (2011)

B OECD-Leitsatzen fur multinationale
Unternehmen (2011)

HELLA verpflichtet sich, die folgenden Grundsatze
zu achten und sich fur die weltweite Einhaltung zu
engagieren.

B Keine Kinderarbeit

B Keine Zwangsarbeit und freie Wahl der
Beschaftigung

B Vereinigungsfreiheit und das Recht auf
Kollektivverhandlungen

B Keine Diskriminierung und Chancengleichheit
B Faire Entlohnung

B Arbeitsstunden

B Mitarbeiterentwicklung und Training

B Rechtauf Gesundheit und Sicherheit

B Vorgabenzum Landerwerb

B Vorgaben an Sicherheitspersonal

Aktionen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Entsprechende prozessuale Vorgaben beispiels-
weise zur Einstellung von Personen, dem Umgang
mit jungen Arbeitnehmern wie Auszubildenden,
die besonderen Schutz beddrfen, oder in der Zu-
sammenarbeit mit Mitarbeitervertretern regeln
die Umsetzung der Grundsatze.

HELLA analysiert menschenrechtsbezogene Risi-
ken jahrlich sowie ad hoc, wenn sich die Risikositu-
ation grundlegend andert. In HELLAS eigenem Ge-
schaftsbereich wird die interne Risikoanalyse
firmenweit an ausgewahlten Standorten lokal
durchgeflhrt; dabeiwerden auch Erkenntnisse aus
dem Beschwerdeverfahren bertcksichtigt. Die er-
mittelten Risiken werden in angemessener Weise
priorisiert. Auf Grundlage der Ergebnisse von
HELLASs interner Risikoanalyse werden bei Bedarf
geeignete PraventivmaRBnahmen entwickelt. Die
Ergebnisse der internen Risikoanalyse von HELLA
werdenintern andie Geschaftsfihrungund andere
relevante Abteilungen weitergegeben.

Bei der Feststellung von Menschenrechtsversto-
Ren werden unverziglich geeignete Abhilfemal3-
nahmen ergriffen, um den jeweiligen Versto3 zu
verhindern, zu beenden oder dessen Ausmal zu
verringern. Die Wirksamkeit der Abhilfemal3nah-
men wird jahrlich oder ad hoc Uberpraft.

Um die Mitarbeitenden fir den Schutz der Men-
schenrechte und ihren Einfluss zu sensibilisieren,
hat HELLA in der Berichtsperiode ein entsprechen-
des E-Learning lanciert.
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Mitarbeiterentwicklung

Strategie

HELLA bietet Fortbildungs- und Schulungspro-
gramme an, damit die Mitarbeitenden ihre Fahig-
keiten weiterentwickeln, ihre Leistungsfahigkeit
erhalten und langfristig verbessern kénnen. Ver-
schiedene Schulungsprogramme adressieren den
Bedarf und das Potenzial der Mitarbeitenden.
HELLA konzentriert sich auf technische Schulun-
gen sowie die persoénliche Weiterentwicklung. Der
Zugang zu Fortbildungen und Schulungen soll
nach dem Prinzip der Chancengleichheit fur alle
Mitarbeiter erfolgen. Training und Schulungsange-
bote versetzen Mitarbeitende in die Lage, ihre Fa-
higkeiten entsprechend den heutigen und kinfti-
gen Geschaftsanforderungen weiterzuentwickeln.
Training sowie Talentmanagement sind wesentli-
che Elemente der vorausschauenden Personalar-
beit und Nachfolgeplanung bei HELLA.

Aktionen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Das Global Training Management Team bei HELLA
koordiniertdie Schulungs- und Trainingsangebote
weltweit. Das Team ist zugleich unterstitzender
Partner und Ansprechpartner fur Vorgesetzte und
Mitarbeitende bei Trainingsbedarf sowie fur die
Gestaltung und Einfihrung neuer Schulungsange-
bote. Trainingskoordinatoren der Personalabtei-
lungen in den Landern kooperieren mit den Be-
reichsleitern vor Ort und koordinieren die lokalen
Bildungsformate. Mitdem zentralen Lernmanage-
mentsystem My Talent Compass bietet HELLA
eine cloudbasierte Plattform, auf der Online-Kur-
se und Prasenztrainings gebucht und nachgehal-
ten werden. Alle Mitarbeitenden mit Rechneran-
schluss haben Zugriff auf die Plattform. Dort
sehen sie zugewiesene Pflichttrainings sowie
weitere verfiigbare Trainings. Uber das Tool lassen
sich die Angebote buchen und durchfuhren.
HELLA Mitarbeitende haben zusatzlich Zugriff auf

Durchschnittliche Trainingsstunden*

die Online-Weiterbildungsplattform FORVIA Lear-
ning Lab des Mutterkonzerns. Auf dieser Plattform
stehen Uber 2.000 Trainingsangebote etwa zu
Themen wie Kommunikation, Kinstlicher Intelli-
genz, Kreativitat, Zeitmanagement und Nachhal-
tigkeit zur Verflugung. Das Trainingsangebot ist
entsprechend breit gefachert. Es umfasst sowohl
funktionsspezifische als auch Ubergreifende The-
men wie Arbeitssicherheit, Projektmanagement
oder soziale Kompetenzen. Die Vorgesetzen sind
dafur zustandig, Mitarbeitenden je nach Rolle so-
wie persoénlichem Bedarf und Potenzial Trainings
zuzuweisen. Schulungen schlieBen in der Regel mit
einer Lernerfolgskontrolle ab. Dadurch ist eine
Bewertung der Trainingsangebote sichergestellt.
Die Geschaftsfuhrung ist Gber den fur fur Perso-
nalthemen verantwortlichen CEO eingebunden.

In der Berichtsperiode hat HELLA unter anderem
zur Talentforderung die L.E.A.D.-Programme
(LEAD = learn, engage, accelerate, drive) weiter
gefuhrt. Diese zielgruppenorientierten Entwick-
lungsprogramme fur interne Fihrungskrafte und
Experten zielen darauf ab, Talente global zu for-
dern und weiterzuentwickeln. Auf verschiedenen
Hierarchieebenen wurden diese mehrtagigen fo-
kussierten Programme weltweit angeboten undin
Mexiko, Osteuropa, China, Indien und Deutsch-
land durchgefihrt.

HELLA hat spezielle Trainingsangebote fur Fih-
rungskrafte durchgefihrt. Entsprechende virtuel-
le Lernmodule konzentrieren sich auf FUhrungs-
themen wie Ziele setzen, globale Zusammenarbeit
férdern und Mitarbeitende weiterentwickeln.

Metriken und Ziele

Insgesamt haben HELLA Mitarbeitende in der Be-
richtsperiode im Durchschnitt 16,7 Trainingsstun-
den absolviert.

Geschéftsjahr 2023
Durchschnittliche Trainingsstunden pro Mitarbeiter 16,7
Durchschnittliche Trainingsstunden pro Buroangestellte (white collar) 25,0
Durchschnittliche Trainingsstunden pro Angestellte im Produktionsumfeld (blue collar) 74
Gesamte Trainingsstunden 678.908

* Die KPI berticksichtigt auch Mitarbeitende, die unterjihrig geschult wurden und das Unternehmen zum Stichtag 31.12.2023

verlassen hatten. Mitarbeitende der Docter Optics SE sind nicht erfasst.
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Talentakquise und
Mitarbeiterbindung

Strategie

Kompetenzen und Motivation der Mitarbeitenden
tragen malfigeblich dazu bei, HELLA im globalen
Wettbewerb in vorderster Reihe zu positionieren
sowie den technologischen Wandel in der Automo-
bilindustrie erfolgreich voranzutreiben. Der wirt-
schaftliche Erfolg von HELLA ist somit untrennbar
mit der Akquise passender Talente fir das Unter-
nehmen, der Qualifikation und dem Engagement
der Mitarbeitenden sowie deren Bindung an das
Unternehmen verbunden. Vor dem Hintergrund
strebt HELLA an, Mitarbeitende zielgerichtet zu
férdern und Arbeitsumgebungen zu schaffen, in
denen sie ihr Potenzial ausschépfen kénnen.

Management von Auswirkungen,

Risiken und Chancen

Neben der Einstellung externer Bewerber sucht
und férdert HELLA gezielt Mitarbeitende aus der
eigenen Belegschaft, um den Bedarf nach Talenten
zu decken und auszubauen. Hierzu gibt die Talent
Management Organisation die Prozesse und Abldu-
fe vor und fuhrt gemeinsam mit den Vorgesetzen
verschiedene Programme durch. Kernstiick der
Entwicklungsplanung sind bei HELLA personliche
Feedbackgesprache im Rahmen des Beurteilungs-
prozesses ,Performance Review”, die mindestens
einmal jahrlich zwischen der Fihrungskraft und
dem Buroangestellten stattfinden. In diesen Ge-
sprachen werden Leistungen und Potenziale reflek-
tiert, Trainingsbedarfe identifiziert sowie Entwick-
lungsmaBnahmen aufgezeigt und vereinbart.
HELLAistdavon tUberzeugt, dass Feedbackschleifen
eine wesentliche Voraussetzung fur die berufliche
wie auch persoénliche Entwicklung sind.

Im jahrlichen Talent Review Prozess identifiziert
die Personalabteilung gemeinsam mit den Vorge-
setzen systematisch und konzernweit nach ein-
heitlichen Regeln das Potenzial von Mitarbeiten-
den eines bestimmten Qualifikationslevels
weltweit. Auf dieser Grundlage werden zugleich
die Kandidaten fur die entsprechenden Entwick-
lungsprogramme nominiert. Talentkonferenzen
auf verschiedenen Hierarchieebenen stellen hier-
bei einheitliche Standards und Fairness sicher. Zur
Forderung von Talenten bietet HELLA auch auf lo-
kaler Ebene zahlreiche Programme und Mento-
ring-Angebote an. Hieriber werden Talente mitei-
nander vernetzt und weiter qualifiziert, um
systematisch auf nachfolgende Karriereschritte

*Docter Optics Mitarbeitende sind nicht Bestandlteil der Befragung.

vorbereitet zu werden. Dieser Ansatz tragt auch
dazu bei, dass Talente an das Unternehmen gebun-
den werden.

Aktionen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Die Zufriedenheit der Mitarbeitenden ist entschei-
dend fur den Erfolg des Unternehmens. Um die
Arbeitgeberattraktivitat und Mitarbeiterzufrie-
denheit zu erhalten und zu erhéhen, ergreift
HELLA weltweit vielfaltige MalBnahmen. Entspre-
chend analysiert HELLA die betriebliche Situation
beispielsweise mittels Befragung der Mitarbeiten-
den und leitet im Rahmen der betrieblichen
Méoglichkeiten konkrete Ansatzpunkte fir Verbes-
serungen ab. In der Berichtsperiode wurde bei-
spielsweise eine weltweite Mitarbeiterbefragung
durchgefuhrt.*

Die Mitarbeitenden wurden eingeladen, Aspekte
wie Unternehmensentwicklung, Arbeitszufrieden-
heit, Arbeitsbedingungen, Weiterbildungsmaoglich-
keiten und Betriebsklima zu bewerten. Gemeinsam
mit einem externen Befragungsunternehmen
wurden die Ruckmeldungen anonym mit groRter
Sorgfalt ausgewertet. Rund 28.000 von 36.000
eingeladenen Mitarbeitenden haben weltweit an
der Befragung teilgenommen. Die Zufriedenheit
mit der Arbeit bei HELLA wurde im Durchschnitt
mit 76/100 Punkten bewertet. Eine besonders
hohe Zufriedenheit zeigten die Mitarbeitenden
hinsichtlich der unternehmerischen Firsorge fur
die Mitarbeiter sowie Vertrauen in die Fuhrung
und Trainingsangeboten. HELLA reagiert auf die
Anregungen der Mitarbeitenden mit zugeschnit-
ten MaBnahmenpaketen. Aufgrund des Ergebnis-
ses der globalen Mitarbeiterbefragung 2022,
HELLA engagiere sich nicht gentigend fur die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter, u.a.in Deutschland,
hat HELLA das ,We CARE'-Projekt aufgesetzt und
diesesinzwischeninternational ausgeweitet. MaR3-
nahmen, die zur Verbesserung des Arbeitsklimas
beitragen, Mitarbeiterangebote und der Ausbau
sozialer Netzwerke wurden in diesem Rahmen
identifiziertund umgesetzt, um das Arbeitsumfeld
attraktiver werden zu lassen. Aktionen umfassen
Mitarbeiter-Events wie z.B. Familientage oder Af-
terwork-Angebote, erweiterte Sportangebote und
Trainings- und Workshops sowie neue Kommuni-
kationswege wie Town Hall Meetings.
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Metriken und Ziele

Die Fluktuationsrate wird von HELLA als Indikator
far die Wettbewerbsfahigkeit, das Betriebsklima
und die Zufriedenheit mit dem Arbeitgeber heran-
gezogen. Sie misst das Verhaltnis von Mitarbeiten-
den, die freiwillig aus dem Unternehmen austre-

Fluktuationsrate gesamt

Geschaéftsjahr 2023  Ziel 2023

ten, zu der durchschnittlichen Beschaftigtenzahl.
In der Berichtsperiode betrug die Fluktuationsrate
bei HELLA konzernweit 12,1%, somit wurde das
Ziel von 13,5% erreicht. Die Fluktuation verteilt
sich dabei unterschiedlich stark auf die Regionen.

Ergebnisse Mitarbeiterbefragung 2023

Geschéftsjahr 2023

Ungesteuerte Fluktuation 12,1% 13,5%

Soziales Engagement vor Ort
freiwillige Berichtsangabe

Strategie

HELLA unterstitzt Mitarbeitende in verschiede-
nen lokalen Initiativen dabei, sich in Kooperation
mit Vereinen und gemeinnitzigen Organisationen
vor Ort, fur soziale Projekte oder den Umwelt-
schutz zu engagieren.

Leitlinien

Die HELLA Richtline fir Spenden und Sponsoring
legt Grundregeln fur finanzielle und Sachspenden
durch das Unternehmen fest. Hierzu zéhlen unter
anderem die Berucksichtigung aller Anti-Korrupti-
onsregelungen, Freigaberegelungen und Transpa-
renzanforderungen. Die Geschaftsfihrung wird
beihdéheren Spendensummenin den Freigabepro-
zess eingebunden.

Aktionen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Seiner sozialen Unternehmensverantwortung
kommt HELLA beispielsweise in den folgenden
Kernbereichen nach:

B Unternehmensweit unterstutzt die FORVIA
Stiftung des Mutterkonzerns ausgewahlte
Mitarbeiterprojekte in Partnerschaften
mit Vereinen und Organisationen weltweit
finanziell. Projekte zur Férderung von Bil-
dung, Mobilitdt und Umweltschutz werden
durch finanzielle Unterstitzung des FORVIA
Konzerns sowie des Know-hows und dem
tatkraftigen Einsatz der Mitarbeitenden reali-
siert. Das Vorschlagen von Projekten sowie
die Durchfihrung schliel3t auch HELLA Mitar-
beitende mit ein.

Engagement Index der HELLA Mitarbeiterbefragung 76

B Standortbezogen engagieren sich Mitarbei-
tende in vielfaltigen Aktionen vor Ort. Mitar-
beitende bei HELLA in Lippstadt kénnen so
den Centbetrag ihres Gehalts spenden, der
Vereine und soziale Projekte vor Ort unter-
stitzt. In Rumanien haben Mitarbeitende bei-
spielsweise Bdume und Blihpflanzen ge-
pflanzt und die Sozialarbeit fir Kinder mit
schulischen Problemen unterstutzt.

B Im Raum Lippstadt unterstitzt die Dr. Arnold

Hueck-Stiftung, gegrindet 1999 anlasslich
des hundertjdhrigen HELLA Firmenjubilaums,
Bildung, Wissenschaft und Umweltschutz.
Insbesondere die Forderung von Fahigkeiten
sowie von Projekten aus den Bereichen der
Naturwissenschaften, der Technik, der neuen
Medien, der Datenverarbeitung sowie des
computergestitzten Arbeitens, der Informa-
tik und Mathematik sowie soziale Projekte
stehen im Zentrum des Handelns der Stif-
tung, die HELLA finanziell und durch Arbeit
im Beirat unterstutzt.
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Sicherheit der Endnutzer

Strategie

Fahrzeuge mussensicher sein und dirfen Mensch
und Umwelt nicht gefdhrden. HELLA entwickelt
und fertigt Produkte entsprechend den aktuellen
Sicherheitsstandards - immer mit dem Anspruch,
dass Produkte keine Gefahr fur das Leben, die
Gesundheit und die Umwelt darstellen.

Management von Auswirkungen,

Risiken und Chancen

Qualitdt

HELLA hat unternehmensweit ganzheitliche Sys-
teme zur Qualitat und Produktsicherheit etabliert.
Somit stellt das Unternehmen sicher, dass die
Fabrikate strikt den aktuellen gesetzlichen Sicher-
heitsvorgaben der Absatzmarkte sowie Qualitats-
ansprichen entsprechen und daruber hinausrei-
chende Kundenanforderungen erfullen. HELLA
hat hierzu die gesamten Entwicklungs- und Pro-
duktionsprozesse im Blick und zentrale Prif- und
Freigabepunkte etabliert. Die Verantwortung fur
Qualitat und Produktsicherheit liegt beim Ge-
schaftsfihrungsvorsitzenden.

Die Zentralfunktion Qualitat steuert das Konzept
.SQ - Strategische Qualitat”. Alle HELLA Produkti-
onsstandorte verfligten in der Berichtsperiode
Uber ein zertifiziertes Qualitdtsmanagementsys-
tem entsprechend der Norm ISO 9001 oder dem
Standard IATF 16949 der International Automotive
Task Force (IATF). Intern stellt ein Netzwerk an
Qualitatsmanagern die unternehmensweite
Durchsetzung mittels einheitlicher Richtlinien und
Prozesse sicher.

Leitlinien

Der HELLA Verhaltenskodex formuliert die
Selbstverpflichtung, Qualitat und Produktsi-
cherheit vollumfanglich zu gewahrleisten. Die
HELLA Qualitatspolitik gestaltet den entspre-
chenden Rahmen.

Produktsicherheit

Produktsicherheit wird bei HELLA durch unter-
nehmensweite etablierte Vorgaben gewahrleistet.
Sowerden HELLA Produkte nach aktuellen Sicher-
heitsstandards entwickelt und gefertigt. MaRgabe
hierfur ist beispielsweise die Norm I1SO 26262 fir
sicherheitsrelevante elektrische und elektroni-
sche Systeme in Kraftfahrzeugen. Die unabhangig

aufgestellte Zentralfunktion Uberwacht diese
Vorgaben und Malinahmen, die durch Produktsi-
cherheitsverantwortliche umgesetzt werden. Das
Unternehmen zielt darauf, rechtssicher zu han-
deln sowie mogliche Produktrickrufe ebenso wie
resultierende Haftungsanspriche mit Umsatz-
oder Reputationseinbufen zu vermeiden. Ebenso
soll ein Schaden fir Mensch und Umwelt vermie-
den werden. HELLA ist dem Risiko von Produktga-
rantieforderungen ausgesetzt, welches ausfihr-
lich im Risiko- und Chancenbericht dargestellt
wird. Die Produktsicherheit setzt bereits in der
Entwicklung an und deckt den gesamten Lebens-
zyklus bis hin zur Beobachtung der Performance
im Markt ab.

Aktionen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Interne Sicherheitskontrollen und Tests in der
Entwicklung und Fertigung mussen erfolgreich
bestanden werden, bevor HELLA Produkte entste-
hen und ausgeliefert werden. Weltweit werden
hierzu einheitliche Methoden genutzt und doku-
mentiert. Darlber hinaus fuhrt HELLA ein Monito-
ring durch, um bei Bedarf, wie zum Beispiel bei
Fehlern im Feld, potenzielle Schwachen in der
Produktsicherheit umgehend zu beheben sowie,
wenn nétig, Kunden und Behoérden zu informie-
ren.VerstoRe gegen die Produktsicherheitwerden
konsequent an die zustandigen internen Gremien
(Product Safety Committee und das Ubergeordne-
te Product Safety and Conformity Committee) es-
kaliert. Die HELLA Geschaftsfihrung nominiert
die entsprechenden Vertreter und wird in Regel-
meetings informiert.

Hinweisen zur Sicherheit von HELLA Produkten
geht das Unternehmen Uber definierte Eskalati-
onswege konsequent nach. Im Rahmen interner
Audits werden die Effizienz und die weltweite
Umsetzung der Prozesse kontinuierlich gepruft.
Besonderer Fokus liegt hierbei auf Entwicklungs-
standorten mit sicherheitsrelevanten Produkten.
Aufgrund wesentlicher Branchentrends wie auto-
nomes Fahren und Konnektivitat von Fahrzeugen
rickt bei HELLA das Themenfeld Cyber Security
immer starker in den Fokus. Produkte werden
zunehmend komplexer und somit auch die Sicher-
heitsanforderungen.
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HELLA steht diesbeztglich mit Stakeholdern und
mit Kunden im Austausch. In der Berichtsperiode
wurden interne Vorgaben zur Cyber Security unter
Berucksichtigung der gesetzlichen Regelungen
weiterentwickelt.

Metriken und Ziele
Das Unternehmen zielt darauf, rechtssicher zu
handeln sowie mogliche Produktrickrufe ebenso

wie resultierende Haftungsanspriche mit Um-
satz- oder Reputationseinbufen zu vermeiden.
Ebenso sollen negative Auswirkungen auf Ge-
sundheit von Mensch und Umwelt vermieden
werden.

HELLA zertifiziertdie Qualitdtsmanagementsyste-
me an den Produktionsstandorten nach internati-
onalen Standards.

HELLA Produktionsstandorte mit zertifiziertem Qualitaitsmanagementsystem*

Geschéftsjahr 2023
Anteil Produktionsstandorte mit ISO 9001 oder IATF 16949 zertifiziertem

o 100 %
Qualitatsmanagementsystem
Direkte und indirekte Mitarbeitende (in %) an Produktionsstandorten, die von einem 100%

zertifizierten Qualitdtsmanagementsystem abgedeckt sind

* inkl. der Standorte, an denen nur der Hauptproduktionsstandort zertifiziert ist. Nicht berticksichtigt sind die Produktionsstandorte von
Docter Optics (alle ISO 9001 zertifiziert). Wegen des Rumpfgeschdftsjahres 2022 ist keine Vergleichbarkeit mit Vorjahresdaten gegeben.

Business Conduct

Strategie

Business Conduct, auch als integres, ethisches
FUhren der Unternehmensgeschafte bezeichnet,
bildet das Fundament eines erfolgreichen Unter-
nehmens. Die HELLA Unternehmenskultur, ihre
Werte und Grundsatze leiten die Zusammenarbeit
mit verschiedenen Stakeholdern im Geschafts-
alltag, schutzen die Reputation und schaffen Ver-
trauen als Basis der Zusammenarbeit. Wesentli-
che Berichtsinhalte zum Business Conduct bei
HELLA umfassen:

H Compliance inklusive
Korruptionsbhekampfung
HELLA verpflichtet sich zu gesetzeskonfor-
men und integren Geschaftspraktiken. Zu
den Grundsatzen gehdren unter anderem ein
striktes Verbot von Korruption und Beste-
chung sowie der Schutz von Hinweisgebern
zu potenziellem Fehlverhalten.

H Unternehmenskultur und
Beziehungsmanagement mit
Lieferanten
Der partnerschaftliche Umgang mit Lieferan-
ten und die Einhaltung gesetzlicher Vorschrif-
ten auch in der Lieferkette sind direkt mit
dem Unternehmenserfolg bei HELLA ver-
knipft. Entsprechend setzt das Unterneh-
men auf eine offene Kommunikation mit den
Lieferanten. Dies beinhaltet auch die Verein-
barung von angemessenen Zahlungsmodali-
taten.
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Compliance inklusive
Korruptionsbhekampfung

Strategie

Es ist die Uberzeugung von HELLA, Gberall dort,
wo das Unternehmen tatig ist, Geschafte geset-
zeskonform und integer zu fihren. Als internatio-
nales, weltweit aufgestelltes Unternehmen han-
delt HELLA gemaR einer verantwortungsvollen
Unternehmensfuhrung (Corporate Governance),
die unter anderem auf einer gelebten Unterneh-
mens- und Compliance-Kultur sowie den FORVIA/
HELLA Werten beruht. Somit férdert das Unter-
nehmen verlassliches Geschaftsverhalten, auf
dem langfristiger wirtschaftlicher Erfolg ful3t, und
wahrt seinen Ruf.

Management von Auswirkungen,

Risiken und Chancen

Compliance zielt bei HELLA darauf, die Einhaltung
von Vorgaben im Geschaftsalltag wirkungsvoll zu
verankernund zu leben. Das Unternehmen erwar-
tet von allen Beschaftigten in allen Landern und
unabhangig von der Hierarchieebene, dass sie
Gesetze und interne Regelungen befolgen und
sich integer sowie vorbildlich verhalten. Compli-
ance, regelkonformes und integres Verhalten,
umfasst dabei auch den verantwortungsvollen
Umgang mit Mitarbeitenden, Kunden, Lieferanten
und anderen Geschaftspartnern sowie der Gesell-
schaft und Umwelt.

Die Geschaftsleitung von HELLA hat hierfur unter-
nehmensweit ein Compliance-System etabliert,
das sich am Prufungsstandard IDW PS 980 orien-
tiert und systematisches Fehlverhalten durch
Mitarbeitende verhindern soll. Compliance-Anfor-
derungen werden konsequent weltweit erfasst
und vermittelt, um deren Beachtung sicherzustel-
len, insbesondere indem Risiken analysiert und
vorbeugende, detektive und reaktive MaRnahmen
ausgefuhrtwerden. Dies erfolgt mal3geblich durch
die Compliance-Organisation. Das zentrale Com-
pliance Office gestaltet den Rahmen des Compli-
ance-Systems auf Grundlage der Compliance
Richtlinie. Neben allgemeinen Compliance-The-
men einschlieBlich des Verhaltenskodex ist das
Compliance Office fur die Themenbereiche Kor-
ruptionsbekampfung und Kartellrecht zustandig.
HELLA toleriert keine VerstdRe gegen Korrup-
tions- und Kartellgesetze und setzt sich fur einen
fairen Wettbewerb ein. Die weiteren Compliance-
Themen sind den jeweiligen Fachbereichen zuge-
ordnet, die ihre Aufgaben eigenstandig mit Unter-
stltzung des Compliance Office wahrnehmen.

Das Compliance Office berichtet regelmaRig an die
Geschaftsfuhrung und den Prifungsausschuss

des Aufsichtsrats des Unternehmens. Uber zent-
rale sowie lokale Ansprechpartner ermdglicht die
Compliance-Organisation die direkte und qualifi-
zierte Beratung zu Compliance-bezogenen Frage-
stellungen und unterstitzt in der Umsetzung der
Compliance-Vorgaben vor Ort.

Leitlinien

Der HELLA Verhaltenskodex ist ein grundlegen-
der Leitfaden der Unternehmens- und Compli-
ance-Kultur bei HELLA. Er beschreibt klare und
verbindliche Prinzipien zum regelkonformen
und integren Verhalten bei HELLA. Die Themen
umfassen beispielsweise Arbeits- und Sozial-
standards, daten-, informations- und umwelt-
schutzbezogene Grundsatze sowie das faire Ge-
schaftsverhalten, zu dem auch ein fairer
Wettbewerb, die Einhaltung des Kartellrechts,
die Korruptionsbekdampfung und der Umgang
mit Interessenskonflikten zahlen. Der Kodex hilft
Mitarbeitenden als Rahmenwerk und Leitfaden,
gesetzeskonform und integer zu handeln. Er gibt
Orientierungshilfe, um auch im Zweifelsfall die
richtige Entscheidung treffen zu kénnen und die
Unternehmenswerte zu leben. Diverse Richtlini-
en der Fachbereiche konkretisieren die Vorga-
ben des Verhaltenskodex, so beispielsweise im
Bereich der Korruptionsbekampfung die grund-
legende Anti-Korruptions-Policy sowie die Richt-
linien zu bestimmten Korruptions-Risikothemen
wie Geschenke und Einladungen, Spenden und
Sponsoring sowie Interessenskonflikten.

Einbindung der eigenen Arbeitnehmer und
Arbeitnehmervertreter

Mitarbeitende und externe Stakeholder wie Liefe-
ranten, Kunden und sonstige Dritte werden dazu
ermutigt, Bedenken anzusprechen und VersttRRe
gegen den Verhaltenskodex, Gesetze und interne
Verhaltensregeln im Unternehmen sowie in der
Lieferkette zu melden. Dies umfasst unter ande-
rem Meldungen zu Betrug, Diebstahl, Korruption
und Bestechung, Interessenskonflikten, Wettbe-
werbs- und Kartellrecht, Arbeitssicherheit, Men-
schenrechte, Umweltschutz, Belastigung und
Diskriminierung, Arbeitsrecht, Datenschutz, Ex-
portkontrolle, Buchhaltungs- und Steuervor-
schriften sowie Produktsicherheit.

Hierzu stehen ihnenverschiedene Meldewege zur
Verfligung: Sie kdnnen sich direkt an den Vorge-
setzen, sonstige FUhrungskrafte, die Personalab-
teilung, die Compliance-Ansprechpartner wenden
oder, wenn der direkte Kontakt nicht méglich oder
erwuinscht ist, eine Meldung auch tUber das web-
basierte Hinweisgeberportal tellUS! absetzen.
Hinweise kénnen hiertber rund um die Uhr, ano-

Weitere Informationen
zur Compliance-Organisa-
tion und dem Compli-
ance-System sind in der
Erkldrung zur Unterneh-
mensfuhrung vermerkt.
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nym und in Landessprache eingereicht werden.
Das Portal wird durch einen externen Dritten be-
trieben. HELLA schiitzt die Vertraulichkeit der
Identitat der Hinweisgeber und diese vor mogli-
chen Nachteilen aufgrund einer Meldung, soweit
diese in gutem Glauben erfolgte. Als Meldestelle
fungiert das Compliance Office. Es geht allen Mel-
dungen vertraulich, objektiv, sorgfaltigund konse-
quent nach und bindet, je nach Meldung, weitere
Fachabteilungen in die Prifung der Hinweise ein.
Das Compliance Office informiert Hinweisgeber
Uber den Eingang der Meldung sowie zu dem Sta-
tus und Ergebnis der Untersuchung. Die Dauer
dieses Verfahrens hangt vom Umfang und der
Komplexitat der Meldung ab. Bei der Untersu-
chung von Hinweisen halt sich HELLA an die
Grundsatze desfairen Verfahrens, der Unschulds-
vermutung und der VerhaltnismaRigkeit sowie an
datenschutzrechtliche Vorgaben. HELLA toleriert
kein Fehlverhalten. Ein Fehlverhalten kann ar-
beitsrechtliche Konsequenzen bis hin zur Beendi-
gung des Arbeitsverhdltnisses oder der Ge-
schaftsbeziehung ebenso wie eine strafrechtliche
Verfolgung und Schadenersatzforderungen zur
Folge haben.

Aktionen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

In einem risikoorientierten Ansatz werden Mitar-
beitende zum Beispiel zu Korruptionsbekampfung
sowie anderen Compliance Themen geschult, in
Prasenzveranstaltungen sowie durch E-Learning
Kurse, zu denen Beschaftigte mit Bildschirmar-
beitsplatz eingeladen werden. In der Berichtsperi-
ode hat HELLA insbesondere das Anti-Korrupti-
onsprogramm schrittweise weiterentwickelt.
Hintergrund sind die Anforderungen des franzosi-
schen Anti-Korruptionsgesetzes Sapin 2, dem
HELLA infolge des mehrheitlichen Erwerbs der
HELLA Anteile durch FORVIA unterliegt, und die
Berucksichtigung der bei FORVIA entsprechend
implementierten wirksamen Anti-Korruptions-
malnahmen. Im Rahmen des in 2022 erstellten
Malnahmenplans wurden im Berichtszeitraum
insbesondere die folgenden Implementierungs-
malnahmen mit Blick auf ein effektives Anti-Kor-
ruptionsprogramm vorgenommen:

B Im ersten Quartal 2023 sind die im Dezember
2022 von der Geschéftsfihrung verabschie-
deten aktualisierten Konzernrichtlinien Anti-
Korruption, Geschenke & Einladungen, Spen-
den & Sponsoring, Anti-Korruption
Accounting Kontrollen konzernweit kommu-
niziert und in der Organisation verankert
worden. In diesem Rahmen sind auch mehr
als 60 Schulungsveranstaltungen mit insge-

samt circa 1.800 Mitarbeitenden aus dem
General Management sowie weiteren risiko-
geneigten Bereichen, insbesondere den welt-
weiten Vertrieb- und Einkaufsorganisationen,
durchgefiihrt worden.

Im Rahmen der Anti-Korruptionsbezogenen
Accounting Kontrollen fihrte HELLA im Be-
richtszeitraum konzernweit quartalsweise
Prifungen von Buchungen auf bestimmten
Konten (u.a. Vertriebsmittlerprovisionen,
Spenden & Sponsoring, Geschenke & Einla-
dungen) ein. Die Prifungen wurden von den
fir einzelne Gesellschaften / Lander / Ge-
schaftsbereiche bestimmten Country-CFOs
in Abstimmung mit und mit Unterstitzung
der Compliance-Organisation durchgefihrt.
Zudem wurden konzernweit quartalsweise
Prafungen von Zahlungen an Empfanger
(Lieferanten) mit Bankkonten in sensitiven
Landern eingefthrt und von der Compliance
Organisation unter Einbindung der Ge-
schaftsbereiche und Fachabteilungen risiko-
basiert durchgefihrt.

Mit der Verabschiedung der Konzernrichtlinie
zu Interessenkonflikten durch die Geschéfts-
fuhrung hat HELLA zum Abschluss des letzten
Geschaftsjahres bestehende Regeln konkreti-
siert und vertieft sowie ein Verfahren zur Er-
kldrung von Interessenkonflikten durch Mit-
arbeitende und zur Prifung der Erklarungen
durch die Compliance-Organisation konzern-
weit etabliert.

Ebenso hat die Geschaftsfuhrung zum Ende
des letzten Geschaftsjahres eine Whist-
leblowing-Konzernrichtlinie verabschiedet,
welche bestehende Regelungen formalisiert
und erganzt. Die neue Konzernrichtlinie be-
tont zum einen die Relevanz der Speak-Up
Kultur bei HELLA, d.h. dass in direktem Kon-
takt mit Fihrungskraften, der Personalabtei-
lung oder Compliance-Organisation Beden-
ken angesprochen und Fehlverhalten
gemeldet werden kénnen. Sie erklart zum an-
deren, wie schwerwiegende Compliance-Ver-
stoRe Uber den web-basierten Hinweisgeber-
kanal tellUS! gemeldet werden kénnen und
wie HELLA mit solchen Meldungen umgeht -
gemaR den Vorgaben der EU-Whistleblowing-
Richtlinie und des deutschen Hinweisgeber-
schutzgesetzes sowie des deutschen
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes.
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B SchlieBlich wurde das neue Anti-Korruptions-
E-Learning Uberarbeitet, dessen konzernwei-
ter Roll-out im Dezember 2023 begann. Die
Teilnahme an diesem E-Learning ist - wie bei
allen Compliance E-Learning Kursen - fur
HELLA Mitarbeiter mit Bildschirmarbeitsplatz
verpflichtend.

Ziele und Metriken

HELLA verpflichtet Mitarbeitende zu regemaRigen
Compliance-Schulungen, um sie fur regelkonfor-
mes, vorbildliches und verantwortliches Handeln
zu sensibilisieren.

Abschlussrate E-Learning zum
Verhaltenskodex und Compliance-Grundlagen
Im Berichtszeitraum absolvierten 18.005 Mitar-
beitende das E-Learning zum Verhaltenskodex
und Compliance-Grundlagen, zu dem im Sommer
2023 wieder die HELLA Mitarbeitenden mit Bild-
schirmarbeitsplatz eingeladen wurden. Dies ent-
spricht einer Abschlussrate von 96%. Die Zielvor-
gabe liegt bei 100% der Mitarbeitenden im Scope
im Jahr 2025.

Abschlussrate E-Learning

Anti-Korruption und Kartellrecht

2.731 Mitarbeitende absolvierten das E-Learning
Anti-Korruption (Abschlussrate von 97 %) und
1.895 Mitarbeitende das E-Learning Kartellrecht
(Abschlussrate von 95%).

Bei der Berechnung der oben genannten Ab-
schlussraten wurde unter anderem aus techni-
schen Grunden fur die Berichtsperiode vom ,As-
signment Date” (das heiRt dem Tag der Einladung)
auf das ,Due Date" der E-Learning-Kurse fur die
eingeladenen Beschaftigten umgestellt (das heildt
dem Tag des Ablaufs der Frist, in dem der E-Lear-
ning Kurs zu absolvieren ist). Damit sind in der
Abschlussrate alle Beschaftigten berucksichtigt,
deren Due Date im Berichtszeitraum (1.1. -
31.12.2023) lag und die den E-Learning-Kurs frist-
gerecht absolviert haben. Mitarbeitende des
Tochterunternehmens Docter Optics sind nichtin
die Berechnung inkludiert.

Hinweise zu schwerwiegenden VerstoRen

In der Berichtsperiode hat HELLA wie bereits in
dervorherigen Berichtsperiode keine Hinweise zu
schwerwiegenden VerstéRen zu Anti-Korruption,
Kartellrecht sowie bezogen auf die Achtung der
Menschenrechte und des Umweltschutzes im ei-
genen Unternehmen festgestellt. HELLA hat 2023
einen Fall von Zwangsarbeit in der eigenen Liefer-
kette untersucht, bestatigt und, in enger Zusam-
menarbeit mit dem betroffenen Lieferanten,

erfolgreich Abhilfe geschaffen. Weitere Informati-
onen sind im Kapitel Arbeitnehmer in der Liefer-
kette vermerkt.

Unternehmenskultur und
Beziehungsmanagement mit
Lieferanten

freiwillige Berichtsangabe

Strategie

Bei der Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern
setzt HELLA auf eine vertrauensvolle Partner-
schaft und regelkonformes Verhalten. Mittels der
kooperativen Zusammenarbeit kénnen Synergien
geschaffen werden, die gemeinsames Wachstum
sowie eine stabile, verlassliche und nachhaltige
Lieferkette ermoglichen sollen.

Management von Auswirkungen,

Risiken und Chancen

Die Verantwortlichkeiten fur den Einkauf sind in
den jeweiligen Organisationen der Geschaftsbe-
reiche verankert. Die Leiter der Einkaufsorgani-
sationen sind in der jeweiligen Geschaftsleitung
der Geschaftsbereiche reprasentiert und ent-
sprechend eng in die Unternehmensentschei-
dungen involviert. Auf dem Konzernlevel ist der
CEO verantwortlich fur die Einkaufsaktivitaten
und wird regelmaRBig informiert. HELLA Zah-
lungspraktiken kénnen Auswirkungen besonders
auf die finanzielle Lage kleiner und mittelstandi-
scher Unternehmen haben. Entsprechende Re-
gelungen zu Zahlungsmodalitaten werden ver-
traglich festgehalten.

Prozessuale Ablaufe zur Lieferantenauswahl und
Auftragsvergaben gestalten das Beziehungsma-
nagement. Grundlage der Zusammenarbeit bildet
eine offene Kommunikation zwischen HELLA und
direkten Lieferanten, bei der Erwartungen und
Ziele beider Parteien klar definiert sind. Der Aus-
tausch von Informationen tber Anforderungen,
auch bezogen auf Nachhaltigkeit, Produktionsab-
laufe und Qualitatssicherung, ermdglicht eine zu-
verlassige Lieferkette.

Leitlinien

Der HELLA Verhaltenskodex fur Lieferanten und
Dienstleister formuliert Anspruche an nachhalti-
ges Geschaftsverhalten und ist Uber die Allge-
meinen Einkaufsbedingungen verbindlich fur
den Aufbau und Erhalt von Geschéftsbeziehun-
gen mit dem Unternehmen. Er gibt vor, dass sich
Geschaftspartner an die geltenden Gesetze,
auch zur Korruptionsbekampfung, sowie an
Menschenrechte, Sozial- und Umweltstandards
halten mussen.
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Aktionen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

Im Rahmenvon Vergaben werden die Allgemeinen
Einkaufsbedingungen mit Lieferanten vereinbart.
In diesen sind unter anderem Qualitats- und
Nachhaltigkeitsanforderungen sowie Regelungen
zur Rechnungsstellung festgehalten. Zahlungsbe-
dingungen werden in Vertragsdokumenten sowie
im Rahmen der Bestellung vereinbart. Die vertrag-
lich vereinbarten Zahlungsziele fur direkte Liefe-
ranten liegen bei in der Regel zwischen 30 und 90
Tagen nach Rechnungseingang. Fur kleine und
mittelstandische Lieferanten erfolgt zumeist eine
schnellere Zahlung. In Europa und Mexiko bietet
HELLA dieser Lieferantengruppe beispielsweise
an, ihre Rechnung gegen ein geringes Skonto in-
nerhalb weniger Tage zu begleichen. Damit bietet
HELLA den Lieferanten dieser Regionen, die auf
eine kurze Zahlungsfrist angewiesen sind, eine
entsprechende Handlungsoption.

Arbeitnehmer in
der Wertschopfungskette

Strategie

Die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Ge-
schaftspartnern entlang der Wertschopfungsket-
te ist fur HELLA von gréRter Bedeutung, um die
Versorgung mit Materialien und Komponenten als
Grundlage der eigenen Produkte sicherzustellen.
Die HELLA Lieferkette fur Produktionsmaterialien
umfasst ein jahrliches Einkaufsvolumen von Uber
vier Milliarden Euro und Uber 2.000 Lieferanten,
welche sowohl Konzerne als auch mittelstandi-
sche Unternehmen beinhaltet. Beidiesen direkten
Geschaftspartnern sind tausende Arbeitnehmer
beschaftigt, aufderen Arbeitsbedingungen HELLA
mittelbar Einfluss hat. Als weltweit tatiges Unter-
nehmen mit einem komplexen, internationalen
und dynamischen Lieferantennetz ist sich HELLA
der eigenen sozialen Verantwortung in den Wert-
schopfungsketten bewusst. HELLA erwartet von
seinen Geschaftspartnern, angemessene Arbeits-
bedingungen flr Arbeitnehmer zu schaffen, wel-
che ein Leben in Wurde, die Achtung der Men-
schenrechte und den Schutz der Gesundheit
férdern, und entsprechende Anforderungen an
ihre Lieferketten weiterzugeben. Das Kapitel Ar-
beitnehmer in der Wertschépfungskette themati-
siert die wesentlichen Aspekte Arbeitssicherheit
sowie weitere Arbeitnehmerrechte sowie freiwilli-
ge Angaben zu Arbeitsbedingungen in der Wert-
schopfungskette.

Management von Auswirkungen,

Risiken und Chancen

HELLA verpflichtet sich zu nachhaltigen Beschaf-
fungspraktiken und verankert daher Nachhaltig-
keit neben Kosten, Qualitat und Resilienz als Ent-
scheidungskriterium im Einkaufsprozess.

HELLA verfolgt einen risikobasierten Ansatz, um
potenzielle sowie tatsachliche Verstof3e gegen
angemessene Arbeitsbedingungen, Menschen-
rechte und Umweltauflagen in den eigenen Liefer-
ketten zu identifizieren und zu bewerten. Zur
jahrlichen Identifikation nutzt HELLA unter ande-
rem einen landerbasierten Risikofilter basierend
auf externen Landerrankings zur Einhaltung von
Nachhaltigkeits- und Sozialstandards. Die Ergeb-
nisse der Analyse werden intern an die Geschafts-
fihrungund andere relevante Abteilungen weiter-
geleitet. Eingehenden Hinweisen geht das
Unternehmen nach. Entsprechende vorbeugende
Maflinahmen und, bei Bedarf, Abhilfemechanis-
men werden abgeleitet. Diese sollen dazu beitra-
gen, nachteilige Auswirkungen durch die HELLA
Geschaftstatigkeit abzumildern oder bestenfalls
verhindern.

Entsprechend bewertet HELLA den Reifegrad
hinsichtlich Nachhaltigkeit der Zulieferer mittels
des ESG-Rating-Anbieters Ecovadis. Neue Liefe-
ranten sowie bestehende Lieferanten im Rahmen
von Projektneuvergaben muissen das umfangrei-
che Nachhaltigkeits-Assessmentdurchlaufen, das
ethische, soziale und 6kologische Praktiken ab-
fragt und bewertet. Arbeitnehmerrechte und Ar-
beitsbedingungen wie keine Kinderarbeit, keine
Zwangsarbeit, Arbeits- und Gesundheitsschutz,
angemessene Arbeitszeiten und Entlohnung bei-
spielsweise sind Bestandteil des Assessments. Es
berucksichtigt dabeildnder- und branchenspezifi-
sche Risiken sowie UnternehmensgréfBe und
passt den Fragebogen entsprechend an. Die Ver-
pflichtung zu dem ESG-Rating und dessen Ber{ck-
sichtigung im Vergabeprozess hat HELLA in der
Berichtsperiode ausgerollt. Es wird schrittweise
durch die Einkaufsorganisation verpflichtend ein-
gefuhrt.

Zur verantwortungsvollen Beschaffung von Mine-
ralien arbeitet HELLA daran, entsprechende Roh-
materialien aus Konflikt- und Risikoregionen aus
zertifizierten Schmelzen zu beziehen und somit
potenzielle Menschenrechtsverstée und Um-
weltbeeintrachtigungenin der eigenen Lieferkette
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zu verhindern. Hierzu befragt HELLA relevante
Lieferanten gemaR des Conflict Minerals Re-
porting Templates (Rohstoffe: Zinn, Tantal,
Wolfram und Gold) sowie des Extended Minerals
Reporting Templates (Rohstoffe: Mica und Co-
balt) der Responsibles Minerals Initiative. Im
Bedarfsfall greifen entsprechende Eskalations-
prozesse im Einkauf. Die Berichte werden Kun-
den und Geschaftspartnern auf Anfrage zur
Verflgung gestellt.

HELLA behalt sich das Recht vor, die Einhaltung
der Menschenrechts-und Umweltverpflichtungen
der Lieferanten durch Selbstbeurteilungen, Besu-
che vor Ort und Audits zu Uberprufen. Werden bei
einer dieser Prifungen VersttR3e gegen den Ver-
haltenskodex, Menschenrechte oder Umweltau-
flagen festgestellt, missen innerhalb einer ange-
messenen Frist AbhilfemaBnahmen ergriffen
werden. Notwendige Eskalationen erfolgen im
Bedarfsfall Uber die bestehenden Prozesse zu-
nachst an die jeweiligen Geschaftsbereichsleitun-
genundanschlieBend andie HELLA Geschaftsfuh-
rung. Sollten Lieferanten schwerwiegende
Verstol3e nicht abstellen, behalt sich HELLA das
Rechtvor, die Geschéaftsbeziehung mit den betref-
fenden Lieferanten zu beenden.

Zu den Aktivitaten wird regelmaRig im Sustain-
ability Council sowie in der Geschaftsfuhrung be-
richtet. Hierbei werden sowohl Status als auch
Herausforderungen und Fortschritte bei Verbes-
serungsmaflnahmen diskutiert.

Leitlinien

Das Bekenntnis zum Schutz der Menschenrechte
ist in der HELLA Grundsatzerklarung zu Men-
schenrechten sowie in dem HELLA Verhaltensko-
dex fur Lieferanten und Dienstleister festgeschrie-
ben. Sie beinhalten das verantwortungsbewusste
Handeln nach geltendem Recht und orientieren
sich in den beschriebenen Grundséatzen an inter-
nationalen Standards. Hierzu zahlen insbesonde-
re die Standards der Internationalen Arbeitsorga-
nisation (ILO), die Leitsatze flr multinationale
Unternehmen der Organisation fur wirtschaftli-
che Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)
sowie die Leitlinien der Vereinten Nationen fur
Wirtschaft und Menschenrechte. Die Policies sind
Bestandteil der allgemeinen Einkaufsbedingun-
gen von HELLA. Weitere Informationen zu den
Policies sind im Kapitel HELLA Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter vermerkt.

Einbindung der Arbeitnehmer in

der Wertschopfungskette

Die Perspektive der Arbeiternehmer in der Wert-
schopfungskette wird vorranging im Risikoprozess
indirekt durch externe Studien sowie internatio-
nale Standards reprasentiert.

Im Rahmen der Prifung von Hinweisen auf
schwerwiegende VerstdRe zielt HELLA darauf,
betroffene Personengruppen direkt in die Unter-
suchung der Umstande sowie die Wiedergutma-
chung mit einzubinden. In der Berichtsperiode ist
dies beispielsweise durch vor Ort Gesprache mit
ausgewahlten betroffenen Arbeitnehmern bei ei-
nem Lieferanten erfolgt.

Uber das Hinweisgeberportal tellUS! kénnen auch
Arbeitnehmer in der Wertschdpfungskette Hin-
weise zu moglichen menschenrechtlichen oder
umweltbezogenen VerstéRen und Risiken in der
Lieferkette abgeben. Das webbasierte Portal ist
hierzu in mehreren Sprachen weltweit rund um
die Uhr verflgbar. Eine zeitnahe Bearbeitung der
Hinweise durch das Compliance Office und weite-
re Fachabteilungen ist prozessual im Unterneh-
men sichergestellt. Weitere Informationen kon-
nendemKapitel Complianceinklusive Bekampfung
der Korruption entnommen werden.

Aktionen zu wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

In der Berichtsperiode hat HELLA das Ecovadis
Nachhaltigkeits-Assessment in der Lieferkette
eingefuhrt. Entsprechende Prozesse sind definiert
und die involvierten Mitarbeitenden entspre-
chend geschult worden.

DarUber hinaus hat HELLA im letzten Quartal der
Berichtsperiode mit einer Uberarbeitung des Ver-
haltenskodex fur Lieferanten und Dienstleister
begonnen, um bestehende Anforderungen weiter
zu konkretisieren. Das Unternehmen plant, dieses
Update im Geschéaftsjahr 2024 auszurollen.

In der Berichtsperiode hat HELLA einen Fall von
Zwangsarbeitin der eigenen Lieferkette fur Leiter-
platten untersucht, bestatigtund, in enger Zusam-
menarbeit mit dem betroffenen Lieferanten, er-
folgreich Abhilfe geschaffen. Wanderarbeiter bei
dem Lieferanten mussten unverhdltnismaRige
Einstellungsgeblhren bezahlen und einen Anteil
ihres Lohns aufwenden, um diese abzuzahlen. In
enger Zusammenarbeit mit dem betroffenen
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Lieferanten wurden diese GebuUhren rickwir-
kend erstattet und neue Prozesse eingefuhrt, die
bei Neueinstellungen die Zahlung von Einstel-
lungsgebihren unterbinden. Die Umsetzung ist
vor Ort durch eine externe dritte Partei unter-
sucht worden.

Ziele und Metriken

HELLA zielt darauf ab, Ende des Jahres 2025 95
Prozent des Einkaufsvolumens der Lieferanten im
Scope mit einem gultigen Ecovadis-Rating abzude-
cken. Das Zwischenziel eines gliltigen EcoVadis-

Ratings fur 80% des Einkaufsvolumens der Liefe-
ranten im Scope fur 2023 konnte mit einem
Ergebnis von 42% nicht erreicht werden. Beruck-
sichtigt wurden in der Berichtsperiode alle Ecova-
dis-Ratings, die ein Gesamtergebnis von mindes-
tens 45 von 100 Punkten erzielen und in keiner
Assessment-Kategorie unter 40 von 100 Punkten
liegen. Hintergrund der Zielverfehlung ist vorran-
gig der verzogerte Start des Rollouts im dritten
Quartal des Geschaftsjahres und die Zeitspanne
von circa vier Monaten zwischen Anstol3 und Ab-
schluss eines EcoVadis-Assessments.

Einkaufsvolumen strategischer Lieferanten mit giltigem Nachhaltigkeitsassessment durch Ecovadis*

Geschaéftsjahr

2023 Ziel 2025

Anteil des Einkaufsvolumens strategischer Lieferanten mit gultigem

Nachhaltigkeitsassessment durch Ecovadis

42% 95 %

* Fiir die KPI-Berechnung werden die Lieferanten berticksichtigt, die bei HELLA zu 80 Prozent des Einkaufsvolumens weltweit beitragen. Das Einkaufsvolumen

sowie die Lieferanten der Docter Optics SE werden nicht mit erfasst.
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Anhang

Spezifikationen zur Erhebung
der Umweltkennzahlen

HELLA erhebt die Umweltkennzahlen an insge-
samt 41 Produktionsstandorten. Von diesen wer-
den 36 als Hauptproduktionsstandorte und funf
als Satellitenstandorte eingestuft, an welchen
ausgelagerte Fertigungslinien dem Management
und den Prozessen der Hauptproduktionsstand-
orte unterliegen. Diese sind Uber den jeweiligen
Hauptproduktionsstandort in die Ermittlung der
KPIs mit einbezogen, falls nicht anders angege-
ben. In der Berichtsperiode ist die Produktion am
neuen Fertigungsstandort im tschechischen Olo-
mouc hochgelaufen und die Managementsysteme
wurden schrittweise implementiert. Vor diesem
Hintergrund ist der Standort noch nicht voll in die
Ermittlung der Umweltkennzahlen eingeflossen.
Fur die Angaben der Treibhausgasemissionen
werden alle HELLA Standorte, nicht nur die Pro-
duktionsstandorte, herangezogen.

Die Berichtsperiode umfasst den Zeitraum vom
1. November 2022 bis zum 31. Oktober 2023, um
die Datensammlung und Validierung bis zum Ver-
offentlichungszeitraum sicherzustellen. Die Fi-
nanzkennzahlen, die zur Ermittlung der intensi-
tatsbasierten Umweltkennzahlen herangezogen
werden, umfassen die externen Produktumsatze
des Berichtszeitraums 1. November 2022 bis
31. Oktober 2023.

Aufgrund des Rumpfgeschaftsjahres 2022 ist eine
Vergleichbarkeit der Kennzahlen mit der vorhi-
gern Berichtsperiode haufig nicht gegegben. Vor-
jahresdaten wurden zum Teil auf Kalenderjahres-
basis neu ermittelt und nicht auditiert.

Methodik zur Berechnung
der COz2-Emissionen

Scope 1und 2

Die Berechnung der Scope 1 und 2 Emissionen er-
folgt in CO2-Aquivalenten. Sie basiert auf Ver-
brauchsdatenvom 1. November 2022 bis 31. Okto-
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ber 2023. Die Berechnung der Scope 1-Emissionen
basiert, in Anlehnung an die Anforderungen des
GHG-Protokolls, auf dem Gasverbrauch der Stand-
orte sowie dem Diesel- und Benzinverbrauch der
Standby-Generatoren, einschlieBlich des Kraft-
stoffverbrauchs des Fuhrparks der Firma. Fur
HELLA wird der Kraftstoffverbrauch in Deutsch-
land mit einer Tankkarte verfolgt. In anderen Lan-
dernwerden die Emissionen auf der Grundlage der
Anzahl der Fahrzeuge geschatzt. Die Emissionsfak-
toren stammen vom britischen Ministerium far
Umwelt, Ernahrung und landliche Angelegenhei-
ten sowie von der franzdsischen Agentur fur Um-
weltfragen ADEME. Die Prozessemissionen (COze-
Emissionen, die durch chemische Reaktionen
bestimmter Prozesse entstehen) der betroffenen
Standorte wurden ebenfalls beachtet.

Indirekte Emissionen im Zusammenhang mit Elek-
trizitat werden nach dem marktorientierten An-
satz berechnet, in Ubereinstimmung mit den An-
forderungen der Science Based Targets initiative
(SBTi). Die Scope 2 Emissionen werden auf der
Grundlage des Stromverbrauchs (Gebaude und
Firmenwagen) und des externen Warmever-
brauchs berechnet und nach dem marktbasierten
Ansatz ausgewiesen. Die genutzten Emissionsfak-
toren sind in der Reihenfolge ihrer Verfugbarkeit
die der Marktinstrumente (Stromabnahmever-
trag, Energieattribut-Zertifikate usw.), dann die
der Versorger, dann die des Restmixes (AIB in Eu-
ropa, Green-e in den USA), dann die des nationa-
len Strommixes (Ministerium fir Okologie und
Umweltin China, Internationale Energieagenturin
den anderen Landern).

Scope 3

Die Emissionen werden in Anlehnung an das GHG-
Protokoll berechnet. Sie umfassen alle Scope 3
Kategorien mit Ausnahme des nachgelagerten
Leasings und des Franchisings, da diese Tatig-
keiten das Unternehmen nicht betreffen. Die
Unsicherheiten bei der Berechnung der CO2-
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Emissionen wurden unter Berucksichtigung der
Genauigkeit der Aktivitatsdaten und der Unsicher-
heiten bei den Emissionsfaktoren bewertet. Fol-
gend erfolgt die Beschreibung der Methodik fur
die drei wichtigsten Kategorien von Scope 3 in
Bezug auf Emissionen:

Kategorie 3.1 Eingekaufte Waren und
Dienstleistungen

HELLA verwendet Ausziige aus seinem Tool zur
Konsolidierung von Einkaufsdaten. Fir Waren-
gruppen, fur die eine gewichtsbasierte Daten-
grundlage (in kg) vorliegt, werden die Emissionen
auf Basis der Verfugbarkeit von Emissionsfakto-
ren ermittelt. Dabei gilt folgende Reihenfolge:

B vom Lieferanten Gbermittelte Emissionsda-
ten (Primardaten);

B Emissionsfaktoren, die aus ahnlichen
Einkaufen bei der Mutterfirma FORVIA
berechnet werden;

B Emissionsfaktoren aus einer generischen
Datenbank z.B. Footprint Database®
der ADEME (Sekundardaten).

Far die Gbrigen Einkaufe, die nichtin kg verflgbar
sind, werden die Ausgaben mit einem ausgaben-
basierten Emissionsfaktor (in tCO2eq per 1.000
Euro) berechnet, der aus FORVIA Daten (gewichte-
ter Durchschnitt ahnlicher Einkaufe) oder aus der
Footprint Database® der ADEME stammt.

Kategorie 3.4 und 3.9 Transport und Verteilung
Fir einen Teil der eingekauften und verkauften
Waren, fur die HELLA den Transport Ubernimmt,
werden die Angaben der funf wichtigsten Spedi-
teure verwendet, auf die rund 50 Prozent der
Transportauftrage entfallen. Basierend auf den
folgenden Daten werden die Berechnungen ent-
weder durchgefuhrt:

B Emissionsdaten basierend auf den direkt von
den Lieferanten berechneten Werten;

B Distanz-basierte Methode: Distanz der zu-
rickgelegten Strecke und transportierte
Tonnen (t.km), multipliziert mit einem Emissi-
onsfaktor des Global Logistics Emissions
Council (GLEC) der entsprechenden Fahr-
zeugtyps (Uber 99 %).

B Wenn diese Daten nicht verfugbar sind,
werden die Emissionen anhand der mit je-
dem Transport verbundenen Kosten ge-
schatzt (unter 1 %).
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Schliel3lich werden diese Emissionen flr alle Aus-
gaben extrapoliert (50 %), die nicht durch die funf
groRten Transportunternehmen abgedeckt sind.

Kategorie 3.11 Nutzung verkaufter Produkte
Die Emissionenwerden in zwei Phasen berechnet:

B Emissionen, die mit der indirekten Nutzung
der verkauften Produkte verbunden sind.
Diese entsprechen einer Massezuweisung
der Emissionen von Fahrzeugen in der Nut-
zungsphase im Verhaltnis zum Gewicht der
HELLA Produkte in den Fahrzeugen.

B Emissionenim Zusammenhang mit der
direkten Nutzung der Produkte, die im
Zusammenhang mit dem Stromverbrauch
der HELLA Produkte stehen.

Fur die Berechnung der indirekten Nutzung wer-
den mehrere Parameter beachtet: die Lebensdau-
er des Fahrzeugs (festgelegt auf 150.000 km), das
Gewicht der HELLA Produkte pro Fahrzeug, das
Gewicht des Fahrzeugs mit den HELLA Produkten
und der Emissionsfaktor des Fahrzeugs (in gCOze/
km). Letzterer umfasst die direkten Emissionen
bei der Fahrzeugnutzung (Kraftstoffverbrennung
Tank-to-Wheel (TTW)) und die indirekten Emissio-
nen (Extrahieren und Herstellen von Kraftstoff
und Stromerzeugung, einschlieBlich der der
Stromerzeugung vorgelagerten Bereiche, Well-to-
Tank (WTT)). Die Emissionsfaktoren fir Fahrzeuge
mit Verbrennungsmotor, der Stromverbrauch fur
Elektrofahrzeuge und die Gewichtsangaben fir
die Fahrzeuge stammen aus verschiedenen regio-
nalen Datenbanken, je nach Land, in dem das
Fahrzeug verkauft wird. Wenn in diesen Daten-
banken keine Informationen Uber ein Fahrzeug
verfugbar sind, wird ein Durchschnittswert ahnli-
cher Fahrzeuge herangezogen (z.B. Durchschnitts-
gewicht eines Elektrofahrzeugs desselben Seg-
ments). FUr Elektro- und Plug-In-Hybridfahrzeuge
werden die Stromemissionsfaktoren der IEA
Ubernommen, unter der Annahme, dass das Fahr-
zeug in dem Land verwendet wird, in dem es ver-
kauft wurde. Ein Korrekturkoeffizient wird auf die
nach dem WLTP-Verfahren (Worldwide harmo-
nized Light vehicles Test Procedure) berechneten
Emissionsfaktoren angewandt, um die tatsachli-
chen Emissionen im Zusammenhang mit der Ver-
wendung der Fahrzeuge zu berucksichtigen.

Zur Quantifizierung der Emissionen, die mit der di-
rekten Nutzung der verkauften Produkte zusam-
menhangen, werden die Leistung, die geschatzte
Nutzungsdauer der Produkte, der Wirkungsgrad und
der Emissionsfaktor des Fahrzeugs herangezogen.
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Methodische Verbesserungen

Im Rahmen eines kontinuierlichen Verbesse-
rungsprozessesist HELLA bestrebt, die Datenqua-
litatder Treibhausgasemissions-Berechnungen zu
verbessern. Sowurden mit der Unterstitzungvon
Deloitte methodische Verbesserungenvorgenom-
men, insbesondere bei den wichtigsten Kategori-
en des FuRBabdrucks. Die Jahre 2019 und 2022
wurden entsprechend neu berechnet.

FuUr die Kategorie 3.1 (Einkauf) wurden statt Durch-
schnittswerten der Anteil lieferantenspezifischer
Emissionsfaktoren erhoht.

FuUr die Kategorie 3.3 (vorgelagerte Energieemissi-
onen) wurden detailliertere Emissionsfaktoren
verwendet, da die IEAim September 2023 speziel-
le Emissionsfaktoren veroffentlicht hat.

Far die Kategorie 3.11 (Nutzung verkaufter Pro-
dukte) wurden mehrere Anderungen umgesetzt.

B HELLA berUcksichtigt den Anteil der
Produkte, die in Elektro- und Plug-In-Hybrid-
fahrzeugen genutzt werden, statt wie
bisher Durchschnittswerte von Verbren-
nungsfahrzeugen.

B Beider Ermittlung der Emissionen von
Produkten fir Elektro- und Plug-In-Hybrid-
fahrzeuge wurden zusatzlich zu den
Emissionen im Zusammenhang mit der
Stromproduktion auch die der Strom-
produktion vorgelagerten Emissionen
berucksichtigt.

B Das Verhaltnis des Stromverbrauchs eines
Elektrofahrzeugs zum Gewicht des Fahrzeugs
wurde im Vergleich zu Fahrzeugen mit
Verbrennungsmotor angepasst. Es wurden
genauere Emissionsfaktoren fur Hybrid-
fahrzeuge verwendet.

B Das durchschnittliche Gewicht und der
durchschnittliche Emissionsfaktor/Strom-
verbrauch des ahnlichen Fahrzeugtyps, der
fur Fahrzeuge ohne Daten in regionalen
Datenbanken verwendet wird, hangt vom-
Segment und Motor ab (z.B. durchschnittli-
ches Gewicht eines Elektrofahrzeugs dessel-
ben Segments fur ein Elektrofahrzeug).

Far HELLA Produkte fur Lkw werden fir die Emis-
sionsfaktoren und die zugrunde liegenden Annah-
men der GLEC verwendet, um mit der Quelle
Ubereinzustimmen, die fir die Kategorien 3.4 und
3.9 berucksichtigt werden.

Fir die Kategorie 3.12 (Umgang mit verkauften
Produkten am Lebenszyklusende) wurden genau-
ere tCOze-Umrechnungsverhaltnisse fur Emissio-
nen im Zusammenhang mit Einkdufen (Scope 3.1)
in metrischen Tonnen Material verwendet. Zur
Schatzung der Emissionen des Scopes 3.12 wer-
dendie Tonnen des gekauften Materials miteinem
Emissionsfaktor fur die Abfallbehandlung multi-
pliziert, der je nach Materialart variiert. Da jedoch
nicht alle Kaufe in einer Gewichtseinheit ausge-
drickt werden, wird das verbleibende Gewicht
der Einkaufe fur die Berechnungen in Scope 3.12
geschatzt. Ein solches Verhaltnis in t/tCOz2e wird
ebenfalls im Scope 3.1 verwendet.

Alles, was die Berechnungen des CO2-FulRabdrucks
und die Spezifikation der damit verbundenen Un-
sicherheiten betrifft, wurde mit der Unterstit-
zung von Deloitte erstellt.
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Vermerk des unabhang
Wirtschaftsprifers uber
eine betriebswirtschaft
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gen

Prafung zur Erlangung
begrenzter Sicherheit uber
den zusammengefassten

gesonderten nichtfinanziellen

Konzernbericht
An die HELLA GmbH & Co. KGaA, Lippstadt

Prafungsurteil

Wir haben den nichtfinanziellen Bericht der HELLA
GmbH & Co. KGaA, Lippstadt, (im Folgenden ,Ge-
sellschaft”), der mit dem nichtfinanziellen Bericht
des HELLA Konzerns zusammengefasst ist , zu-
satzlich bestehend aus dem durch Verweisung
als Bestandteil qualifizierten Kapitel ,Grundlagen
des Konzerns" des zusammengefassten Lagebe-
richts der Gesellschaft, zur Erfillung des § 315c
i.V.m. 88 289c bis 289e HGB und Artikel 8 der Ver-
ordnung (EU) 2020/852 des Europaischen Parla-
ments und des Rates vom 18. Juni 2020 Uber die
Errichtung eines Rahmens zur Erleichterung
nachhaltiger Investitionen und zur Anderung der
Verordnung (EU) 2019/2088 (im Folgenden die
,EU-Taxonomieverordnung”) und den hierzu er-
lassenen delegierten Rechtsakten fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember

2023 (im Folgenden ,nichtfinanzielle Konzernbe-
richterstattung”) einer betriebswirtschaftlichen
Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit un-
terzogen.

Auf der Grundlage der durchgefthrten Prifungs-
handlungen und der erlangten Prifungsnachwei-
sesind uns keine Sachverhalte bekanntgeworden,
die uns zu der Auffassung gelangen lassen, dass
die beigefligte nichtfinanzielle Konzernberichter-
stattung fur das Geschaftsjahrvom 1. Januar 2023
bis 31. Dezember 2023 nicht in allen wesentlichen
Belangen in Ubereinstimmung mit den einschlagi-
gen deutschen gesetzlichen und europaischen
Vorschriften sowie mit den von den gesetzlichen
Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkre-
tisierenden Kriterien aufgestellt ist.

iche
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Grundlage fur
das Priafungsurteil

Wir haben unsere betriebswirtschaftliche Prufung
unter Beachtung des Entwurfs eines IDW Pru-
fungsstandards: Inhaltliche Prifung mit begrenz-
ter Sicherheit der nichtfinanziellen (Konzern-)Be-
richterstattung aulRerhalb der Abschlussprifung
(IDW EPS 991 (11.2022), herausgegeben vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.
(IDW) und des internationalen Standard on Assu-
rance Engagements (ISAE) 3000 (revised): ,Assu-
rance Engagements other than Audits or Reviews
of Historical financial information”, herausgege-
ben vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB), durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Wirtschaftsprufers fur die Prufung der nicht-
finanziellen Konzernberichterstattung” weiterge-
hend beschrieben.

Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforde-
rungen an das Qualitatssicherungssystem des
IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderun-
gen an die Qualitatssicherung in der Wirtschafts-
pruferpraxis (IDW QS 1) und ergadnzend des Inter-
national Standard on Quality Management (ISQM
1) angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prufungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unser Prifungsurteil zu dienen.

Hervorhebung eines
Sachverhalts - Grundsatze
zur Aufstellung der nicht-
finanziellen Konzernbericht-
erstattung

Ohne unser Prufungsurteil zu modifizieren, ma-
chen wir auf die Ausfihrungen in der nichtfinanzi-
ellen Konzernberichterstattung aufmerksam, in
denen die Grundsatze zur Aufstellung der nichtfi-
nanziellen Konzernberichterstattung beschrieben
werden. Die nichtfinanzielle Konzernberichter-
stattung wurde von der Gesellschaft zur Erfullung
der Anforderungen des 8 315c i.V.m. 88 289c bis
289e HGB und Artikel 8 der EU-Taxonomieverord-
nung und den hierzu erlassenen delegierten
Rechtsakten aufgestellt. Folglichistdie nichtfinan-
zielle Konzernberichterstattung fir andere Zwe-
cke nicht geeignet.
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Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter und
des Aufsichtsrats fur

die nichtfinanzielle Konzern-
berichterstattung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich far
die Aufstellung der nichtfinanziellen Konzernbe-
richterstattung in Ubereinstimmung mit den ein-
schldgigen deutschen gesetzlichen und europai-
schen Vorschriften sowie mit den von den
gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft darge-
stellten konkretisierenden Kriterien und fur die
internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet
haben, um die Aufstellung einer nichtfinanziellen
Konzernberichterstattung zu erméglichen, die frei
von wesentlichen falschen Darstellungen auf-
grund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulatio-
nen der nichtfinanziellen Konzernberichterstat-
tung) oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
umfasst die Auswahl und Anwendung angemes-
sener Methoden zur Aufstellung der nichtfinan-
ziellen Konzernberichterstattung sowie das
Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schatzungen zu einzelnen nichtfinanziellen An-
gaben, die unter den gegebenen Umstanden
angemessen sind.

Die EU-Taxonomieverordnung und die hierzu er-
lassenen delegierten Rechtsakte enthalten For-
mulierungen und Begriffe, die erheblichen Ausle-
gungsunsicherheiten unterliegen und fir die noch
keine malRgebenden umfassenden Interpretatio-
nen veroffentlicht wurden. Demzufolge haben die
gesetzlichen Vertreter im Abschnitt zur EU-Taxo-
nomie der nichtfinanziellen Konzernberichter-
stattung ihre Auslegungen solcher Formulierun-
gen und Begriffe angegeben. Die gesetzlichen
Vertreter sind verantwortlich fur die Vertretbar-
keit dieser Auslegungen. Aufgrund des immanen-
ten Risikos, dass unbestimmte Rechtsbegriffe
unterschiedlich ausgelegt werden kdnnen, ist die
Rechtskonformitat der Auslegung mit Unsicher-
heiten behaftet.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uber-
wachung des Prozesses der Aufstellung der nicht-
finanziellen Konzernberichterstattung.
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Verantwortung des
Wirtschaftsprufers fur die
Prafung der nichtfinanziellen
Konzernberichterstattung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von
uns durchgefuhrten Prifung ein Prufungsurteil
mit begrenzter Sicherheit dartber abzugeben, ob
uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns
zu der Auffassung gelangen lassen, dass die nicht-
finanzielle Konzernberichterstattung nicht in al-
len wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung
mit den einschlagigen deutschen gesetzlichen
und europaischen Vorschriften sowie den von
den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft
dargestellten konkretisierenden Kriterien aufge-
stelltist.

Bei einer betriebswirtschaftlichen Prufung zur
Erlangung einer begrenzten Sicherheit sind die
durchgefuhrten Prifungshandlungen im Ver-
gleich zu einer betriebswirtschaftlichen Prifung
zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit
weniger umfangreich, sodass dementsprechend
eine erheblich geringere Prufungssicherheit er-
langt wird. Die Auswahl der Prifungshandlungen
liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Wirt-
schaftsprufers.

Im Rahmen unserer Prifung habenwir u.a. folgen-
de Prufungshandlungen und sonstige Tatigkeiten
durchgefihrt:

B Beurteilung der Eignung der von den gesetzli-
chen Vertretern in der nichtfinanziellen Kon-
zernberichterstattung dargestellten Kriterien
insgesamt,

B Befragung von fur die Wesentlichkeitsanalyse
verantwortlichen Mitarbeitenden auf Grup-
penebene, um ein Verstandnis tber die Vor-
gehensweise zur Identifizierung wesentlicher
Themen und entsprechender Berichtsgren-
zen der Gesellschaft zu erlangen,

B Befragung von verantwortlichen Mitarbeiten-
den auf Gruppenebene, um ein Verstandnis
Uber die Vorgehensweise zur Identifizierung
der taxonomiefahigen und taxonomie kon-
formen Wirtschaftsaktivitaten und der ent-
sprechenden Angaben in der nichtfinanziel-
len Konzernberichterstattung zu erlangen,
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B Befragung der gesetzlichen Vertreter und re-
levanter Mitarbeiter, die in die Aufstellung
der nichtfinanziellen Konzernberichterstat-
tung einbezogen wurden, Uber den Aufstel-
lungsprozess, Uber die auf diesen Prozess be-
zogenen internen Kontrollen sowie Uber
Angaben in der nichtfinanziellen Konzernbe-
richterstattung,

B Identifizierung und Beurteilung des Risikos
wesentlicher falscher Darstellungen in der
nicht finanziellen Konzernberichterstattung,

B Einsichtnahme in die relevante Dokumentati-
on der Systeme und Prozesse zur Erhebung,
Aggregation und Validierung der Daten
aus den relevanten Bereichen im Berichts-
zeitraum,

B Durchfihrung analytischer Prifungshand-
lungen zu ausgewahlten Angaben der nicht-
finanziellen Konzernberichterstattung,

B Wairdigung zukunftsorientierter Angaben.
Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass klnftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen und

B Wairdigung der Gesamtdarstellung der nicht
finanziellen Konzernberichterstattung.

Wie in der Beschreibung der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter dargelegt, haben die ge-
setzlichen Vertreter die in den einschlagigen Vor-
schriften enthaltenen Formulierungen und Be-
griffe ausgelegt; die Gesetzmaligkeit dieser
Auslegungen ist mit den in dieser Beschreibung
genannten inharenten Unsicherheiten behaftet.
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Verwendungsbeschrankung
des Vermerks

Wir weisen darauf hin, dass die Prafung fur Zwe-
cke der Gesellschaft durchgefuhrt und der Ver-
merk nur zur Information der Gesellschaft Uber
das Ergebnis der Prifung bestimmtist. Folglich ist
er flr einen anderen als den vorgenannten Zweck
nicht geeignet. Somit ist der Vermerk nicht dazu
bestimmt, dass Dritte hierauf gestutzt (Vermo-
gens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwor-
tung besteht allein der Gesellschaft gegentber.
Dritten gegenlber Ubernehmen wir dagegen kei-
ne Verantwortung. Unser Prifungsurteil ist in
dieser Hinsicht nicht modifiziert.

Auftragsbedingungen
und Haftung

Flr diesen Auftrag gelten, auch im Verhaltnis zu
Dritten, die Allgemeinen Auftragsbedingungen
fUr Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungs-
gesellschaften vom 1. Januar 2017 (https://www.
mazars.de/Home/Services/Audit-Assurance/
Auftragsbedingungen). Bezlglich der Allgemei-
nen Auftragsbedingungen verweisen wir ergan-
zend auf die dortin Ziffer 9 enthaltenen Haftungs-
regelungen und auf den Haftungsausschluss
gegenuber Dritten. Dritten gegeniber Uberneh-
men wir keine Verantwortung, Haftung oder an-
derweitige Pflichten, es seidenn, dass wir mitdem
Dritten eine anders lautende schriftliche Verein-
barung geschlossen hatten oder ein solcher Haf-
tungsausschluss unwirksam ware.

Wirweisen ausdrucklich darauf hin, dass wir keine
Aktualisierung des Vermerks hinsichtlich nach
seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Um-
stande vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche
Verpflichtung besteht. Wer auch immer das in
vorstehendem Vermerk zusammengefasste Er-
gebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat
eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in
welcher Form er dieses Ergebnis fur seine Zwecke
als natzlich erachtet und durch eigene Untersu-
chungshandlungen erweitert, verifiziert oder ak-
tualisiert.

Frankfurt am Main, 13. Marz 2024
Mazars GmbH & Co. KG

Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Yvonne Meyer
Wirtschaftspruferin

Julian Klose
Wirtschaftsprufer

Bericht des Aufsichtsrates >
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Bericht des

Aufsichtsrates

Sehr geehrte
Damen und Herren,

auch im Geschaftsjahr 2023 befasste sich der Auf-
sichtsrat eingehend mit der Lage und Entwicklung
der HELLAGmbH & Co. KGaA. Ernahm dieihm laut
Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr,
stand der Geschaftsfuhrung beratend zur Seite
und Uberwachte deren Arbeit.

Zusammenarbeit mit

der Geschéftsfuhrung

Die Geschaftsfuhrung unterrichtete den Auf-
sichtsrat regelmaBig schriftlich und mundlich
Uber die geschaftliche Entwicklung der HELLA
GmbH & Co. KGaA. Dem Aufsichtsrat wurden ins-
besondere die Markt- und Absatzsituation des
Unternehmens vor dem Hintergrund der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung, die finanzielle Lage
der Gesellschaft und der Tochtergesellschaften
sowie deren Ertragsentwicklung dargelegt. Im
Rahmen der monatlichen Berichterstattung wur-
de die Umsatz- und Ergebnisentwicklung flr den
HELLA Konzern insgesamt sowie differenziert
nach Geschaftssegmenten erortert. Darlber
hinaus wurden in den Aufsichtsratssitzungen die
jeweils aktuelle Unternehmenssituation, die Um-
satz-, Ergebnis- und Investitionsplanungen sowie
die operativen Zielvorgaben besprochen. Ab-
weichungen des Geschaftsverlaufs von den Plan-
werten wurden von der Geschaftsfuhrung im
Einzelnen kommentiert. Zudem berichtete die
Geschaftsfuhrung regelmallig zur aktuellen
Marktentwicklung der Automobilindustrie sowie

zum Stand der Koordinations- und Kooperations-
aktivitaten zwischen HELLA und dem Mutterkon-
zern FORVIA. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand
auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen in
regelmalligem Informationsaustausch mit dem
Vorsitzenden der Geschaftsfihrung.

Schwerpunkte der Beratungen

im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat tratim Geschaftsjahr 2023 zu vier
ordentlichen Sitzungen, welche jeweils als Pra-
senzveranstaltung durchgefihrt wurden, zusam-
men. Zudem wurden Beschllisse im Umlaufver-
fahren gefasst.

Die ordentlichen Sitzungen fanden am 20. Mérz
2023, 24. Juli 2023, 28. September 2023 und
12. Dezember 2023 statt.

In der ordentlichen Sitzung am 20. Marz 2023, an
der Vertreter des Abschlussprifers teilnahmen,
wurden die Jahresabschlisse der HELLA GmbH
& Co. KGaA und des Konzerns sowie der Abhan-
gigkeitsbericht und der Vergltungsbericht der
HELLA GmbH & Co. KGaA fir das Rumpfge-
schaftsjahr 2022 vorgelegt und eingehend eror-
tert. Ausgehend von der Vorprifung durch den
Prifungsausschuss billigte der Aufsichtsrat bei-
de Abschlisse. Er schloss sich weiterhin dem
Vorschlag der persénlich haftenden Gesellschaf-
terin zur Verwendung des Bilanzgewinns an. Der
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Abhangigkeitsbericht fir das Rumpfgeschafts-
jahr 2022 wurde intensiv erdrtert und durch den
Aufsichtsrat gebilligt. Ebenso befasste sich der
Aufsichtsrat mit dem Vergltungsbericht fur das
Rumpfgeschaftsjahr 2022 und nahm diesen zu-
stimmend zur Kenntnis. HELLA machte im Rumpf-
geschaftsjahr 2022 von einer handelsrechtlichen
Befreiungsmoglichkeit Gebrauch und nahm auf-
grund der Einbeziehung in die Berichterstattung
der FORVIA S.E. keine eigene nichtfinanzielle Be-
richterstattung vor, Dem Aufsichtsrat wurde vor
diesem Hintergrund ein Uberblick zur gemeinsa-
men nicht-finanziellen Berichterstattung auf
FORVIA-Ebene fir das Rumpfgeschaftsjahr 2022
prasentiert. Zudem besprach der Aufsichtsrat
den Tatigkeitsbericht des Aufsichtsrats sowie die
Beschlussvorschlage fur die ordentliche Haupt-
versammlung am 28. April 2023 und verabschie-
dete diese. Darlber hinaus wurde seitens der
Geschaftsfihrung die aktuelle Unternehmenssi-
tuation, insbesondere der Status der Kooperation
zwischen HELLA und FORVIA dargelegt.

In der ordentlichen Sitzung am 24. Juli 2023 be-
richtete die Geschaftsfuhrung dem Aufsichtsrat
neben der aktuellen Geschaftsentwicklung der
Geschaftssegmente und des Konzerns erneut
Uber den aktuellen Status der Zusammenarbeit
zwischen HELLA und FORVIA, insbesondere Gber
die Griindung einesJoint Ventures fur die Bereiche
Indirekter Einkauf und IT. Daruber hinaus wurde
der aktuelle Stand des jahrlichen strategischen
Planungsprozesses vorgestellt. Weiterhin infor-
mierte die Geschaftsfihrung zum Umsetzungs-
stand der Implementierung einer neuen HELLA
Antikorruptionsrichtlinie sowie zu aktuellen Ent-
wicklungen hinsichtlich der nichtfinanziellen Be-
richterstattung fur das Geschaftsjahr 2023. Ab-
schlieBend wurden Uberlegungen zur weiteren
Gestaltung des Unternehmenssitzes in Lippstadt
sowie Mallnahmen zur Mitarbeiterbindung pra-
sentiert und diskutiert.

In der ordentlichen Sitzung am 28. September
2023 besprach der Aufsichtsrat den Prozess zur
Neuwahl der Arbeitnehmervertreter im Auf-
sichtsratim Jahr 2024. In diesem Zusammenhang
wurde auch die zu erfullende Geschlechterquote
des Aufsichtsrats besprochen. Darlber hinaus
wurden weitere aktuelle Themen der Corporate
Governance, wie die Vorbereitung der Effizienz-
prufung des Aufsichtsrats im Oktober 2023, dis-
kutiert. Neben dem Bericht Uber die Weiterent-
wicklung des HELLA Technologieportfolios der
Business Groups Licht und Elektronik berichtete
die Geschéaftsfihrung dem Aufsichtsrat Uber die
derzeitige Unternehmenssituation.

Inder ordentlichen Sitzung am 12. Dezember 2023
diskutierte der Aufsichtsrat die Ergebnisse der
Effizienzprifung 2023 und die daraus abgeleite-
ten MaBnahmen zur weiteren Verbesserung des
Zusammenwirkens des Gremiums. Darlber hin-
aus wurde neben dem Bericht der Geschaftsfiih-
rung zur aktuellen Geschaftslage der aktuelle
Status der Restrukturierung des Unternehmens-
sitzesin Lippstadtund der HELLA Nachhaltigkeits-
strategie besprochen.

Die Prasenz bei den Sitzungen des Aufsichtsrats im
Rumpfgeschaftsjahr 2022 lag insgesamt bei durch-
schnittlich 98%. Britta Peter war an einem Sit-
zungstermin des Aufsichtsrats verhindert. Die Ub-
rigen Mitglieder des Aufsichtsrats haben wahrend
ihrer Amtszeit an allen Sitzungen teilgenommen.

AuBerhalb der Sitzungen hat der Aufsichtsrat
eine Beschlussfassung im schriftlichen Umlauf-
verfahren gemal3 § 15 Abs. 1 der Satzung durch-
gefuhrt. Diese galt der Billigung und Verabschie-
dung der ,Erkldrung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex nach § 161 Aktiengesetz
(AktG)" fur das Jahr 2023.

Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat einen Prifungsausschuss
eingerichtet, dem die Vorprufung des Jahresab-
schlusses, des Konzernabschlusses, des zusam-
mengefassten Lageberichts, des Vorschlags fur
die Gewinnverwendung sowie des Berichts der
persdnlich haftenden Gesellschafterin Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Ab-
hangigkeitsbericht) obliegt. Zudem verantwortet
der Prifungsausschuss die Vorprifung der nicht-
finanziellen Berichterstattung, soweit nicht von
einer gesetzlichen Befreiungsmoglichkeit Ge-
brauch gemacht wird. Der Prifungsausschuss
entscheidet Uber die Vereinbarungen mit dem
Abschlussprufer, insbesondere den Prifungsauf-
trag, die Festlegung von Prufungsschwerpunkten
und die Honorarvereinbarung. AuBerdem befasst
er sichmitdenin § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG bezeich-
neten Uberwachungsaufgaben. Mitglieder des
Prafungsausschusses sind derzeit Judith Buss
(Vorsitzende), Paul Hellmann, Gabriele Herzog
und Christian van Remmen.

Der Prifungsausschuss trat im Geschaftsjahr
2023 zu funf ordentlichen Sitzungen, am 12. Janu-
ar2023,02.Méarz 2023, 26. April 2023, 20.Juli 2023
und 06. November 2023 sowie zu zwei auBeror-
dentlichen Sitzungen am 09. Februar 2023 und
04. Dezember 2023 zusammen. Diese fanden bis
auf die Sitzungen am 26. April 2023, 20. Juli 2023
und 04. Dezember 2023, welche als Videokonfe-
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renz durchgefuhrt wurden, als Prasenzveran-
staltung statt. An den Sitzungen des Prifungs-
ausschusses haben mit Ausnahme von Paul
Hellmann, der an einem Sitzungstermin verhin-
dert war, alle Mitglieder des Ausschusses teilge-
nommen. Dies entspricht einer durchschnittli-
chenPrasenzvon 96 %.Anden Sitzungen nahmen
zudem zeitweise Vertreter des Abschlussprifers
fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022, der Pricewa-
terhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft (PwC), teil. Ab der Sitzung am 20. Juli
2023 nahmen zeitweise Vertreter des Abschluss-
prufers fur das Geschaftsjahr 2023, der Mazars
GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft (Mazars), teil. Auf
Beschluss des Prifungsausschusses nahmen an
den Sitzungen auBerdem Vertreter der Ge-
schaftsfuhrung der personlich haftenden Gesell-
schafterin teil. Im Rahmen der Sitzungen des
Prafungsausschusses sind regelmaRig auch Sit-
zungsteile fur Beratungen mit dem Abschluss-
prufer und ohne die Anwesenheit der Geschafts-
fiuhrung reserviert. Die Vorsitzende des
Prifungsausschusses steht auch auRerhalb der
Sitzungen im engen Dialog mit dem Abschluss-
prufer, der Geschaftsfihrungund den Fihrungs-
kraften im Bereich Finanzen/Controlling.

In der Sitzung am 12. Januar 2023 stellte die Ge-
schaftsfihrung die Halbjahres-Finanzmitteilung
des Rumpfgeschaftsjahres 2022 vor. Neben den
Halbjahresberichten des Corporate Audits, des
Risk Managements und des Compliance Manage-
ments befasste sich der Prifungsausschuss zu-
dem mit dem Entwurf des Berichts zum Auswahl-
verfahren des Abschlussprifers.

In der Sitzung am 09. Februar 2023 stellte die Ge-
schaftsfiuhrung den aktuellen Stand der Jahresab-
schlussprufung fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022
vor. Zudem wurden die HELLA Billigungsrichtlinie
und die EMIR-Prifung diskutiert. Im Zusammen-
hang mit dem Auswahlverfahren fur den Ab-
schlussprufer ab dem Geschaftsjahr 2023 stellten
sich verschiedene Abschlussprifer im Rahmen
der Sitzung des Prifungsausschusses vor.

In der ordentlichen Sitzung am 02. Marz 2023 be-
fasstesich der Prifungsausschuss mitder Vorpri-
fung des Jahresabschlusses und des Konzernab-
schlusses, des zusammengefassten Lageberichts,
des Gewinnverwendungsvorschlags und des Ab-
hangigkeitsberichts fur das Rumpfgeschaftsjahr
2022. Weiterhin erhielt der Prifungsausschuss
einen Uberblick Gber den Verglitungsbericht, den
Beitrag von HELLA zur nichtfinanziellen Berichter-
stattung durch FORVIA sowie die im Rahmen der

Aufsichtsratssitzung vom 20. Mérz 2023 zu be-
handelnden Beschlussvorschlage an die Haupt-
versammlung fur die ordentliche Hauptversamm-
lung am 28. April 2023. Weiterer Gegenstand der
Sitzung war erneut die Abschlussprifung fur das
Geschéftsjahr 2023.

In der Sitzung am 26. April 2023 stellte die Ge-
schaftsfuhrungdie Drei-Monats-Finanzmitteilung
des Geschéftsjahres 2023 vor. Zudem befasste
sich der Priifungsausschuss mit der Uberwachung
der Prufungsqualitat der Abschlussprifung des
Rumpfgeschaftsjahres 2022 sowie dem Beauftra-
gungsumfang der Abschlussprifung des Ge-
schaftsjahres 2023.

In der Sitzung am 20. Juli 2023 stellte die Geschafts-
fihrung die Halbjahres-Finanzmitteilung des Ge-
schaftsjahres 2023 und ein Programm zur Starkung
der Cashflow-Generierung im HELLA Konzern vor.
Zudem legte der Prifungsausschuss die Prufungs-
schwerpunkte fur das Geschaftsjahr 2023 fest und
befasste sich mit den Halbjahresberichten des Cor-
porate Audits, des Risk Managements und des
Compliance Managements. Ebenso wurden die
weitere Finanzierungsstrategie von HELLA und die
Vereinbarungen mit dem Abschlussprifer und
dem Konzernabschlussprifer diskutiert.

In der Sitzung am 06. November 2023 stellte die
Geschaftsfuhrung die Neun-Monats-Finanzmittei-
lung des Geschéftsjahres 2023 vor. Zudem befass-
te sich der Priifungsausschuss mit der Uberwa-
chung der Prifungsqualitat des Abschlussprufers
sowie dem aktuellen Stand der Einarbeitung von
Mazars. Weiterhin erdrterte der Prifungsaus-
schuss mit der Geschaftsfiihrung den Internal
Audit Prufplan fur das Geschaftsjahr 2024 sowie
den jeweils aktuellen Status des Risikomanage-
ment, der ESG-Berichterstattung und der Finan-
zierungsstrategie des Unternehmens. Zusatzlich
wurden die aktuellen Entwicklungen des chinesi-
schen Markts diskutiert.

In seiner Sitzung am 04. Dezember 2023 befasste
sich der Prifungsausschuss intensivmit dem zum
31. Oktober 2023 aufgestellten vorlaufigem Kon-
zernabschluss (sog. Hard Close) und den Vorberei-
tungen auf die Konzernabschlussprifung des
Geschaftsjahres 2023.

Der mit Andreas Renschler und Andreas Marti
besetzte Nominierungsausschuss, dem die Vor-
bereitung der Vorschlage des Aufsichtsrats an die
Hauptversammlung zur Wahl von Anteilseigner-
vertretern in den Aufsichtsrat obliegt, tagte im
Geschéftsjahr 2023 nicht.
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Prufung des Jahres- und
Konzernabschlusses

Die Hauptversammlung wahlte am 28. April 2023
Mazars zum Abschluss- und Konzernabschluss-
prufer fur das Geschaftsjahr 2023. Der Jahresab-
schluss und der Lagebericht der HELLA GmbH &
Co. KGaA fur das Geschaftsjahr 2023 wurden von
der persdnlich haftenden Gesellschafterin nach
den Vorschriften des HGB aufgestellt, der Kon-
zernabschluss und der Konzernlagebericht nach
den International Financial Reporting Standards
(IFRS), wie sie in der Europaischen Union anzu-
wenden sind, und den erganzend gemal § 315a
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften. Beide Abschlisse einschliel3lich des
zusammengefassten Lageberichts sowie der Ab-
hangigkeitsbericht fir das Geschaftsjahr 2023
wurden vom Abschlussprufer Mazars gepruft
und jeweils mit einem uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk versehen. Zudem wurde der
nichtfinanzielle Bericht fir das Geschaftsjahr
2023 fur die HELLA GmbH & Co. KGaA und den
Konzern erstellt. Dieser wurde im Auftrag des
Aufsichtsrats von Mazars nach dem Mal3stab , Li-
mited Assurance” geprift und mit einem unein-
geschrankten Vermerk versehen. Fur den Vergu-
tungsbericht fur das Geschaftsjahr 2023 hat
Mazars ebenfalls einen uneingeschrankten Ver-
merk nach § 162 Absatz 3 AktG erteilt.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats be-
fasste sich in seinen Sitzungen am 04. Marz 2024
sowie 13. Marz 2024 ausfihrlich mit den Jahres-
abschllssen fir das Geschéftsjahr 2023. Die Ver-
treter des Abschlussprifers nahmen an der Sit-
zung des Prufungsausschusses teil, berichteten
Uber das Ergebnis ihrer Prifungen und erteilten
zusatzliche Auskinfte. Im Rahmen seiner Pri-
fung hat der Abschlussprufer keine wesentlichen
Schwachen im Aufbau oder in der Wirksamkeit
des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems festgestellt. Darlber hinaus befasste
sich der Prifungsausschuss mit der Vorprifung
des Abhangigkeitsberichts sowie des nichtfinan-
ziellen Berichts fur das Geschaftsjahr 2023. In
diesem Zusammenhang stellte Mazars die Ergeb-

nisse der Prifung des Abhangigkeitsberichts und
des nichtfinanziellen Berichts vor und erdrterte
diese ausfuhrlich. AulRerdem befasste sich der
Prafungsausschussin den Sitzungen am 04. Méarz
2024 und am 13. Marz 2024 mit dem Vergltungs-
bericht fir das Geschaftsjahr 2023.

Der Aufsichtsratwiederum hat seinerseits, ausge-
hend von der vorbereitenden Prifung durch sei-
nen Prifungsausschuss, den Jahresabschluss der
HELLA GmbH & Co. KGaA, den Konzernabschluss
und den zusammengefassten Lagebericht, den
Abhéngigkeitsbericht sowie den nichtfinanziellen
Bericht fur das Geschaftsjahr 2023 gepruift. Auch
nach dem abschlieRenden Ergebnis der Prifung
durch den Aufsichtsrat sind gegen den Jahresab-
schluss, den Konzernabschluss, die Erklarung der
Geschaftsfihrung am Schluss des Abhangigkeits-
berichts und die nichtfinanzielle Berichterstat-
tung keine Einwendungen zu erheben. In seiner
Sitzung am 14. Marz 2024, an der auch die Vertre-
ter des Abschlussprufers Mazars teilgenommen
haben, hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss,
den Konzernabschluss und den nichtfinanziellen
Bericht gebilligt und sich dem Vorschlag der per-
sénlich haftenden Gesellschafterin fur die Ver-
wendung des Bilanzgewinns angeschlossen. Fer-
ner hat der Aufsichtsrat nach Prufung und
Diskussion den von der Geschaftsfuhrung und
dem Gesellschafterausschuss erstellten Vergu-
tungsbericht fur das Geschaftsjahr 2023 zustim-
mend zur Kenntnis genommen.

Mitglieder des Aufsichtsrats
Auf der Seite der Anteilseignervertreter gab esim
Berichtszeitraum keine Veranderungen.

Auf der Seite der Arbeitnehmervertreter gab es
im Berichtszeitraum folgende Veranderungen:
Dr. Michaela Schafer hat mit Wirkung zum 31. Janu-
ar 2023 ihr Amt als Mitglied des Aufsichtsrats nie-
dergelegt. Auf Antrag der personlich haftenden
Gesellschafterin und des Aufsichtsratsvorsitzen-
den bestellte das Amtsgericht Paderborn daher
zum 11. Juli 2023 Anke Sommermeyer als Nachfol-
gerin von Dr. Michaela Schéfer.
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Dank an die Mitglieder der
Geschaftsfuhrung sowie

an die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Dank und Anerkennung des Aufsichtsrats ge-
blhren den Mitgliedern der Geschaftsfihrung
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
von HELLA weltweit fur ihr groBes Engagement
und fur die erfolgreiche Arbeit im Geschaftsjahr
2023, welches durch ein herausforderndes Mark-
tumfeld, eine andauernde Kosteninflation und
beeintrachtigende geopolitische Ereignisse ge-
kennzeichnet war.

Lippstadt, 14. Marz 2024

Flir den Aufsichtsrat

C\( A
I e

Aereaé\Rbnschler
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

der HELLA GmbH & Co. KGaA vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 und vom
1. Juni 2022 bis 31. Dezember 2022

T€ Anhang 2023 2022
Umsatzerlose 10 7.954.141 4.410.044
Kosten des Umsatzes " -5.943.353 -3.467.788
Bruttogewinn 2.010.789 942.256
Forschungs- und Entwicklungskosten 12 -881.633 -460.584
Vertriebskosten 13 -380.650 -214.008
Verwaltungsaufwendungen 14 -315.464 -148.670
Sonstige Ertrage 15 45.286 289.618
Sonstige Aufwendungen 15 -28.281 -53.136
Ergebnis aus At Equity bilanzierten Beteiligungen 32 13.947 26.850
Ubriges Beteiligungsergebnis 34 421
Operatives Ergebnis (EBIT) 464.027 382.749
Finanzertrage 16 59.646 12.202
Finanzaufwendungen 16 -126.699 -36.936
Nettofinanzergebnis 16 -67.052 -24.733
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 396.975 358.015
Ertragsteuern 17 -130.658 -5.940
Ergebnis der Periode 266.317 352.075

davon zuzurechnen:

den Eigentiimern des Mutterunternehmens 263.919 350.528
den nicht beherrschenden Anteilen 2.398 1.548
Unverwassertes Ergebnis je Aktie in € 19 2,38 3,15
Verwdssertes Ergebnis je Aktie in € 19 2,38 3,15

Mit Beginn des Geschdftsjahres 2023 hat HELLA die Kennzahl ,Operating Income-Marge" fiir die interne und externe Berichterstattung neu
eingeftihrt. Im Berichtszeitraum 2023 betrug die Operating Income-Marge +6,1%, im Vorjahr +4,4 %. Das Operating Income betréigt absolut
+486,3 Mio. Euro und im Vorjahr +194,8 Mio. Euro. Fiir weitere Erlduterungen wird auf Kapitel 21 verwiesen.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

(nachsteuerliche Betrachtung) der HELLA GmbH & Co. KGaA vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023
und vom 1. Juni 2022 bis 31. Dezember 2022

T€ 2023 2022

Ergebnis der Periode 266.317 352.075

Wahrungsumrechnungsdifferenzen -76.214 -31.965
im Eigenkapital erfasste Veranderungen -76.214 -31.794
in die Gewinn- und Verlustrechnung 0 171
umgegliederte Gewinne (-)/Verluste (+)

Finanzinstrumente zur Zahlungsstromsicherung -10.238 25.981
im Eigenkapital erfasste Verdnderungen 21.925 22.538
in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliederte Gewinne (-)/Verluste (+) =iE 3444

Anderung des beizulegenden Zeitwerts von 2301 6.158

gehaltenen Fremdkapitalinstrumenten
im Eigenkapital erfasste Veranderungen 2.482 -6.199
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte 181 41
Gewinne (-)/Verluste (+)

Anteil des sonstigen Ergebnisses, der auf assoziierte Unternehmen

- . -8.539 -4.225
und Gemeinschaftsunternehmen entfallt

Posten, die in den Gewinn oder Verlust

umgegliedert wurden oder werden kdnnen -84.150 -12.142

Neubewertung aus leistungsorientierten Versorgungsplanen -25.067 36.439

Anteil des sonstigen Ergebnisses, der auf assoziierte Unternehmen und

. . 6 838

Gemeinschaftsunternehmen entfallt

Posten, die nie in den Gewinn oder

Verlust umgegliedert werden -25.067 36.439

Sonstiges Ergebnis der Periode -109.217 24.297

Gesamtergebnis der Periode 157.100 376.373

davon zuzurechnen:
den Eigentlimern des Mutterunternehmens 156.041 375.478
den nicht beherrschenden Anteilen 1.059 894

Das sonstige Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile entfdllt auf Wéihrungsdifferenzen und
die Neubewertung aus leistungsorientierten Versorgungspldnen.
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Konzern-Bilanz

der HELLA GmbH & Co. KGaA zum 31. Dezember 2023 und zum 31. Dezember 2022

T€ Anhang 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 23 1.090.450 1.285.924
Finanzielle Vermdgenswerte 24 127.929 185.780
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25 923.065 1.012.367
Sonstige Forderungen und nichtfinanzielle 2% 263.426 269,842
Vermdgenswerte
Vorréte 27 1.124.531 1.168.198
Ertragsteueranspriiche 38.147 33.807
Vertragsvermdgenswerte 28 116.774 48.834
Zur VerauRerung gehaltene Vermdgenswerte 29 72.587 0
Kurzfristige Vermégenswerte 3.756.909 4.004.752
Immaterielle Vermégenswerte 30 544.954 477.552
Sachanlagen 31 2.247.591 2.267.298
Finanzielle Vermdgenswerte 24 78.799 94.069
At Equity bilanzierte Beteiligungen 32 123.399 203.008
Latente Steueranspriiche 33 88.391 93.411
Vertragsvermogenswerte 28 115.824 69.958
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 34 105.777 87.492
Langfristige Vermoégenswerte 3.304.735 3.292.788
Vermoégenswerte 7.061.644 7.297.540
Finanzschulden 38 434.288 253.861
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 35 1.364.891 1.334.840
Ertragsteuerschulden 72.922 54.015
Sonstige Verbindlichkeiten 36 516.589 422.837
Rickstellungen 37 154.520 227.603
Vertragsverbindlichkeiten 28 138.369 110.797
Kurzfristige Schulden 2.681.579 2.403.953
Finanzschulden 38 840.375 1.174.952
Latente Steuerschulden 33 43.750 42.152
Sonstige Verbindlichkeiten 36 77.679 48.476
Rickstellungen 37 520.335 566.938
Langfristige Schulden 1.482.139 1.832.519
Gezeichnetes Kapital 39 222222 222222
Rucklagen und Bilanzergebnisse 39 2.671.207 2.835.100
Eigenkapital vor nicht beherrschenden Anteilen 39 2.893.429 3.057.322
Nicht beherrschende Anteile 39 4.497 3.747
Eigenkapital 2.897.926 3.061.069
Eigenkapital und Schulden 7.061.644 7.297.540
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Konzern-Kapitalflussrechnung

der HELLA GmbH & Co. KGaA vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023 und
vom 1. Juni 2022 bis 31. Dezember 2022

TE 2023 2022
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 396.975 358.015
Abschreibungen, Amortisationen, erfasste Wertminderungen und Wertaufholungen 556.701 -13.507
Veranderung der Ruckstellungen -163.104 335.744

Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen und nicht der betrieblichen

Tétigkeit zuzuordnende Zahlungsstréme i -277.692
Gewinne/Verluste aus der Verduf3erung von Sachanlagen und
) . - 265 1.768
immateriellen Vermogenswerten
Nettofinanzergebnis 67.052 24.733
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
g " ) . eiol o - -41.537 5.530
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Veranderung der Vorrate 9.210 -40.827
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer
B - o o : ’ ei ) 165.515 263.403
Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Erhaltene Steuererstattungen 11.150 7.156
Gezahlte Steuern -110.670 -39.811
Erhaltene Dividenden 6.887 13.463
Erhaltene Zinsen 23.563 6.122
Gezahlte Zinsen -36.302 -18.577
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 825.694 625.521
Emzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und von immateriellen 14785 10.835
Vermogenswerten
Auszahlungen fiir die Beschaffung von Sachanlagen -464.383 -309.091
Auszahlungen fir die Beschaffung von immateriellen Vermégenswerten -170.802 -94.191
Auszahlungen fir Darlehen an Beteiligungen -5.667 -2.630
Auszahlungen fir Kapitaleinlagen in assoziierte Unternehmen, 2338 3143
Gemeinschaftsunternehmen und nicht konsolidierte Unternehmen g )
Einzahlungen aus dem Verkauf von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und
h ; : o 32.908 284.944
Gemeinschaftsunternehmen sowie von sonstigen Beteiligungen
Auszahlungen fiir den Erwerb von nicht konsolidierten Tochtergesellschaften und
. i~ -6.328 -245
sonstigen Beteiligungen
Zahlungen fur den Kauf, den Verkauf und die Rlicknahme von Wertpapieren 63.329 240.986
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -538.497 127.466
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden -163.616 -22.378
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 14.598 41.683
Gezahlte Dividende -320.243 -54.496
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -469.261 -35.192
Netto Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -182.064 717.795
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn des Geschaftsjahres 1.285.924 576.129
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Zahlungsmittel und
A -13.410 -8.001
Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente an Geschéaftsjahresende 1.090.450 1.285.924

Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung siehe Kapitel 40
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

der HELLA GmbH & Co. KGaA vom 1. Juni 2022 bis 31. Dezember 2022 und vom 1. Januar 2023
bis 31. Dezember 2023

Rucklage fur Rucklage fur
Wahrungs- Finanzinstrumente Rucklage fur

Gezeichnetes umrechnungs- zur Zahlungs- Fremdkapital-
T€ Kapital ~ Kapitalriicklage differenzen stromsicherung instrumente
Stand 1. Juni 2022 222.222 250.234 14.337 -32.724 -11.063
Ergebnis der Periode 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis der Periode 0 0 -31.312 25.981 -6.158
Gesamtergebnis der Periode 0 0 -31.312 25.981 -6.158
Ausschittungen an Anteilseigner 0 0 0 0 0
Transaktionen mit
Anteilseignern 0 0 0 0 0
Stand 31. Dezember 2022 222.222 250.234 -16.975 -6.743 -17.221
Stand 1. Januar 2023 222.222 250.234 -16.975 -6.743 -17.221
Ergebnis der Periode 0 0 0 0 0
Sonstiges Ergebnis der Periode 0 0 -74.846 -10.238 2.301
Gesamtergebnis der Periode 0 0 -74.846 -10.238 2.301
Ausschittungen an Anteilseigner 0 0 0 0 0
Verdnderungen bei
Eigentumsanteilen bei 0 0 -49 0 0
Tochterunternehmen
Transaktionen mit
Anteilseignern 0 0 -49 0 0
Stand 31. Dezember 2023 222.222 250.234 -91.870 -16.981 -14.920

Erlduterungen zum Eigenkapital siehe Kapitel 39

Das sonstige Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile entfdllt auf Wéhrungsdifferenzen und
die Neubewertung aus leistungsorientierten Versorgungspldnen.



147

Geschaftsbericht 2023 Konzernabschluss - Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Neubewertung Andere
aus leistungs- Gewinn- Eigenkapital
orientierten ricklagen/ Riicklagen vor nicht Nicht
Versorgungs- Gewinn- und Bilanz- beherrschen- beherrschen-
T€ planen vortrag ergebnisse den Anteilen de Anteile  Eigenkapital
Stand 1. Juni 2022 -49.153 2.342.436 2.514.066 2.736.288 2.852 2.739.140
Ergebnis der Periode 0 350.528 350.528 350.528 1.548 352.075
Sonstiges Ergebnis der Periode 36.439 0 24.951 24.951 -653 24.297
Gesamtergebnis der Periode 36.439 350.528 375.478 375.478 894 376.373
Ausschittungen an Anteilseigner 0 -54.444 -54.444 -54.444 0 -54.444
Transaktionen mit
Anteilseignern 0 -54.444 -54.444 -54.444 0 -54.444
Stand 31. Dezember 2022 -12.714 2.638.520 2.835.100 3.057.322 3.747 3.061.069
Stand 1. Januar 2023 -12.714 2.638.520 2.835.100 3.057.322 3.747 3.061.069
Ergebnis der Periode 0 263.919 263.919 263.919 2.398 266.317
Sonstiges Ergebnis der Periode -25.095 0 -107.878 -107.878 -1.340 -109.217
Gesamtergebnis der Periode -25.095 263.919 156.041 156.041 1.059 157.100
Ausschuttungen an Anteilseigner 0 -320.000 -320.000 -320.000 -243 -320.243
Veranderungen bei
Eigentumsanteilen bei -2 116 65 65 -65 0
Tochterunternehmen
Transaktionen mit
Anteilseignern -2 -319.884 -319.935 -319.935 -308 -320.243
Stand 31. Dezember 2023 -37.812 2.582.555 2.671.207 2.893.429 4.497 2.897.926

Erléuterungen zum Eigenkapital siehe Kapitel 39

Das sonstige Ergebnis der nicht beherrschenden Anteile entfdllt auf Wéhrungsdifferenzen und
die Neubewertung aus leistungsorientierten Versorgungspldnen.
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Konzernanhang

01 Grundlegende
Informationen

Die HELLA GmbH & Co. KGaA und ihre Tochter-
gesellschaften (zusammen der ,Konzern”) entwi-
ckeln undfertigen Komponenten und Systeme der
Lichttechnik und Elektronik fur die Fahrzeugindus-
trie. In Joint Venture-Unternehmen entstehen
neben der Entwicklungund Fertigung von Kompo-
nenten komplette Fahrzeugmodule und Klima-
systeme. Die Produktions- und Fertigungsstand-
orte des Konzerns sind weltweit angesiedelt; die
wesentlichen Absatzorte befinden sich in Europa,
den USA und Asien, dort vornehmlich in China.
Daruber hinaus handelt HELLA Uber ein eigenes
internationales Vertriebsnetzwerk mit Fahrzeug-
zubehor aller Art.

Bei dem Unternehmen handelt es sich um eine
borsennotierte Kapitalgesellschaft, gegrindet
und ansassig in Lippstadt, Deutschland. Die
Adresse des eingetragenen Firmensitzes lautet
Rixbecker Strafl3e 75, 59552 Lippstadt. Die HELLA
GmbH & Co. KGaA ist unter der Nummer HRB
6857 im Handelsregister B des Amtsgerichts Pa-
derborn eingetragen. lhr direktes Mutterunter-
nehmen ist die Forvia Germany GmbH. Die
HELLA GmbH & Co. KGaA wird in den Ubergeord-
neten Konzernabschluss der Forvia S.E., Nanter-
re (Hauts-de-Seine), Frankreich einbezogen, die
das oberste beherrschende Unternehmen dar-
stellt. Der Konzernabschluss der Forvia S.E. wird
Uber das franzosische Online-Portal BODACC
(Bulletin officiel des annonces civiles et commer-
ciales) veroffentlicht.

Die HELLA GmbH & Co. KGaA hat durch Beschluss
der auBerordentlichen Hauptversammlung vom
29. April 2022 ihr Geschaftsjahr mit Wirkung ab
dem 1.Januar 2023 auf den Zeitraum vom 1. Janu-
ar bis zum 31. Dezember des jeweiligen Jahres
umgestellt. Die Anderung des Geschéftsjahres
wurde am 8. September 2022 in das Handelsregis-
ter eingetragen. Fir den Zeitraumvom 1.Juni 2022

bis zum 31. Dezember 2022 wurde ein Rumpfge-
schaftsjahr gebildet. Das Rumpfgeschaftsjahr
umfasst einen Zeitraum von sieben Monaten,
wahrend das reguldre Geschaftsjahr des aktuel-
len Geschaftsjahres zwolf Monate umfasst. Somit
sind die beiden Berichtsperioden nur bedingt ver-
gleichbar. In den folgenden Tabellen wird das
Rumpfgeschaftsjahr als 2022 betitelt.

Der Konzernabschluss des HELLA Konzerns flr
das Geschaftsjahr 2023 wurde auf der Grundlage
des § 315e Absatz 1 HGB nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind, erstellt. Im Rahmen des
Konzernabschlusses hat der HELLA Konzern alle
vom |ASB verabschiedeten und von der EU Uber-
nommenen Standards und Interpretationen an-
gewendet, die zum 31. Dezember 2023 verpflich-
tend anzuwenden waren.

Die Vergleichswerte des Vorjahres wurden nach
den gleichen Grundsatzen ermittelt. Der Konzern-
abschluss ist in Euro (€) aufgestellt. Betrage wer-
den kaufmannisch gerundetundinvollen Tausend
Euro (T€) angegeben.

Der Konzernabschluss wird auf der Grundlage
konzerneinheitlicher Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden und grundsatzlich auf der Basis
der fortgefUhrten historischen Anschaffungs-
beziehungsweise Herstellungskosten erstellt.
Ausnahmen bilden zur VerdauBerung gehaltene
Vermogenswerte sowie derivative Finanzinstru-
mente, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert
sind. Fur die Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung wird das Umsatzkostenverfahren angewen-
det. Die Gliederung der Konzernbilanz folgt der
Fristigkeitsdarstellung. Die unter den kurzfristi-
gen Vermogenswerten beziehungsweise Schul-
den ausgewiesenen Betrdge weisen eine Fristig-
keit von bis zu zw6lf Monaten aus oder werden
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Die wesentlichsten Tochterunternehmen werden nachstehend dargestelit:

Eigenkapitalanteil in %

31. Dezember 31. Dezember

Gesellschaft Sitz Ort 2023 2022
HELLA Automotive Mexico S.A. de C.V. Mexiko Tlalnepantla 100 100
HELLA Shanghai Electronics Co., Ltd. China Shanghai 100 100
HELLA Slovakia Signal-Lighting s.r.o. Slowakei Bénovce nad Bebravou 100 100
Jiaxing HELLA Lighting Co., Ltd. China Jiaxing 100 100
HELLA Romania s.r.l. Rumaénien Ghiroda-Timisoara 100 100
HELLA Autotechnik Nova s.r.o. Tschechien Mohelnice 100 100
HELLA Electronics Corporation USA Plymouth, Ml 100 100
HELLA Saturnus Slovenija d.o.o. Slowenien Ljubljana 100 100
Changchun HELLA Automotive Lighting Ltd.  China Changchun 100 100
HELLA Fahrzeugkomponenten GmbH Deutschland Bremen 100 100

Eine vollstandige Aufstellung der Besitzanteile des Konzerns findet sich als Anlage zum Konzernanhang.

innerhalb des normalen Geschaftsverlaufs reali-
siert. Entsprechend weisen langfristige Posten
eine Fristigkeit von Uber zwoIf Monaten aus oder
werden aufgrund ihres normalen Geschaftsver-
laufs den kurzfristigen Vermogenswerten zuge-
ordnet. Um die Klarheit der Darstellung zu ver-
bessern, werden Posten der Konzernbilanz und
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, so-
weit sinnvoll und mdoglich, zusammengefasst.
Diese Posten werden im Konzernanhang aufge-
gliedert und entsprechend erldutert. Wir weisen
darauf hin, dass bei der Verwendung von gerun-
deten Betragen und Prozentangaben im Bericht
aufgrund kaufmannischer Rundung Differenzen
auftreten kdnnen.

Die Geschaftsfuhrung hat den Konzernabschluss
am 29. Februar 2024 zur Weitergabe an den Auf-
sichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die
Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen und zu
erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt. Die
Billigung des Konzernabschlusses durch den Auf-
sichtsrat ist fur die ordentliche Aufsichtsratssit-
zung am 14. Mérz 2024 vorgesehen.

02 Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst neben der
HELLA GmbH & Co. KGaA alle wesentlichen inlan-
dischen und auslandischen Tochterunternehmen,
die durch HELLA mittelbar oder unmittelbar be-
herrscht werden. Im laufenden Geschaftsjahr
2023 wurde die Gesellschaft HELLA Finance Inter-
national BV aufgeldst und die Gesellschaft HELLA

Electronics Engineering GmbH mit der HELLA
GmbH & Co. KGaA verschmolzen.

31. Dezember 31. Dezember

Anzahl 2023 2022
Vollkonsolidierte

Unternehmen 7 77
Assoziierte Unternehmen

und Gemeinschafts- 22 22

unternehmen

Assoziierte Unternehmen und Gemeinschafts-
unternehmen werden anhand der Equity-Metho-
de in den Konzernabschluss einbezogen.

Behr HELLAThermocontrol GmbH (BHTC) wird als
assoziiertes Unternehmen in den Konzernab-
schluss einbezogen und ab der vorliegenden Be-
richterstattungunter den zur Verauf3erung gehal-
tenen Vermodgenswerten ausgewiesen (siehe
dazu Kapitel 29 und 32). HELLA Pagid GmbH (im
Folgenden: HELLA Pagid) wurde aus den assozi-
ierten Unternehmen in die nicht konsolidierten
Unternehmen umklassifiziert (siehe dazu Kapitel
3). Das assoziierte Unternehmen HELLA Faway
Automotive Lighting (Tianjin) Co., Ltd wurde im
laufenden Geschaftsjahr gegrundet.

03 Unternehmenserwerbe

Am 22. Dezember 2023 wurden die restlichen
50% der Anteile am deutschen Unternehmen
HELLA Pagid tbernommen. Der Kaufpreis betrug
3.375 T€. Das fuihrt zukiinftig zu einer Anderung
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der Einbeziehungsmethode, da HELLA Pagid
zuvor unter der At Equity Methode in den Kon-
zernabschluss einbezogen wurde. Im Konzernab-
schluss 2023 wird HELLA Pagid nicht
vollkonsolidiert und innerhalb der langfristigen
finanziellen Vermdgenswerte ausgewiesen, dasie
fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzernsvon untergeordneter Bedeutungist. Die
Beteiligung an diesem Unternehmen wurde zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert.

04 Konsolidierungs-
grundsatze

Soweit der Bilanzstichtag von Tochterunterneh-
men vom Bilanzstichtag der HELLA GmbH & Co.
KGaA abweicht, werden Zwischenabschlisse auf
den 31. Dezember aufgestellt.

Unternehmenszusammenschliisse
Die Bilanzierung erworbener Tochterunterneh-
men erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die An-
schaffungskosten des Erwerbs entsprechen dem
beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermo-
genswerte, der ausgegebenen Eigenkapitalinstru-
mente und der entstandenen beziehungsweise
Ubernommenen Schulden zum Transaktionszeit-
punkt. AuBerdem beinhalten sie die beizulegen-
den Zeitwerte jeglicher angesetzter Vermogens-
werte und Schulden, die aus einer bedingten
Gegenleistung resultieren. Erwerbsbezogene
Kosten werden aufwandswirksam erfasst, wenn
sie anfallen. Im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses identifizierbare Vermogens-
werte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit ihren bei-
zulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt
bewertet. Als Geschafts- oder Firmenwert wird
der Wert angesetzt, der sich aus dem Uberschuss
der Anschaffungskosten des Erwerbs, dem Betrag
der nichtbeherrschenden Anteile am erworbenen
Unternehmen sowie dem beizulegenden Zeitwert
jeglicher vorher gehaltener Eigenkapitalanteile
zum Erwerbszeitpunkt Uber das zum beizulegen-
den Zeitwert bewertete Nettovermdgen ergibt. Ist
der so ermittelte Betrag negativ, wird der Unter-
schiedsbetrag nach nochmaliger Prufung direkt
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nicht beherrschende Anteile

Flr jeden Unternehmenserwerb entscheidet der
Konzern auf individueller Basis, ob die nicht be-
herrschenden Anteile am erworbenen Unterneh-
men zum beizulegenden Zeitwert oder anhand
des Anteils am neu bewerteten Nettovermogen
zum Erwerbszeitpunkt bewertet werden. Transak-
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tionen aus dem Kauf oder Verkauf von nicht be-
herrschenden Anteilen, die nicht zu einem Verlust
der Beherrschung fuhren, werden als Eigenkapi-
taltransaktion bilanziert. Jede Differenz zwischen
dem Betrag, um den der Buchwert der nicht be-
herrschenden Anteile an die aktuelle Anteilsquote
angepasstwird, und dem beizulegenden Zeitwert
der gezahlten oder erhaltenen Gegenleistung
wird unmittelbar im Eigenkapital erfasst.

Soweit verbindliche Kaufoptionen fir nicht be-
herrschende Anteile (Put-Optionen fur die Min-
derheitsaktionare) bestehen, werden diese auf
Basis der jeweiligen Kaufpreisvereinbarung zum
beizulegenden Zeitwert als finanzielle Verbind-
lichkeit ausgewiesen. Wurde die Kaufoption in
Zusammenhang mit dem Erwerb einer Mehr-
heitsbeteiligung gewahrt, stellt der Wert der
Kaufoption einen Bestandteil der Anschaffungs-
kosten des Erwerbs dar.

Tochterunternehmen
Tochterunternehmen sind vom Konzern be-
herrschte Unternehmen. Der Konzern beherrscht
ein Unternehmen, wenn er schwankenden Rendi-
ten aus seinem Engagement bei dem Unterneh-
men ausgesetzt ist beziehungsweise Anrechte
auf diese besitzt und die Fahigkeit hat, diese Ren-
diten mittels seiner Verfligungsgewalt tber das
Unternehmen zu beeinflussen. Die Abschlisse
von Tochterunternehmen sind im Konzernab-
schluss ab dem Zeitpunkt enthalten, an dem die
Beherrschungbeginnt, und bis zu dem Zeitpunkt,
an dem die Beherrschung endet.

At Equity bilanzierte Beteiligungen
Die At Equity bilanzierten Beteiligungen umfassen
Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und as-
soziierten Unternehmen.

Gemeinschaftsunternehmen sind gemeinschaftli-
che Vereinbarungen, beidenen HELLA zusammen
mit anderen Partnern die gemeinschaftliche Fih-
rung ausubt, verbunden mit Rechten am Eigenka-
pital der Vereinbarung.

Assoziierte Unternehmen sind solche Unterneh-
men, auf die der Konzern maf3geblichen Einfluss
auslbt, die er aber nicht beherrscht, regelmaRig
begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen
20% und 50 %.

Anteile an Gemeinschaftsunternehmen und an
assoziierten Unternehmen werden unter An-
wendung der Equity-Methode bilanziert und
anfanglich mit ihren Anschaffungskosten ange-
setzt. Der Anteil des Konzerns beinhaltet auch
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den beim Erwerb entstandenen Geschafts- oder
Firmenwert (nach Bertcksichtigung kumulierter
Wertminderungen).

Der Anteil des Konzerns an Gewinnen und Verlus-
ten wird vom Zeitpunkt des Erwerbs an in der Ge-
winn-und Verlustrechnung erfasst. Die kumulier-
ten Veranderungen nach Erwerb werden gegen
den Beteiligungsbuchwertverrechnet beziehungs-
weise diesem zugeschrieben. Sofern Verluste den
Anteil des Konzerns auf null reduziert haben, wer-
den zusatzliche Verluste nur in dem Umfang be-
rucksichtigt und als Schuld angesetzt, wie HELLA
rechtliche oder faktische Verpflichtungen einge-
gangen ist, um diese Verluste auszugleichen. Ge-
winne zu einem spateren Zeitpunkt werden erst
dann berucksichtigt, wenn der Gewinnanteil den
noch nicht erfassten Verlust abdeckt.

Vertraglich vorgesehene Put- und Call-Optionen
sowie Kontrollwechselklauseln werden zum Ab-
schlussstichtag Uberpruft.

Konzerninterne Transaktionen
Konzerninterne Transaktionen, Salden sowie un-
realisierte Gewinne und Verluste aus Transaktio-
nen zwischen Konzernunternehmen werden eli-
miniert. Bei Vorhandensein unrealisierter Verluste
wird dies jedoch als Indikator zur Notwendigkeit
der Durchfiihrung eines Wertminderungstests fur
den Ubertragenen Vermodgenswert genommen.
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05 Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungsgewinne und -verluste aus mo-
netaren Vermogenswerten und monetdren Ver-
bindlichkeiten sind erfolgswirksam zu erfassen.
Eine Ausnahme bildet ein monetérer Posten, der
als Sicherungsinstrument in einem Cashflow-
Hedge fur das das Unternehmen die Darstellung
der Marktwertanderungenim sonstigen Ergebnis
gewahlt hat.

Wahrungsumrechnungsdifferenzen fur nicht-
monetare Posten, die zum beizulegenden Zeit-
wert in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden (zum Beispiel Eigenkapitalinstrumente,
die nach Fair Value through Profitand Loss (FVPL)
bewertet werden), werden in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Teil des Ergebnisses aus der
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert aus-
gewiesen. Wahrungsumrechnungsdifferenzen
fUr nicht-monetdre Vermogenswerte, die inner-
halb des Eigenkapitals zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert werden (zum Beispiel Eigenkapi-
talinstrumente der Kategorie Fair Value through
Other Comprehensive Income (FVOCI)), sind als
Teil der Neubewertungsrucklage in den anderen
Ricklagen enthalten.

Funktionale Wahrung und
Berichtswahrung

Die im Abschluss eines jeden Konzernunterneh-
mens enthaltenen Posten werden auf Basis der
Wahrung bewertet, die der Wahrung des primaren
wirtschaftlichen Umfelds entspricht, in dem das
Unternehmen operiert (funktionale Wahrung).

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der
die funktionale Wahrung und die Berichtswah-
rung der HELLA GmbH & Co. KGaA darstellt.

Die der Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden Wechselkurse der fiir HELLA wesentlichsten Wahrungen

haben sich wie folgt entwickelt:

Durchschnitt Stichtag

31. Dezember 31. Dezember

2023 2022 2023 2022
1€ =US-Dollars 1,0810 1,0202 1,1050 1,0666
1 € = Tschechische Kronen 24,0017 24,5159 24,7240 24,1160
1 € = Japanische Yen 151,9122 141,5888 156,3300 140,6600
1 € = Mexikanische Pesos 19,1796 20,3612 18,7231 20,8560
1€ = Chinesische Renminbis 7,6554 7,0755 7,8509 7,3582
1€ = Rumanische Lei 4,9464 4,9212 4,9756 4,9495
1€ = Indische Rupie 89,2788 82,1661 91,9045 88,1710
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Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzern-
unternehmen, die eine vom Euro abweichende
funktionale Wahrung haben, werden wie folgt
behandelt:

H Vermogenswerte und Schulden werden fur
jeden Bilanzstichtag mit dem Stichtagskurs in
Euro umgerechnet.

H Ertrage und Aufwendungen werden fir jede
Gewinn- und Verlustrechnung zum Durch-
schnittskurs umgerechnet (es sei denn, die
Verwendung des Durchschnittskurses fuhrt
nicht zu einer angemessenen Annaherung an
die kumulativen Effekte, die sich bei Umrech-
nung zu den in den Transaktionszeitpunkten
geltenden Kursen ergeben hatten; in diesem
Fall sind Ertrage und Aufwendungen zu ihren
Transaktionskursen umzurechnen).

E Alle sich ergebenden Umrechnungsdiffe-
renzen werden als eigener Posten innerhalb
der Rucklage fur Wahrungsdifferenzen im
Eigenkapital und somit im sonstigen Ergeb-
nis erfasst.

Transaktionen und Salden
Fremdwahrungstransaktionen werden mit den
Kassakursen zum Transaktionszeitpunkt in die
funktionale Wahrung umgerechnet. Gewinne und
Verluste, die aus der Erfullung solcher Transaktio-
nen sowie aus der Umrechnung zum Stichtags-
kurs von in Fremdwahrung gefuhrten finanziellen
Vermogenswerten und Schulden resultieren,
werden erfolgswirksam in der Gewinn-und Verlust-
rechnung erfasst, es seidenn, sie sind im Eigenkapi-
tal als qualifizierte Cashflow-Hedges zu erfassen.

Bei der Konsolidierung werden Wahrungsdiffe-
renzen von Finanzschulden und von anderen Wah-
rungsinstrumenten, die als Hedges solcher Investi-
tionen designiert sind, erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Wenn ein auslandischer Ge-
schaftsbetrieb verauBert wird, werden bislang
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Wahrungs-
differenzen erfolgswirksam in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnungals Teil des VerauRBerungsgewinns
oder -verlusts erfasst. Aus Unternehmenserwer-
ben resultierende Geschafts- oder Firmenwerte
und aufgedeckte stille Reserven und Lasten, die als
Anpassungen der Buchwerte der Vermogenswerte
und Schulden des betreffenden Unternehmens an-
gesetzt wurden, werden wie Vermdgenswerte und
Schulden zum Stichtagskurs am Abschlussstichtag
umgerechnet.
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06 Neue Rechnungs-
legungsvorschriften

Folgende Anderungen, die von
der EU zum Bilanzstichtag in
europaisches Recht iibernommen
wurden, wurden im Geschafts-
jahr 2023 erstmalig angewendet:

IFRS 17 ,Versicherungsvertrage”

Am 18. Mai 2017 verdffentlichte der IASB den Stan-
dard IFRS 17 ,Versicherungsvertrage”. IFRS 17 re-
gelt die Grundsatze in Bezug auf den Ansatz, die
Bewertung, den Ausweis sowie die Angaben fur
Versicherungsvertrage. Der neue Standard ersetzt
den IFRS 4 ,Versicherungsvertrage”. Unter IFRS 4
hatten die bilanzierenden Unternehmen bislang
die Moglichkeit, eine grofl3e Vielzahl an Rechnungs-
legungspraktiken anzuwenden, die zudem stark
von nationalen Bilanzierungsvorschriften gepragt
waren. Der neue Standard soll somit zu einer ein-
heitlichen und glaubwurdigen Darstellung der Bi-
lanzierungvon Versicherungsvertragen fuhren. Im
Juni 2020 veroffentlichte der IASB mit dem Ziel ei-
ner Anwendungs-, Implementierungs- und Uber-
gangserleichterung einige Anderungen und Klar-
stellungen in acht Bereichen des IFRS 17, die die
grundlegenden Prinzipien des Standards nicht
verandern sollen.

Im Dezember 2021 veréffentlichte der IASB weitere
Anderungen an IFRS 17, die Unternehmen betref-
fen, die IFRS 17 und IFRS 9 erstmals gleichzeitig an-
wenden. Dievorgenommene Erganzung des IFRS 17
erlaubt es Erstanwendern des Standards, finanziel-
le Vermodgenswerte in der Vergleichsperiode so
darzustellen, als ob die Klassifizierungs- und Bewer-
tungsregelungen in IFRS 9 auf diese finanziellen
Vermdogenswerte angewendet worden waren (Klas-
sifizierungstberlagerung). Aus der Anwendung
beider Anderungen ergaben sich keine Auswirkun-
gen auf den HELLA Konzernabschluss.

IAS 1, Darstellung des Abschlusses”: Angaben
zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der IASB veréffentlichte am 12. Februar 2021 An-
derungen an IAS 1, nach denen es lediglich erfor-
derlich ist, die ,wesentlichen” Rechnungs-
legungsmethoden im Anhang darzustellen und
somit unternehmensspezifische statt standardi-
sierte Ausfuhrungen in den Vordergrund zu stel-
len. Um wesentlich zu sein, muss die Rechnungs-
legungsmethode mitwesentlichen Transaktionen
oder anderen Ereignissen im Zusammenhang
stehen, und es muss einen Anlass fur die Darstel-
lung geben. Ein Anlass kann beispielsweise darin
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bestehen, dass die Methode geandert wurde, es
sich um ein Wahlrecht handelt, die Methode kom-
plex oder stark ermessensbehaftet ist oder in
Ubereinstimmung mit IAS 8 entwickelt wurde. Es
ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen
auf den HELLA Konzernabschluss.

IAS 8 ,,Rechnungslegungsmethoden,
Anderungen von rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen und Fehler”: Definition von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen
Am 12. Februar 2021 veroffentlichte der IASB eine
Anderung an IAS 8, in der klargestellt wird, wie
Unternehmen Anderungen von Rechnungsle-
gungsmethoden besser von Schatzungsanderun-
gen abgrenzen kénnen. Dazu wird definiert, dass
eine rechnungslegungsbezogene Schatzung im-
mer auf eine Bewertungsunsicherheit einer fi-
nanziellen GréRe im Abschluss bezogen ist. Ein
Unternehmen verwendet neben Input-Parame-
tern auch Bewertungsverfahren zur Ermittiung
einer Schatzung. Bewertungsverfahren kénnen
Schatzverfahren oder Bewertungstechniken sein.
Es ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen
auf den HELLA Konzernabschluss.

IAS 12 ,Ertragsteuern”: Latente Steuernim
Zusammenhang mit Vermoégenswerten und
Schulden, die aus einer einheitlichen Transak-
tion entstehen

Das IASB hat am 7. Mai 2021 eine Verlautbarung
herausgegeben, nach der Anderungen an IAS 12
die sogenannte ,Initial Recognition Exemption”
(IRE) dahingehend einschrénken, dass diese nicht
mehr fir Geschaftsvorfalle gilt, aus denen be-
tragsgleiche, abzugsfahige und zu versteuernde
tempordre Differenzen resultieren. Aus der An-
wendung ergaben sich keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den HELLA Konzernabschluss.

IAS 12 ,Ertragsteuern”: Internationale
Steuerreform - ,,Pillar Two Rule Models”

Der IASB hat am 23. Mai 2023 weitere Anderun-
gen an IAS 12 veroffentlicht, wodurch eine voru-
bergehende Ausnahme von der Pflicht zur Bilan-
zierung latenter Steuern, die aus der
Implementierung der Pillar Two Regelungen re-
sultieren, fur betroffene Unternehmen aufge-
nommen wurde.

Zusatzlich wurden gezielte Angabepflichten einge-
fahrt, die Anlegern helfen sollen, die Auswirkungen
der Erganzungssteuern auf das Unternehmen bes-
ser zu verstehen, insbesondere bevor die lander-
spezifischen Rechtsvorschriften zur Umsetzung
der Mindestbesteuerung in Kraft treten. Die Vor-
schriften wurdenvon der EU am 8. November 2023
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in europadisches Recht iGbernommen und sind be-
reits rtickwirkend ab dem 1. Januar 2023 gultig.

Gemal der fur die HELLA GmbH & Co. KGaA rele-
vanten nationalen Rechtsnormen (8 4 Ill, IVund 8
8 Il MinStG) qualifiziert die mittelbare Mehrheits-
beteiligung der FORVIA S.E. an der HELLA GmbH
& Co. KGaA die FORVIAS.E. als oberste Mutterge-
sellschaft im Sinne von BEPS Pillar 2 (,,Base Erosi-
on and Profit Shifting” Pillar 2). Entsprechende
Angabepflichten sind im FORVIA Konzernab-
schluss enthalten. Aufgrund der aktuellen Betei-
ligungsstruktur werden daherim HELLA Konzern-
abschluss aus BEPS Pillar 2 weder tatsachliche
noch latente Ertragsteuereffekte ausgewiesen.

Folgende gednderte IFRS wurden
bereits zum Bilanzstichtag von

der EU in europdisches Recht uber-
nommen, werden jedoch erst zu
einem spéteren Zeitpunkt wirksam:

Anderungen an IAS 1, Darstellung des
Abschlusses”:

Am 23. Januar 2020 veroffentlichte der IASB die
Anderungen ,Klassifizierung von Schulden als
kurz- oder langfristig”. Zuklnftig wird sich die
Klassifizierung als kurz- oder langfristig nach den
Rechten richten, Uber die das Unternehmen am
Abschlussstichtag verfugt. Demnach wird nicht
mehr auf das unbedingte Recht abgestellt, son-
dern Schulden gelten dann als langfristig, wenn
das Unternehmen am Ende des Berichtszeitraums
ein substanzielles Recht besitzt, die Erfullung der
Schuld um mindestens zwdlf Monate nach dem
Bilanzstichtag zu verschieben.

Zusatzlich wurden am 31. Oktober 2022 die
Anderungen ,Langfristige Schulden mit Neben-
bedingungen” herausgegeben. Durch diese An-
derungen an IAS 1 wird hinsichtlich der Klassifi-
zierung von Schulden als kurz- oder langfristig
klargestellt, dass nur Nebenbedingungen, die
ein Unternehmen am oder vor dem Abschluss-
stichtag erfullen muss, diese Klassifizierung be-
einflussen. Allerdings muss ein Unternehmen im
Anhang Informationen offenlegen, die es den
Abschlussadressaten ermoglichen, das Risiko zu
verstehen, dass langfristige Schulden mit Ne-
benbedingungen innerhalb von zwolf Monaten
ruckzahlbar werden kénnten.

Mit den kirzlich veréffentlichten weiteren Ande-
rungen an IAS 1 hat der IASB in der Folge den ver-
pflichtenden Anwendungszeitpunkt fiir alle Ande-
rungen an IAS 1 verschoben. Die Anderungen sind
nun rickwirkend fir Geschaftsjahre, die am oder
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nach dem 1. Januar 2024 beginnen, anzuwenden.
Die Auswirkungen auf den Konzernabschluss
werden zur Zeit analysiert.

IFRS 16 ,Leasingverhaltnisse”:
Leasingverbindlichkeit in einer Sale-and-
Lease-Back-Transaktion

Der IASB hat am 22. September 2022 Anderungen
an IFRS 16 zu Sale-and-Lease-Back-Transaktionen
veroffentlicht. Diese sehenvor, dass ein Verkaufer-
Leasingnehmer Leasingverbindlichkeiten, die aus
einer Sale-and-Lease-Back-Transaktion entste-
hen, nachfolgend so zu bewerten hat, dass er kei-
nen Betrag des Gewinns oder Verlusts erfasst, der
sich auf das zurtickbehaltene Nutzungsrecht be-
zieht. Die Anderungen sind verpflichtend fiir Ge-
schaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1.Januar 2024 beginnen. Es werden keine Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss erwartet.

Folgende neue oder gednderte IFRS
sind zum Bilanzstichtag noch nicht
von der EU iUbernommen worden und
werden erst zu einem spateren Zeit-
punkt anwendbar:

Der HELLA Konzern plant die Anwendung der neu
herausgegebenen Standards beziehungsweise
Modifikationen zum verpflichtenden Erstanwen-
dungszeitpunkt nach der Ubernahme fiir die An-
wendung in der EU.

IAS 7 ,Kapitalflussrechnungen” und

IFRS 7 ,,Finanzinstrumente: Angaben™:
Lieferantenfinanzierungsvereinbarungen

Der IASB hat am 25. Mai 2023 Anderungen an IAS
7undIFRS 7 zu Lieferantenfinanzierungsvereinba-
rungen (sog. ,Reverse Factoring” Vereinbarungen)
veroffentlicht. Diese erganzen die bereits beste-
henden Angaben dahingehend, dass Unterneh-
men verpflichtet werden, qualitative und quanti-
tative Informationen Uber Finanzierungsverein-
barungen mit Lieferanten zur Verfligung zu
stellen. Hierdurch soll die Transparenz von Liefe-
rantenfinanzierungsvereinbarungen und deren
Auswirkungen auf die Schulden und Cashflows
sowie das Liquiditatsrisiko eines Unternehmens
erhéht werden. Die Anderungen sind verpflich-
tend fir Geschaftsjahre anzuwenden, dieam oder
nach dem 1.Januar 2024 beginnen. Dieimplemen-
tierten ,Reverse-Factoring”-Programme fuhren
zu keiner Anderung der relevanten Charakteristi-
ka der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Die in diese Programme einbezoge-
nen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen werden daher weiterhin als solche und die
Zahlungsstrome aus diesen Vereinbarungen im
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Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit ausgewiesen.
Aufgrund der unveranderten Zahlungsziele derim
Rahmen dieses Programms Ubertragenen Ver-
bindlichkeiten ergeben sich keine wesentlichen
Effekte auf die Liquiditat des HELLA Konzerns. Die
konkreten Auswirkungen aufden HELLA Konzern-
abschluss werden fortgefuhrt analysiert.

IAS 21 ,,Auswirkungen von Wechselkursande-
rungen”: Fehlende Umtauschbarkeit einer
Wahrung

Am 15. August 2023 veréffentlichte der IASB Ande-
rungen an IAS 21. Diese sehen einen einheitlichen
Ansatz bei der Beurteilung vor, ob eine Wahrung
in eine andere Wahrung umtauschbar ist. Sollte
dies nicht der Fall sein, enthalt der IAS 21 nun Re-
gelungen, wie der zu verwendende Wechselkurs
zu bestimmen ist. Zusatzlich sind erweiterte An-
hangangaben erforderlich. Die Anderungen sind
verpflichtend fur Geschaftsjahre anzuwenden, die
am oder nach dem 1. Januar 2025 beginnen. Mog-
liche Auswirkungen auf den HELLA Konzernab-
schluss werden derzeit analysiert.

07 Grundlagen der
Abschlusserstellung und
der Bilanzierung

Umsatzrealisierung

Als Umsatze werden nur die aus der Geschaftsta-
tigkeit des Unternehmens resultierenden Pro-
duktverkaufe und Dienstleistungen ausgewiesen.
FUr die Bestimmung, wann und in welcher Hohe
Erlése zu erfassen sind, wird das Funf-Stufen-
Schema des IFRS 15 angewendet. Bei der Anwen-
dung des Funf-Stufen-Schemas auf die Vertrage
mit Kunden werden die vorhandenen unter-
scheidbaren Leistungsverpflichtungen (abgrenz-
bar) identifiziert. Der Transaktionspreis des Kun-
denvertrags wird gemaR IFRS 15 ermittelt.
Variable Gegenleistungen, wie zum Beispiel Ra-
batte, Kundenboni und sonstige Preisnachlasse,
werden als Erldsschmalerungen unterjdhrig ab-
gegrenzt. Preiserh6hungen (sog. Commercial
Claims), die Uber Stuckpreisanpassungen oder
Einmalzahlungen an die Kunden weitergegeben
werden, werden ebenfalls als Umsatzerlése nach
IFRS 15 erfasst. Fur jede Leistungsverpflichtung
ist Umsatz in Hohe des zugeordneten anteiligen
Transaktionspreises zu realisieren, sobald die
vereinbarte Leistung erbracht wurde, bezie-
hungsweise der Kunde die Verfigungsmacht da-
riber erlangt hat (control approach).
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Der HELLA Konzern erwirtschaftet Umsatzerlose
im Wesentlichen aus dem Verkauf von Giitern an
Automobilhersteller oder andere Tier-1-Lieferan-
ten. Dabei verkauft der Konzern insbesondere
kundenspezifische Komponenten und Systeme
der Lichttechnik und Elektronik fur die Fahrzeug-
industrie, daneben aber auch standardisierte
Guter, wie Kfz-Teile und Zubehdr sowie Erstaus-
ristungen von Spezialfahrzeugen. Der HELLA
Konzern erfasstnach IFRS 15 den Umsatzerlos aus
der kundenspezifischen Serienfertigung zeit-
raumbezogen und den Umsatzerlds aus dem Ver-
kauf der standardisierten Guter zeitpunktbezo-
gen. Die Bemessung des Leistungsfortschritts bei
der zeitraumbezogenen Umsatzrealisierung er-
folgtanhand der outputorientierten Methode, die
auf Basis der gelieferten Giter erfolgt. Die Pro-
duktion und Lieferung der gleichartigen Glter aus
der Serienfertigung erflllt die Bedingungen fur
die Anwendung der outputorientierten Methode.
Bei der zeitpunktbezogenen Umsatzrealisierung
aus dem Verkauf von standardisierten Gutern
wird auf den Ubergang der Kontrolle der Glter an
den Kunden abgestellt. Dies ist regelmaRig der
Fall, wenn die Lieferung erfolgt.

Es gibt keine signifikante Finanzierungskompo-
nente, da im Markt das Zahlungsziel von durch-
schnittlich 60 Tagen vereinbart wird. Eine Forde-
rung wird bei Lieferung der Glter ausgewiesen,
da zu diesem Zeitpunkt der Anspruch auf Gegen-
leistung besteht.

In den Segmenten Elektronik und Licht werden
daruber hinaus fahrzeugspezifische Losungen
entwickelt, die in dem Kapitel 10 als Ertrage aus
der Erbringung von Dienstleistungen dargestellt
werden. Diese Leistungsverpflichtungen umfas-
sen im Wesentlichen die fir den Kunden maRge-
schneiderten Entwicklungsleistungen des HELLA
Konzerns. In Ubereinstimmung mit dem Finf-
Stufen-Schema des IFRS 15 werden die Ertrage
entsprechend den Vertragsbedingungen er-
fasst, wenn die Leistungsverpflichtung erfullt ist
(zeitpunktbezogen). Da die Kunden in diesen
Fallen Zahlungen regelmaRig erst nach Ab-
schluss der Entwicklungsleistung leisten, resul-
tieren hieraus die im Konzern ausgewiesenen
Vertragsvermogenswerte.

Funktionskosten

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
enthaltene funktionsibergreifende Kosten wer-
den dem internen Berichtswesen folgend be-
richtet. Betriebliche Aufwendungen werden
grundsatzlich zunachst dem Funktionsbereich
zugeordnet, der sie primar empfangt. Soweit
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dieser Funktionsbereich Leistungen erbringt,
dieihren wirtschaftlichen Nutzenin einem ande-
ren Funktionsbereich entfalten, wird der darauf
entfallende Teil des Aufwands dem empfangen-
den Funktionsbereich zugeordnet.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich
aus der Division des den Gesellschaftern des Mut-
terunternehmens zustehenden Ergebnisanteils
nach Steuern durch die gewichtete durchschnitt-
liche Anzahl der wadhrend des Geschaftsjahres
in Umlauf befindlichen Aktien. Das verwdasserte
Ergebnis pro Aktie bertcksichtigt zusatzlich die
aufgrund von Options- oder Umtauschrechten
potenziell auszugebenden Aktien, wobei solche
Rechte im Berichtszeitraum nicht vorlagen.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu ihren um kumulierte
Abschreibungen und kumulierte Wertminder-
ungen verringerten historischen Anschaffungs-/
Herstellungskosten bewertet. Anschaffungs-/Her-
stellungskosten beinhalten die direkt dem Erwerb
zurechenbaren Aufwendungen.

Nachtragliche Anschaffungs-/Herstellungskosten,
zum Beispiel aufgrund von Erweiterungs- oder
Ersatzinvestitionen, werden nur dann als Teil der
Anschaffungs-/Herstellungskosten des Vermo-
genswerts oder - sofern einschlagig - als sepa-
rater Vermogenswert erfasst, wenn es wahr-
scheinlichist, dass dem Konzern daraus zukunftig
wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird und die
Kosten des Vermdgenswerts zuverlassig ermittelt
werden kdnnen. Aufwendungen fUr Reparaturen
und Wartungen, die keine wesentliche Ersatz-
investition darstellen, werden in dem Geschéfts-
jahr,in demsie angefallen sind, aufwandswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die fiir Produktionszwecke selbst erstellten bezie-
hungsweise angeschafften Werkzeuge werden
nach IAS 16 mit ihren Anschaffungs-/Herstellungs-
kosten aktiviert und gesondert im Anlagespiegel
als erzeugnisgebundene Betriebsmittel ausgewie-
sen. Jeder Teil einer Sachanlage mit einem bedeut-
samen Anschaffungswert im Verhaltnis zum ge-
samten Wert des Gegenstands wird gesondert
angesetzt und abgeschrieben.
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Grundsticke werden nicht abgeschrieben. Bei
allen weiteren Vermdgenswerten erfolgt die Ab-
schreibung linear, wobei die Anschaffungs-/Her-
stellungskosten beziehungsweise die beizulegen-
den Zeitwerte Uber die erwartete Nutzungsdauer
der Vermdgenswerte durchschnittlich wie folgt
bis auf den Restwert abgeschrieben werden:

Gebaude 30 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 8 Jahre
Erzeugnisgebundene Betriebsmittel 3-5Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 5 Jahre

Die Restbuchwerte und wirtschaftlichen Nut-
zungsdauern werden zu jedem Bilanzstichtag
Uberpruft und gegebenenfalls angepasst.

Ubersteigt der Buchwert einer Sachanlage deren
geschatzten erzielbaren Betrag, so wird er sofort
auf Letzteren abgeschrieben.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden er-
fasst, wenn eine angemessene Sicherheit besteht,
dass die damit verbundenen Bedingungen erfullt
und die Zuwendungen auch tatsachlich gewahrt
werden. Zuwendungen fur den Kauf oder die Her-
stellung von Anlagevermdégen (vermogenswert-
bezogene Zuwendungen) werden grundsatzlich
als Reduzierung der Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten der betreffenden Vermdgenswerte
erfasst und mindern die kiinftigen Abschreibun-
gen. Zuwendungen, die nicht fur langfristige Ver-
mogenswerte gewahrt werden (erfolgsbezogene
Zuwendungen), werden in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung im gleichen Funktionsbereich aus-
gewiesen wie die entsprechenden Aufwands-
posten. lhre erfolgswirksame Erfassung erfolgt
dabei anteilig Uber die Perioden, in denen die
Aufwendungen, die durch die Zuwendung kom-
pensiert werden sollen, anfallen. Gewahrte Zu-
wendungen der offentlichen Hand far kinftige
Aufwendungen werden passivisch abgegrenzt.

Immaterielle Vermoégenswerte
Geschafts- oder Firmenwert

Der Geschéfts- oder Firmenwert stellt den Uber-
schuss der Anschaffungskosten des Unterneh-
menserwerbs Uber den beizulegenden Zeitwert
der Anteile des Konzerns am Nettovermoégen des
erworbenen Unternehmens und den Betrag aller
nicht beherrschenden Anteile zum Erwerbszeit-
punkt dar. Ein durch Unternehmenserwerb ent-
standener Geschafts- oder Firmenwertwird unter
den immateriellen Vermogenswerten bilanziert.
Ein Geschafts- oder Firmenwert, der aus dem Er-
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werb eines assoziierten Unternehmens oder Ge-
meinschaftsunternehmens resultiert, istim Buch-
wert der Beteiligung an At Equity bilanzierten
Beteiligungen enthalten und wird infolgedessen
nicht separat, sondern als Bestandteil des ge-
samten Buchwerts auf Wertminderung gepruft.
Der bilanzierte Geschafts- oder Firmenwert wird
jahrlich und immer, wenn ein Anhaltspunkt faur
eine Wertminderung vorliegt, einem Werthaltig-
keitstest unterzogen. Wertaufholungen sind un-
zulassig. Gewinne und Verluste aus der Veraul3e-
rung eines Unternehmens umfassen den
Buchwert des Geschafts- oder Firmenwerts, der
dem abgehenden Unternehmen zugeordnet ist.
Der Geschafts- oder Firmenwert wird zum Zweck
des Werthaltigkeitstests auf zahlungsmittelgene-
rierende Einheiten aufgeteilt. Die Aufteilung er-
folgt auf diejenigen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten beziehungsweise Gruppen zahlungs-
mittelgenerierender Einheiten (ZGE), von denen
erwartet wird, dass sie aus dem Zusammen-
schluss, bei dem der Geschéafts- oder Firmenwert
entstand, Nutzen ziehen.

Aktivierte Entwicklungskosten

Ausgaben in Zusammenhang mit Entwicklungs-
projekten, die in den Anwendungsbereich des
IAS 38 fallen, werden alsimmaterielle Vermogens-
werte angesetzt, wenn es - unter Berucksichti-
gung der wirtschaftlichen und technischen Reali-
sierbarkeit - wahrscheinlich ist, dass das Projekt
Erfolghabenwird und wenn die Ausgaben verlass-
lich bestimmt werden kénnen; andernfalls wer-
dendie Entwicklungskosten sowie die Forschungs-
aufwendungen erfolgswirksam erfasst. Aktivierte
Entwicklungskosten werden ab Beginn der ge-
werblichen Produktion des Produktes planmaRig
linear Uber den Zeitraum ihrer erwarteten Nut-
zung abgeschrieben. Die Abschreibung erfolgt
Uber eine geschatzte Nutzungsdauer von durch-
schnittlich drei bis funf Jahren. Die Abschrei-
bungen auf die aktivierten Entwicklungskosten
sind in den Kosten des Umsatzes erfasst und
fallen in den Segmenten Elektronik und Licht an.

Erworbene immaterielle Vermogenswerte
Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden
zu Anschaffungskosten erfasst. Immaterielle Ver-
mogenswerte werden linear Uber ihre Nutzungs-
dauer von drei bis acht Jahren abgeschrieben.

Wertminderung nicht

monetarer Vermoégenswerte
Vermogenswerte, die eine unbestimmte Nut-
zungsdauer haben, im Konzern im Wesentlichen
der Geschafts- oder Firmenwert, werden nicht
planmaRig abgeschrieben, sondern jahrlich und
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immer, wenn ein Anhaltspunkt fir eine Wertmin-
derung vorliegt, auf Wertminderungen hin ge-
pruft. Vermdgenswerte, die einer planmafRigen
Abschreibung unterliegen, werden auf Wertmin-
derungen gepruft, wenn entsprechende Ereignis-
se beziehungsweise Anderungen der Umstinde
darauf hindeuten, dass der Buchwert gegebenen-
falls nicht mehr erzielbar ist.

Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den
erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwerts
erfasst. Der erzielbare Betrag ist der héhere Be-
trag aus dem beizulegenden Zeitwert des Ver-
mogenswerts abzlglich Verkaufskostenund dem
Nutzungswert. Fur den Werthaltigkeitstest wer-
den Vermdgenswerte auf der niedrigsten identi-
fizierbaren Ebene zusammengefasst, fur die
Cashflows weitestgehend von voneinander un-
abhangigen Einheiten generiert werden kénnen
(ZGE). Die Bestimmung des erzielbaren Betrags
einer ZGE wird anhand der zu erwartenden zu-
kunftigen diskontierten Cashflows aus der ge-
planten Nutzung vorgenommen (Value in Use).
Diesen liegen von der Geschaftsfihrung geneh-
migte Planungen zugrunde, die einen Zeitraum
von funf Jahren umfassen. Mit Ausnahme des
Geschafts- oder Firmenwerts wird fr nicht mo-
netare Vermogenswerte, fur die in der Vergan-
genheit eine Wertminderung gebucht wurde, zu
jedem Bilanzstichtag Uberpruft, ob gegebenen-
falls eine Wertaufholung zu erfolgen hat. Wert-
minderungen werden in den entsprechenden
Funktionsbereichen ausgewiesen.

Wertaufholungen

Ein in friheren Perioden fur einen Vermdgens-
wert erfasster Wertminderungsaufwand wird
aufgeholt, wenn sich seit dessen Erfassung eine
Anderungin den Schitzungen ergeben hat, die bei
der Bestimmung des erzielbaren Betrags heran-
gezogen wurden. Der durch eine Wertaufholung
erhdhte Buchwert eines Vermdgenswerts wird
begrenzt durch den Buchwert, der abziglich plan-
maRiger Abschreibungen bestimmtworden ware,
wenn in den friheren Jahren kein Wertminde-
rungsaufwand erfasst worden ware.

Vertragsvermogenswerte und
Vertragsverbindlichkeiten

Ein Vertragsvermogenswert (Contract Asset) ist
anzusetzen, sofern der HELLA Konzern aufgrund
der Erflllung einer vertraglichen Leistungsver-
pflichtung Erldse erfasst hat, bevor der Kunde
eine Zahlung geleistet hat beziehungsweise bevor
- unabhangig von der Falligkeit - die Vorausset-
zungen fir eine Rechnungstellung und damit den
Ansatz einer Forderung vorliegen. Sobald der
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HELLA Konzern von dem Kunden eine Zahlung im
Rahmen des entsprechenden Vertragsverhaltnis-
ses erhalt, wird der Vertragsvermogenswert aus-
gebucht. Eine Vertragsverbindlichkeit (Contract
Liability) ist anzusetzen, sofern der Kunde eine
Zahlung geleistet hat, bevor der HELLA Konzern
eine vertragliche Leistungsverpflichtung erfullt
und damit Erldse erfasst hat. Vertragsverbindlich-
keiten sind innerhalb eines Kundenvertrags mit
Vertragsvermogenswerten zu saldieren. Quanti-
tative Angaben zu Leistungsverpflichtungen wer-
den ausgewiesen, wenn diese Teil eines Vertrags
mit einer erwarteten urspringlichen Laufzeit von
mehr als einem Jahr sind. Von zusatzlichen Anga-
ben zu Leistungsverpflichtungen mit einer erwar-
teten urspringlichen Laufzeit bis zu einem Jahr
wird abgesehen.

Zur VerduBerung gehaltene Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten
Einlangfristiger Vermdgenswert (oder eine Verau-
Rerungsgruppe) ist als zur VerauBerung gehalten
einzustufen, wenn deren Buchwert in erster Linie
durch eine VerauRBerung und nichtdurch eine fort-
gesetzte Nutzung realisiert wird. Die Klassifizie-
rung als zur VeraulRerung gehalten setzt eine kon-
krete VerauRerungsabsicht sowie eine
hochwahrscheinliche VerdufRerung innerhalb von
zwolf Monaten voraus. Die entsprechenden Ver-
mogenswerte und Schulden werden separat in
der Bilanz dargestellt.

Ein als zur VerduBerung gehalten eingestufter
langfristiger Vermogenswert (oder eine VerduRe-
rungsgruppe) ist grundsatzlich mit dem niedrige-
ren Wert aus beizulegendem Zeitwert abziglich
Verauf3erungskosten und Buchwert anzusetzen.

Vorrate

Vorrate werden zum niedrigeren Wert aus An-
schaffungs-/Herstellungskosten und Nettoverdu-
Rerungswert angesetzt. Die Anschaffungskosten
werden auf Basis der Methode des gleitenden
Durchschnitts bestimmt. Die Herstellungskosten
fertiger und unfertiger Erzeugnisse umfassen die
Kosten fur den Produktentwurf, Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe, direkte Personalkosten, andere
direkte Kosten und der Produktion zurechenbare
Gemeinkosten (basierend auf normaler Betriebs-
kapazitat). Der Nettoverduf3erungswert ist der
geschatzte, im normalen Geschaftsverlauf erziel-
bare Verkaufserlds abziglich der notwendigen
variablen Vertriebskosten und der erwarteten
Kosten bis zur Fertigstellung.
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Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente

Zahlungsmittel umfassen Kassen- und Bank-
guthaben sowie Schecks. Bei den Zahlungsmit-
teldquivalenten handelt es sich um Anlagen, die
zur Deckung kurzfristiger Barmittelverpflichtun-
gen gehalten werdenund einem unbedeutenden
Risiko von Wertanderungen unterliegen. Sie wer-
den am Zugangszeitpunkt zum beizulegenden
Zeitwert bewertet. Sie sind der Kategorie ,zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten”zugeordnet.
Erhaltene Wechsel werden als Zahlungsmittel-
aquivalente ausgewiesen, wenn die Falligkeit bei
Erhalt unter drei Monaten liegt und eine unmit-
telbare, nahezu verlustfreie Umwandlung in
Sichteinlagen moglich ist. Wenn die Falligkeit bei
Erhalt mehr als drei Monate betragt oder der
Wechsel nicht unmittelbar in Sichteinlagen um-
gewandelt werden kann, werden diese Wechsel
in der Kategorie Wertpapiere innerhalb der fi-
nanziellen Vermogenswerte ausgewiesen. Ande-
re qualitativ nachrangige Wechsel von Banken
mit geringer Bonitat werden weiterhin als Forde-
rungen ausgewiesen.

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Die von der Gesellschaft ausgegebenen Komman-
ditaktien werden als Eigenkapital klassifiziert.
Dieverschiedenen Emissionen von Genussrechts-
kapital werden als Verbindlichkeiten erfasst.

Kapitalriicklage

In der Kapitalriicklage werden die Uber den Nomi-
nalwert hinausgehenden Bareinlagen aus der
Ausgabe neuer Aktien erfasst. Kosten, die direkt
der Ausgabe von neuen Aktien zuzurechnen sind,
werden im Eigenkapital netto nach Steuern als
Abzug von den Kapitalrticklagen bilanziert.

Rucklage fiir Wahrungsdifferenzen

Die Rucklage fur Wahrungsdifferenzen umfasst
alle Fremdwahrungsdifferenzen aufgrund der
Umrechnung von Abschlissen von ausldndischen
Geschéftsbetrieben.

Rucklage fiir Finanzinstrumente zur
Zahlungsstromsicherung

Die Rucklage fir Finanzinstrumente zur Zahlungs-
stromsicherung umfasst den wirksamen Teil der
kumulierten Nettoveranderungen des beizule-
genden Zeitwerts von zur Absicherung von Zah-
lungsstrémen verwendeten Sicherungsinstru-
menten bis zur spateren Erfassung der
abgesicherten Zahlungsstrome im Gewinn oder
Verlust sowie die Cost of Hedging.
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Rucklage fiir FVOCI-Finanzinstrumente
(Fremdkapitalinstrumente)

Die Rucklage fur FVOCI-Finanzinstrumente ent-
halt die kumulierten Nettoveranderungen des
beizulegenden Zeitwerts von FVOCI-Finanzan-
lagen bis zur Ausbuchung dieser Anlagen.

Riicklage fiir FVOCI-Finanzinstrumente
(Eigenkapitalinstrumente)

Die Ricklage fur FVOCI-Finanzinstrumente ent-
halt die kumulierten Nettoveranderungen des
beizulegenden Zeitwerts von FVOCI-Eigenkapi-
talinstrumenten.

Neubewertung aus leistungsorientierten
Versorgungsplanen

Neubewertungen der Nettoschuld aus leistungs-
orientierten Versorgungsplanen umfassen versi-
cherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus Abweichungen in Bezug aufversicherungsma-
thematische Annahmen, die der Berechnung der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen
zugrunde liegen. Darlber hinaus wird die Diffe-
renz zwischen normiertem und tatsachlichem Er-
trag aus Planvermoégen darin erfasst sowie die
Auswirkung der etwaigen Vermdgensobergrenze.

Andere Gewinnriicklagen/Gewinnvortrag

Der Posten ,Andere Gewinnrucklagen/Gewinn-
vortrag” enthalt die anderen Gewinnrucklagen
des Mutterunternehmens sowie die in der Vergan-
genheit erzielten Ergebnisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen. Weiter-
hin ist in diesem Posten die gesetzliche Ricklage
des Mutterunternehmens enthalten. Diese unter-
liegt den Ausschittungsbeschrankungen des
deutschen Aktiengesetzes. Des Weiteren enthalt
der Posten die Verrechnung aktiver und passiver
Unterschiedsbetrdge aus der Kapitalkonsolidie-
rung der vor dem 1. Juni 2006 konsolidierten
Tochtergesellschaften sowie die erfolgsneutralen
Anpassungen im Rahmen der erstmaligen An-
wendung der IFRS.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
werden bei der erstmaligen Erfassung zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Die Folgebewertung
erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten un-
ter Anwendung der Effektivzinsmethode.

Laufende und latente Steuern

Der laufende Steueraufwand wird unter Anwen-
dung der Steuervorschriften der Lander, in denen
die Tochtergesellschaften und assoziierten Unter-
nehmen tatig sind, berechnet. Latente Steuern
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werden nach MaRRgabe von IAS 12 fir alle tempo-
raren Differenzen zwischen der Steuerbasis der
Vermdgenswerte/Verbindlichkeiten und ihren
Buchwerten im IFRS-Abschluss angesetzt (soge-
nanntes Temporary Concept). Des Weiteren wer-
den latente Steuern fur steuerliche Verlustvor-
trage angesetzt. Latente Steuern werden unter
Anwendung der Steuersdtze (und Steuervor-
schriften) bewertet, die am Bilanzstichtag gelten
oder gesetzlich verabschiedet sind und deren
Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der la-
tenten Steuerforderung beziehungsweise der
Begleichung der latenten Steuerverbindlichkeit
erwartet wird.

Latente Steuerforderungen werden nur in dem
Umfang ausgewiesen, in dem es wahrscheinlich
ist, dass ein zu versteuernder Gewinn verflgbar
sein wird, gegen den die aktive temporare Diffe-
renz beziehungsweise Verlustvortrage verwendet
werden kénnen.

Eine Saldierung aktiver und passiver latenter Steu-
ern wird nur vorgenommen, soweit die gesetz-
liche Aufrechnung maoglich ist. Es erfolgt gemaR
der Vorschrift des IAS 12 keine Abzinsung aktiver
und passiver latenter Steuern.

Leistungen an Arbeitnehmer
Pensionsverpflichtungen
Pensionsrickstellungen werden gemal3 1AS 19
versicherungsmathematisch nach dem Anwart-
schaftsbarwertverfahren (sogenannte Projected
Unit Credit Method) ermittelt. Die Bewertung der
Pensionsverpflichtungen erfolgt grundsatzlich
anhand der aktuellen Sterbetafelnzum 31. Dezem-
ber des jeweiligen Berichtsjahres, in Deutschland
werden die Heubeck-Richttafeln 2018 G den Be-
rechnungen zugrunde gelegt.

Die sich nach dem Anwartschaftsbarwertverfah-
ren ergebenden Pensionsruckstellungen werden
bei fondsfinanzierten Versorgungsplanen um die
Hohe des beizulegenden Zeitwerts des Fondsver-
mogens gekirzt. Ubersteigt das Fondsvermégen
die Ruckstellungen, ist die Aktivierung eines Ver-
mogenswerts begrenzt auf den Barwert kiinftiger
Ruckerstattungen aus dem Plan oder die Minde-
rung zukunftiger Beitragszahlungen.

Neubewertungen entstehen aus Erhdhungen
oderVerminderungen entweder des Barwerts der
leistungsorientierten Verpflichtungen des Plans
(versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste) oder des beizulegenden Zeitwerts des Plan-
vermoégens. Ursache hierfur kdnnen unter ande-
rem Anderungen der Berechnungsparameter,
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Abweichungen zwischen dem angenommenen
und tatsachlichen Risikoverlauf der Pensionsver-
pflichtungen sein sowie Ertrage aus dem Fonds-
vermogen unter Ausschluss von Betragen, die in
den Nettozinsertragen beziehungsweise -aufwen-
dungen enthalten sind.

Versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste werden ebenso in der Periode ihrer Ent-
stehung unmittelbar im Eigenkapital (sonstiges
Ergebnis der Periode) ausgewiesen wie Neube-
wertungen, die sich aus der Anwendung der
Vermogensobergrenze und dem Ertrag aus dem
Planvermdgen (ohne Zinsen auf die Nettoschuld)
ergeben.

Der Dienstzeitaufwand fur Pensionen und (pen-
sions-)ahnliche Verpflichtungen wird als Aufwand
innerhalb des operativen Ergebnisses ausge-
wiesen. Der sich aus der Multiplikation der Netto-
rickstellung mit dem Abzinsungssatz ergebende
Zinsaufwand wird ebenfalls im operativen Ergeb-
nis in den jeweiligen Funktionen ausgewiesen.

Abfindungen

Leistungen aus Anlass der Beendigung des Ar-
beitsverhaltnisses werden gezahlt, wenn ein Mit-
arbeiter vor dem regularen Renteneintritt von
einem Konzernunternehmen entlassen wird. Der
Konzern erfasst Abfindungsleistungen, wenn er
nachweislich verpflichtetist, das Arbeitsverhaltnis
von gegenwartigen Mitarbeitern entsprechend
einem detaillierten formalen Plan, der nicht rtick-
gangig gemacht werden kann, zu beenden, oder
wenn er nachweislich Abfindungen bei freiwilliger
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses durch Mit-
arbeiter zu leisten hat. Leistungen, die nach mehr
als zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig
werden, werden auf ihren Barwert abgezinst.

Gewinnbeteiligungen und sonstige
Gratifikationen

Fir Bonuszahlungen und Gewinnbeteiligungen
wird eine Rickstellung gebildet und als Aufwand,
basierend auf einem Bewertungsverfahren, mit
den erwarteten Auszahlungen erfasst. Im Kon-
zernabschluss wird eine Ruckstellung in den Fal-
len passiviert, in denen eine vertragliche Ver-
pflichtung besteht oder sich aufgrund der
Geschaftspraxis der Vergangenheit eine fakti-
sche Verpflichtung ergibt.

Anteilsbasierte Vergiitung

Verpflichtungen aus erstmalig im Geschaftsjahr
2019/2020 vereinbarten aktienbasierten Vergu-
tungen werden gemaR IFRS 2 als ,cash settled
plan” bilanziert. Fur diese in bar zu erfillenden
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Vergutungsplane erfolgt die Bewertung wahrend
der Laufzeit zum Fair Value. Dieser wird mittels
eines anerkannten Bewertungsverfahrens ermit-
telt. Der Vergutungsaufwand wird Gber den Erdie-
nungszeitraum verteilt und im Personalaufwand
ausgewiesen. Zu der anteilsbesitzenden Vergu-
tung wird auf Kapitel 42 verwiesen.

Altersteilzeit

Die Verpflichtungen aus Altersteilzeit nach dem
sogenannten Blockmodell weisen Uberwiegend
Laufzeiten zwischen zwei und sechs Jahren auf.
Die Hdhe der Aufstockungsbetrage ergibt sich aus
den tariflichen Bestimmungen. Die Ansammlung
erfolgt ratierlich ab Verpflichtungsbeginn. Leis-
tungen, die nach mehr als zwdlf Monaten nach
dem Bilanzstichtag fallig werden, werden auf
ihren Barwert abgezinst. Die Wertguthaben sind
in Uberwiegend festverzinslichen Anlagen ange-
legt, um der Absicherung gemaR den gesetzlichen
Regelungen Rechnung zu tragen.

Rickstellungen

Ruckstellungen werden gebildet, wenn der Kon-
zern eine gegenwartig rechtliche oder faktische
Verpflichtung hat, die aus einem vergangenen
Ereignis resultiert, und es wahrscheinlich ist,
dass die Erfullung der Verpflichtung zu einer Ver-
moégensbelastung fihren wird und die Héhe der
Rackstellung verlasslich ermittelt werden kann.

Wenn eine Vielzahl gleichartiger Verpflichtungen
besteht - wie im Falle der gesetzlichen Gewahr-
leistung - wird die Wahrscheinlichkeit eines Res-
sourcenabflusses auf Basis der Gruppe dieser
Verpflichtungen ermittelt. Eine Ruckstellung wird
auch dann passiviert, wenn die Wahrscheinlich-
keit einer Vermdégensbelastung in Bezug auf eine
einzelne in dieser Gruppe enthaltene Verpflich-
tung gering ist.

Ruckstellungen werden zum Barwert der erwarte-
ten Ausgaben bewertet, wobei ein Vorsteuerzins-
satz verwendet wird, der die aktuellen Markter-
wartungen hinsichtlich des Zinseffekts sowie die
fur die Verpflichtung spezifischen Risiken bertck-
sichtigt. Aus der reinen Aufzinsung resultierende
Erhdhungen der Riuckstellungen werden erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung als
Zinsaufwendungen erfasst.

Sofern Gewahrleistungsverpflichtungen aus ver-
traglichen oder gesetzlichen Gewahrleistungs-
verpflichtungen bestehen, bildet HELLA Ruck-
stellungen fur diese Verpflichtungen. Spezifische
Gewahrleistungsrickstellungen werden fur ein-
zeln geltend gemachte oder aufgetretene Gewahr-
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leistungsfalle gebildet. Im Rahmen der Bewertung
werden auf Basis der ermittelten Grundgesamt-
heit der ausgelieferten Produkte die betroffenen
Teile identifiziert, und fur diese Produkte werden
Ausfallquoten geschatzt. Die Ausfallquoten wer-
den anhand der bisherigen Ausfallquoten sowie
aller anderen verfugbaren Daten je Einzelgewahr-
leistungsfall sachgerecht geschatzt. Die Bewer-
tung erfolgt mit den geschatzten durchschnittli-
chen Kosten (Material und Aufwendungen fir den
Austausch der Teile).

Ruckstellungen fur Verluste aus Liefer- und Ver-
kaufsverpflichtungen beinhalten Verpflichtungen
aus laufenden Vertragen mit Dritten, aus denen
zukUnftige Verluste zu erwarten sind. Diese Droh-
verlustruckstellungen werden gebildet, wenn die
Verluste zur Erfullung dieser Vertrage unvermeid-
bar sind. Die Verluste setzen sich aus dem Diffe-
renzbetrag entstehend aus der Erfullung der ver-
traglichen Verpflichtung und dem erwarteten
wirtschaftliche Nutzen aus diesen Vertragen, also
regelmaRig den Umsatzerldsen, zusammen.

Die Ermittlung der unvermeidbaren Kosten ba-
siert auf Erfahrungswerten der Vergangenheit
und deren zukunftiger Fortentwicklung. Die Fort-
entwicklung berlcksichtigt dabei sowohl Schat-
zungen zu externen Parametern, wie Inflation und
Marktentwicklung, aber ebenso interne Aspekte,
wie Produktionsbedingungen und der Bewertung
von Produktionskosten. Die der Ermittlung des
wirtschaftlichen Nutzens der Vertrage zugrunde
liegende Absatzplanung berucksichtigt den ver-
traglich vereinbarten Serienlieferzeitraum. Die in
diesem Zeitraum fur wahrscheinlich gehaltenen
oder vertragliche vereinbarten Anderungen der
Parameter gehenin die Bewertungein. Die Bewer-
tung erfolgt zu dem niedrigeren Wert aus dem
Vergleich zwischen den unvermeidbaren Kosten
der Vertragserfullung und den Kosten der Ver-
tragsauflosung.

Auf die personalbezogenen Ruckstellungen wird
im vorherigen Abschnitt unter ,Leistungen an
Arbeitnehmer” eingegangen.

Bei der Schatzung der Riickstellungsbetrage ori-
entiert sich das Management an den Erfahrungs-
werten aus ahnlichen Transaktionen und bertck-
sichtigt dabei alle Hinweise aus Ereignissen bis
zur Erstellung des Konzernabschlusses.

Eventualschulden

Eventualschulden stellen mégliche Verpflichtun-
gen oder bereits bestehende Verpflichtungen
gegenuber Dritten dar, bei denen ein Ressourcen-
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abfluss unwahrscheinlich ist oder deren Hohe
nicht verlasslich bestimmbar ist. Soweit Eventual-
schulden nicht im Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses Gbernommen wurden, wer-
den diese nicht in der Bilanz erfasst. Im Fall von
Burgschaften entspricht die Hohe der im Anhang
angegebenen Eventualschulden dem am Bilanz-
stichtag bestehenden Haftungsumfang.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleich-
zeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermodgenswerts und beieinem
anderen Unternehmen zur Entstehung einer fi-
nanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapi-
talinstruments fuhrt. Finanzielle Vermdgenswer-
te und Verbindlichkeiten werden entsprechend
den Regelungen des IFRS 9 in Bewertungs-
kategorien aufgeteilt.

Finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte bzw. marktibliche
Kaufe oder Verkaufe werden in der Bilanz ange-
setzt, wenn das Unternehmen Partei eines Ver-
trags Uber diesen Vermodgenswert ist.

Finanzielle Vermogenswerte mit einer Restlauf-
zeitvon mehr als einem Jahr werden als langfristig
klassifiziert. Eine Ausbuchung erfolgt, sobald
die vertraglichen Rechte auf Zahlungen aus den
finanziellen Vermdgenswerten auslaufen oder die
finanziellen Vermdgenswerte mit allen wesent-
lichen Risiken und Chancen Ubertragen werden.

Finanzinstrumente sind dabei den folgenden Be-
wertungskategorien zugeordnet:

H zufortgeflihrten Anschaffungskosten

H zum beizulegenden Zeitwert mit
Werténderungen im sonstigen Ergebnis
(FVOCI) (Fremdkapitalinstrumente)

H zum beizulegenden Zeitwert mit
Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis
(FVOCI) (Eigenkapitalinstrumente)

B zum beizulegenden Zeitwert mit Wert-
anderungen im Gewinn oder Verlust (FVPL)

Zu fortgefuihrten Anschaffungskosten

Ein finanzieller Vermogenswert wird zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet, wenn er
die beiden folgenden Bedingungen erfillt und
nicht der Kategorie FVPL zugeordnet ist: Erstens,
er wird innerhalb eines Geschaftsmodells gehal-
ten, dessen Ziel es ist, Vermdgenswerte zu halten,
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um vertragliche Cashflows zu erzielen. Zweitens
fihren seine Vertragsbedingungen zu bestimm-
ten Zeitpunkten zu Cashflows, die ausschlieBlich
Zahlungen von Kapital und Zinsen auf den ausste-
henden Kapitalbetrag sind. Sie werden beim erst-
maligen Ansatz unter der Berilcksichtigung von
Transaktionskosten zum beizulegenden Zeitwert
und unter Anwendung der Effektivzinsmethode,
bewertet und um etwaige Wertminderungen an-
gesetzt. Finanzielle Vermogenswerte zu fortge-
flhrten Anschaffungskosten werden in der Folge
nach der Effektivzinsmethode bewertet abziglich
der Tilgungen, zuzuglich oder abzuglich der kumu-
lierten Amortisation bewertet und um etwaige
Wertminderungen angepasst. Gewinne und Ver-
luste werden erfolgswirksam erfasst, wenn der
Vermogenswert ausgebucht, modifiziert oder
wertgemindert wird.

Zum beizulegenden Zeitwert mit Wert-
anderungen im sonstigen Ergebnis (FVOCI)
(Fremdkapitalinstrumente)

Eine Fremdkapitalinvestition wird gemafl FVOCI
bewertet, wenn sie beide der folgenden Bedin-
gungen erfullt und nicht als FVPL klassifiziert
wurde: Sie wird innerhalb eines Geschaftsmodells
gehalten, dessen Ziel sowohl durch das Sammeln
von vertraglichen Cashflows als auch durch den
Verkauf von finanziellen Vermdgenswerten er-
reicht wird und ihre Vertragsbedingungen fihren
zu bestimmten Zeitpunkten zu Cashflows, die aus-
schlieBlich Zahlungen von Kapital und Zinsen auf
den ausstehenden Kapitalbetrag sind. Bei Schuld-
titeln, die zum beizulegenden Zeitwert Gber OCI
bewertet werden, werden Zinsertrage, Wahrungs-
umbewertungen und bonitatsbedingte Wertbe-
richtigungen in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst und auf die gleiche Weise berucksichtigt
wie beifinanziellen Vermdgenswerten, die zu fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewertet werden.
Die verbleibenden Marktwertanderungen wer-
den im OCI erfasst. Nach der Ausbuchung der fi-
nanziellen Vermogenswerte wird die im OCI er-
fasste kumulative Marktwertdnderung in die
Gewinn- und Verlustrechnung zurtickgefuhrt.

Zum beizulegenden Zeitwert mit Wert-
anderungen im sonstigen Ergebnis (FVOCI)
(Eigenkapitalinstrumente)
Eigenkapitalinstrumente, fir die eine strategi-
sche Zielsetzung und keine Handelsabsicht ge-
geben ist, werden - nach Ausibung der Option
- als zum beizulegenden Zeitwert mit Wertande-
rungen im sonstigen Ergebnis designiert. Die
Zugangsbewertung und Folgebewertung erfolgt
zum beizulegenden Zeitwert. Die Veranderun-
gen des beizulegenden Zeitwerts werden im Ei-
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genkapital erfasst und verbleiben auch nach
dem Abgang dieser Eigenkapitalinstrumente im
Eigenkapital. Dividendenertrage werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung verbucht.

Zum beizulegenden Zeitwert mit Wert-
anderungen im Gewinn oder Verlust (FVPL)
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Vermdgenswerte umfassen zu
Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermo-
genswerte, finanzielle Vermdgenswerte, die bei
der erstmaligen erfolgswirksamen Erfassung
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
oder finanzielle Vermdgenswerte, die zwingend
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden
mussen. Finanzielle Vermdgenswerte werden als
zu Handelszwecken gehalten klassifiziert, wenn
sie zum Zwecke des Verkaufs oder des Ruckkaufs
in der nahen Zukunft erworben werden. Derivate
werden ebenfalls als zum beizulegenden Zeitwert
mit Wertanderungen im Gewinn oder Verlust
(FVPL) erfasst, es sei denn, sie werden als Siche-
rungsinstrumente designiert. Finanzielle Vermo-
genswerte mit Cashflows, die nicht ausschlieB3lich
Tilgungs- und Zinszahlungen sind, werden unab-
haéngig vom Geschaftsmodell klassifiziert und er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet. Ungeachtet der Kriterien fur die
Klassifizierung von Schuldtiteln zu fortgefihrten
Anschaffungskosten oder zum beizulegenden
Zeitwert durch OCl, wie vorstehend beschrieben,
kénnen Schuldtitel bei der erstmaligen Erfassung
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet werden, wenn dadurch ein Bilanzierungs-
fehler beseitigt oder erheblich reduziert wird.
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertete finanzielle Vermdgenswerte werden in
der Bilanz zum beizulegenden Zeitwert bilanziert,
wobei die Nettoveranderungen des beizulegen-
den Zeitwerts in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst werden.

Dies gilt innerhalb des HELLA Konzerns fir von
Konzerngesellschaften gehandelte Finanzinstru-
mente.

Wertminderung

Der Konzern bewertet die erwarteten Kreditver-
luste auf einer zukunftsgerichteten Basis im Zu-
sammenhang mitihren zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten bewerteten Forderungen und zu
FVOCI bilanzierten Schuldtiteln. Fir Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen wendet der Kon-
zern den nach IFRS 9 zulassigen vereinfachten
Ansatz an, wonach erwartete Verluste auf Lebens-
zeit ab dem erstmaligen Ansatz der Forderungen
zu erfassen sind.
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Finanzielle Verbindlichkeiten

Im laufenden Geschéftsjahr gab es wie im Vorjahr
keine originaren finanziellen Verbindlichkeiten,
die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wertzu bewerten waren oder als solche eingestuft
wurden. Die Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden fir die unter den sonstigen Verbindlich-
keiten ausgewiesenen und zum Marktwert bewer-
teten derivativen finanziellen Verbindlichkeiten
werden gesondert im Absatz ,Derivative Finanz-
instrumente” erlautert.

Alle Ubrigen originaren Finanzverbindlichkeitenim
HELLA Konzern sind der Bewertungskategorie ,zu
fortgefihrten Anschaffungskosten” zugeordnet.
Originare finanzielle Verbindlichkeiten werden bei
ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden
Zeitwertunter Berucksichtigung der Transaktions-
kosten bewertet. In der Folge erfolgt die Bewer-
tung zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode.

Wird ein Ressourcenabfluss nach mehr als einem
Jahr erwartet, werden diese Verbindlichkeiten als
langfristig klassifiziert. Verbindlichkeiten werden
ausgebucht, wenn die vertraglichen Verpflichtun-
gen beglichen, aufgehoben oder ausgelaufen sind.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung finanzieller Risiken und Marktrisi-
ken aus erwarteten Transaktionen setztder HELLA
Konzern derivative Finanzinstrumente ein. Deriva-
tive Finanzinstrumente werden zum Handelstag
erfasst oder ausgebucht. Grundsatzlich sind alle
derivativen Finanzinstrumente der Kategorie FVPL
zugewiesen, es sei denn, sie werden als Siche-
rungsinstrumente im Rahmen des Hedge Accoun-
tings designiert.

Je nachdem, ob die Derivate einen positiven oder
negativen Marktwert haben, werden sie innerhalb
der sonstigen finanziellen Vermdgenswerte oder
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausge-
wiesen. Die Erfassung von Anderungen des beizu-
legenden Zeitwerts hangt von der Klassifizierung
des finanziellen Vermogenswerts und der finanzi-
ellen Verbindlichkeit ab. Grundsatzlich werden alle
derivativen Finanzinstrumente als FVPL erfasst.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Ver-
mogenswerten dieser Kategorie werden direkt in
der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Auch zu Sicherungszwecken gehaltene Derivate
werden als Sonstige Aktiva beziehungsweise Sons-
tige Passiva ausgewiesen.
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Bestimmte Risikoabsicherungen mit derivativen
Finanzinstrumenten bildet HELLA nach den Vorga-
ben des IFRS 9 zum Hedge-Accounting ab. Der
HELLA Konzern sichert Wahrungsrisiken beste-
hender Transaktionen als auch zukunftiger hoch-
wahrscheinlicher geplanter Transaktionen. Die
Bewertungsregeln fur die abgesicherten Transak-
tionen andern sich nicht. Im Rahmen des HELLA
Konzerns hier genutzten Cashflow-Hedges wird
der effektive Teil der Anderung des beizulegenden
Zeitwerts des derivativen Finanzinstruments so-
wie auch die Cost of Hedging im Eigenkapital
(Rucklage fur Finanzinstrumente zur Zahlungs-
stromsicherung) erfasst, wahrend der ineffektive
Teil in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
wird. Der Teil, der im Eigenkapital erfassten Veran-
derung wird in die Gewinn- und Verlustrechnung
gebucht, sobald das Grundgeschaftin der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst wird. Weitere Aus-
fihrung zur Ausgestaltung und Umsetzung der
jeweiligen Cashflow-Hedges befinden sich im Ab-
schnitt ,Management von Wahrungsrisiken”.

Ermittlung des beizulegenden
Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist der Preis, der in ei-
ner Transaktion zwischen unabhangigen Markt-
teilnehmern beim Verkauf von Vermdgenswerten
erzielt oder bei der Ubertragung von Verbindlich-
keiten bezahlt werden wurde. Er wird aufgrund
von in aktiven Markten notierten Finanzinstru-
menten und Preisnotierungen ermittelt, sofern
diese im Rahmen von regelmaRigen und aktuellen
Transaktionen verwendete Preise sind. HELLA
setzt Bewertungsverfahren fur die Ermittlung des
beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstrumenten
ein, wenn keine in aktiven Markten notierten Prei-
severfligbar sind. Die dabeiverwendete Eingangs-
parameter sind so weit wie moglich beobachtbare
Daten, die von Preisen relevanter, in aktiven Mark-
ten gehandelter, Finanzinstrumente abgeleitet
werden. Die Auswahl und Anwendung von Bewer-
tungsverfahren sowie die Parametrisierung erfor-
dert Annahmen und Einschatzungen des Manage-
ments. Bei den Bewertungsverfahren wird auf
brancheniblich verwendete Modelle zurlickge-
griffen. Sind keine Marktdaten vorhanden, werden
die Parameter aus anderen relevanten Informati-
onsquellen, historischen Datenreihen als auch die
Analyse wirtschaftlicher Eckdaten der Transaktion
oder vergleichbaren Transaktionen bestimmt und
erforderlichenfalls Anpassungen vorgenommen.
Im Fall einer Bandbreite von verschiedenen beizu-
legenden Zeitwerten wird der Schatzwert inner-
halb der Bandbreite herangezogen, der den beizu-
legenden Zeitwert am besten widerspiegelt.
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Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten fi-
nanziellen Vermégenswerte und Verpflichtungen
sind nach den fur die Bestimmung des beizulegen-
den Zeitwerts verwendeten Eingangsparametern
der Bewertungsmethode zu klassifizieren:

B Bewertung anhand von notierten Preisen
in einem aktiven Markt (Level 1)

B Bewertungsmethoden, die auf beobacht-
baren Parametern basieren (Level 2)

B Bewertungsmethoden, die signifikante
nicht beobachtbare Parameter verwenden
(Level 3)

Far Finanzinstrumente, die zu fortgefiuhrten An-
schaffungskosten bewertet werden, werden bei-
zulegende Zeitwerte offengelegt. Fiir diese Finan-
zinstrumente gibt es grundsatzlich keine aktiven
Markte, was umfangreichere Einschatzungen
durch das Management erfordert.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden aktiviert, wenn sie
direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung
eines sogenannten qualifizierten Vermogens-
werts zugeordnet werden konnen und deshalb zu
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten die-
ses Vermogenswerts gehoren. Andere Fremd-
kapitalkosten werden in der Periode ihres Anfalls
aufwandswirksam erfasst.

Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem
Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Ver-
mogenswerts zugeordnet werden kdnnen, erga-
ben sich im Geschaftsjahr 2023 wie im Vorjahr
nicht. Die Fremdkapitalkosten wurden daher
direkt als Aufwand in der Periode erfasst.

Leasingverhaltnisse

Bei Vertragsabschluss beurteilt der Konzern, ob
ein Vertrag ein Leasingverhaltnis ist oder enthélt.
Ein Vertragist oder enthalt ein Leasingverhaltnis,
wenn der Vertrag das Recht verleiht, die Nutzung
eines identifizierten Vermdgenswertes fir einen
bestimmten Zeitraum gegen Entgelt zu kontrol-
lieren.Um zu beurteilen, ob ein Vertrag das Recht
verleiht, die Nutzung eines identifizierten Ver-
mogenswertes zu kontrollieren, beurteilt der
Konzern, ob:

B der Vertrag die Nutzung eines identifizierten
Vermdgenswertes beinhaltet, dieser kann ex-
plizit oder implizit angegeben werden und
sollte physisch unterschiedlich sein oder im
Wesentlichen die gesamte Kapazitat eines
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physisch getrennten Vermdgenswertes dar-
stellen. Wenn der Lieferant Gber ein substan-
zielles Substitutionsrecht verfugt, wird der
Vermogenswert nicht identifiziert;

B der Konzern das Recht hat, wahrend des ge-
samten Nutzungszeitraums im Wesentlichen
den gesamten wirtschaftlichen Nutzen
aus der Nutzung des Vermogenswertes zu
ziehen; und

B der Konzern das Recht hat, die Nutzung des
Vermogenswertes zu steuern. Der Konzern
hat dieses Recht, wenn er tber die Entschei-
dungsbefugnisse verflgt, die fir die Ande-
rung der Art und Weise und des Zwecks der
Nutzung des Vermdgenswertes am relevan-
testen sind. In seltenen Fallen, in denen die
Entscheidung daruber, wie und zu welchem
Zweck der Vermogenswert genutzt wird,

im Voraus festgelegt ist, hat der Konzern das
Recht, die Nutzung des Vermdgenswertes
ZU bestimmen;

B der Konzern das Recht hat, den Vermogens-
wert zu betreiben; oder

B der Konzern den Vermdgenswert so konzi-
piert hat, dass er vorher bestimmt, wie und
zu welchem Zweck er genutzt wird.

Zu Beginn oder bei Neubewertung eines Vertrags,
der eine Leasingkomponente und eine oder meh-
rere zusatzliche Leasing- oder Nichtleasingkompo-
nenten enthalt, ordnet der Konzern die im Vertrag
enthaltene Gegenleistung jeder Leasingkompo-
nente aufder Grundlage ihres relativen Einzelprei-
ses der Leasingkomponente und des gesamten
Einzelpreises der Nichtleasingkomponenten zu.
Far die Vermietung von Grundstlcken und Gebau-
den hat der Konzern aus Wesentlichkeitsgriinden
eine Trennung der Nichtleasingkomponenten ge-
wahlt. Fir andere Anlageklassen, wie zum Beispiel
Maschinen und Blroausstattung, hat der Konzern
beschlossen, Nichtleasingkomponenten nicht von
Leasingkomponenten zu trennen, sondern jede
Leasingkomponente und die damit verbundenen
Nichtleasingkomponenten als eine einzige Leasing-
komponente zu bilanzieren.

Leasingvertrage, bei denen der Konzern

als Leasingnehmer auftritt

Der Konzern erfasst ein Nutzungsrecht und eine
Leasingverbindlichkeit zu Beginn des Leasing-
verhaltnisses. Das Nutzungsrecht wird bei der
erstmaligen Bewertung zu Anschaffungskosten
bewertet, die sich aus dem anfanglichen Betrag
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der Leasingverbindlichkeit, angepasst um die zu
oder vor dem Anfangszeitpunkt geleisteten Lea-
singzahlungen, zuziglich der anfallenden direk-
ten Kosten abzlglich der erhaltenen Leasingan-
reize zusammensetzen. Bisher entstehen dem
Konzern keine Verpflichtungen flir Kosten zur De-
montage und Entfernung eines Leasinggegen-
standes, zur Wiederherstellung des Standorts, an
dem er sich befindet, oder zur Wiederherstellung
des zugrunde liegenden Vermdgenswertes in den
durch die Bedingungen des Leasingverhaltnisses
geforderten Zustand, sodass keine Rickstellung
nach IAS 37 zu bilden ist.

Um die Laufzeit des Leasingverhaltnisses zu be-
stimmen, entscheidet das Management unter Be-
ricksichtigung aller Fakten und Umstande Uber
die 6konomischen Anreize zur Ausubung einer
Verlangerungsoption oder Nichtausibung einer
Kindigungsoption. Verlangerungsoptionen (oder
Zeitraume nach Kindigungsoptionen) sind nur in
Leasingvereinbarungen enthalten, wenn begrin-
deterweise davon auszugehen ist, dass die Lauf-
zeit verlangert (oder nicht gekindigt) wird.

Das Nutzungsrecht wird in der Folge vom Beginn
bis zum Ende der Nutzungsdauer des Nutzungs-
rechts oder biszum Ende der Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses linear abgeschrieben. Die geschatz-
te Nutzungsdauer von Nutzungsrechten wird auf
der Grundlage derjenigen des Sachanlagevermo-
gens ermittelt. Die Abschreibung beginnt mit dem
Beginn des Leasingverhaltnisses. Dartber hinaus
wird das Nutzungsrecht periodisch um Wertmin-
derungen gemald IAS 36, falls vorhanden, redu-
ziert und um bestimmte Neubewertungen der
Leasingverbindlichkeit angepasst.

Die Leasingverbindlichkeit wird bei der erstmali-
gen Erfassung mit dem Barwert der zu Beginn des
Leasingverhaltnisses noch nicht gezahlten Lea-
singzahlungen bewertet, diskontiert mit dem dem
Leasingverhdltnis zugrunde liegenden Zinssatz
oder, wenn dieser Zinssatz nicht ohne Weiteres
bestimmbar ist, wird ein dem wirtschaftlichen Ge-
halt des Vertrags und den spezifischen Rahmenbe-
dingungen adaquater inkrementeller Fremdkapi-
talzinssatz verwendet. Im Allgemeinen verwendet
der Konzern seinen Zinssatz fur die Aufnahme
von Fremdkapital als Diskontierungssatz.

Die in der Bewertung der Leasingverbindlichkeit
enthaltenen Leasingzahlungen setzen sich wie
folgt zusammen:

B feste Zahlungen, einschlie3lich substanzieller
fester Zahlungen;
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B variable Leasingzahlungen, die von einem
Index oder einem Kurs abhangen und die
zunachst mit dem Index oder dem Kurs zum
Zeitpunkt des Beginns bewertet werden;

B Betrage, die voraussichtlich im Rahmen einer
Restwertgarantie zu zahlen sind; und

B Ausubungspreis fur eine Kaufoption,
deren Ausubung fir den Konzern hinrei-
chend sicher ist;

B Leasingzahlungen in einer optionalen Verlan-
gerungsperiode, wenn die Gruppe hinrei-
chend sicher ist, dass sie eine Verlangerungs-
option austiben kann, und Strafen fur die
vorzeitige Beendigung eines Leasingverhalt-
nisses, es sei denn, die Gruppe ist hinreichend
sicher, dass sie nicht vorzeitig kiindigt.

Die Leasingverbindlichkeit wird zu fortgefihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode bewertet. Sie wird neu be-
wertet, wenn sich die zukunftigen Leasingzah-
lungen aufgrund einer Anderung eines Index
oder einer Rate dndern, wenn sich die Schatzung
des Konzerns bezuglich des voraussichtlich zu
zahlenden Betrags aus einer Restwertgarantie
andert oder wenn der Konzern seine Einschat-
zung daruber andert, ob er eine Kauf-, Verldnge-
rungs- oder Kdndigungsoption austben wird.
Wenn die Leasingverbindlichkeit auf diese Weise
neu bewertet wird, wird eine entsprechende An-
passung des Buchwerts des Nutzungsrechts
vorgenommen oder in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst, wenn der Buchwert des Nut-
zungsrechts auf null reduziert wurde.

Der Konzern hat sich entschieden, keine Nut-
zungsrechte an Vermdgenswerten und Leasing-
verbindlichkeiten fir kurzfristige Leasingvertrage
mit einer Laufzeit von héchstens zwélf Monaten
und Leasingvertrage, bei denen der zugrunde lie-
gende Vermogenswert von geringem Wert ist
(hauptsachlich IT-Anlagen, Maschinen und Biro-
ausstattung) zu erfassen. Der Konzern erfasst die
mit diesen Leasingvertragen verbundenen Lea-
singzahlungen linear Gber die Laufzeit des Leasing-
verhaltnisses als Aufwand.

Der Konzern hat sich daflr entschieden, in der
Bilanz Nutzungsrechte aus Leasingverhaltnissen
unter ,Sachanlagen” auszuweisen und korres-
pondierende Leasingverbindlichkeiten in den
kurz- und langfristigen finanziellen Verbindlich-
keiten auszuweisen.
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In der Kapitalflussrechnung hat der Konzern eine
Klassifizierung vorgenommen:

B Auszahlungen fur den Hauptteil der
Leasingverbindlichkeit im Rahmen der
Finanzierungstatigkeiten;

B Auszahlungen fur den Zinsanteil der Leasing-
verbindlichkeit im Rahmen der Finanzie-
rungstatigkeit, die in den Anwendungsbe-
reich des IAS 7 fur Zinszahlungen fallen;

B kurzfristige Leasingzahlungen, Zahlungen
flr Leasingvertrage mit geringem Wert und
variable Leasingzahlungen, die nichtin
der Bewertung der Leasingverbindlichkeit
im Rahmen der betrieblichen Tatigkeit ent-
halten sind.

Leasingvertrage, bei denen

der Konzern Leasinggeber ist

Wenn der Konzern als Leasinggeber auftritt, be-
stimmt er zu Beginn des Leasingverhaltnisses,
ob es sich bei jedem Leasingverhaltnis um ein Fi-
nanzierungsleasing oder ein Operating-Leasing-
verhaltnis handelt. Um jedes Leasingverhaltnis zu
klassifizieren, nimmt der Konzern eine Gesamt-
bewertung vor, ob das Leasingverhaltnis im We-
sentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen
Risiken und Chancen des zugrunde liegenden
Vermdégenswertes Ubertragt. Wenn dies der Fall
ist, dann ist das Leasing ein Finanzierungsleasing,
wenn nicht, dann ist es ein Operating-Leasing. Im
Rahmen dieser Beurteilung berulcksichtigt der
Konzern bestimmte Indikatoren, wie zum Beispiel,
ob das Leasingverhaltnis den groRten Teil der
wirtschaftlichen Nutzungsdauer des Vermégens-
wertes ausmacht.

HELLA schlieBt Finanzierungsleasingvertrage im
Segment Lifecycle Solutions mit Werkstattkunden
flr sein Portfolio in den Bereichen Diagnosetest-
gerate und Werkstattausristung ab. Die Laufzeit
der Vertrage betragt regelmallig funf Jahre.
Zu Beginn der Laufzeit dieser Vertrage wird der
Barwert der abgezinsten kinftigen Leasingzah-
lungen als Umsatzerlds erfasst. Die entsprechen-
den Forderungen aus Finanzierungsleasing wer-
den innerhalb der sonstigen Vermdgenswerte
ausgewiesen.

Dividendenausschuttungen

Die Anspruche der Anteilseigner auf Dividenden-
ausschuttungen werden in der Periode, in der
die entsprechende Beschlussfassung erfolgt ist,
als Verbindlichkeit erfasst.



Geschaftsbericht 2023

08 Ermessensentschei-
dungen und Schatzungen
des Managements

Die Aufstellung von im Einklang mit den IFRS
stehenden Konzernabschlussen erfordert Schat-
zungen und Annahmen. Des Weiteren macht die
Anwendung der unternehmensweiten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden Wertungen
des Managements erforderlich.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen wer-
den fortlaufend neu bewertet und basieren auf
historischen Erfahrungen und weiteren Faktoren
einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zukinfti-
ger Ereignisse, die unter den gegebenen Umstan-
den vernulinftig erscheinen.

Ermessensentscheidungen

und kritische Schatzungen bei

der Bilanzierung

Der Konzern trifft Einschatzungen und Annah-
men, welche die Zukunft betreffen. Die hieraus
abgeleiteten Schatzungen werden naturgemaf in
den seltensten Fallen den spateren tatsachlichen
Gegebenheiten entsprechen. Die Schatzungen
und Annahmen, die ein signifikantes Risiko in
Form einer wesentlichen Anpassung der Buch-
werte von Vermoégenswerten und Schulden inner-
halb des nachsten Geschaftsjahres mit sich brin-
gen, werden im Folgenden erdrtert.

Geschatzte Wertminderung des
Geschéfts- oder Firmenwerts

Der Konzern untersuchtjahrlich und immer, wenn
ein Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung vorliegt,
im Einklang mit den dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden, ob eine Wertminde-
rung des Geschafts- oder Firmenwerts vorliegt.
Der erzielbare Betrag von zahlungsmittelgenerie-
renden Einheiten (ZGE) wurde basierend auf Be-
rechnungen des Nutzungswerts ermittelt. Diesen
Berechnungen missen Annahmen zugrunde ge-
legt werden (siehe dazu Kapitel 30).

Ansatz und geschatzte Wert-
minderungen von langfristigen
Vermégenswerten

Beiselbst geschaffenenimmateriellen Vermdogens-
werten ist die Beurteilung, ab wann die Aktivie-
rungsvoraussetzungen nach IAS 38 vorliegen, er-
messensbehaftet. Wichtige Schatzungen betreffen
daruber hinaus die Bestimmung von Nutzungs-
dauern flur immaterielle Vermégenswerte und
Sachanlagen.
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Der Konzern uUberpriuft die Werthaltigkeit von
immateriellen Vermodgenswerten (insbesondere
aktivierte Entwicklungskosten), Sachanlagen und
Nettoinvestitionen in assoziierte Unternehmen
oder Gemeinschaftsunternehmen, sobald Hin-
weise auf eine mégliche Wertminderung bekannt
werden (Triggering Event). Die Werthaltigkeit wird
durch den Vergleich des Buchwerts mit dem er-
zielbaren Betrag beurteilt. Bei der Uberpriifung
der Werthaltigkeit des Anlagevermaogens sind be-
sonders die verwendeten Cashflow-Prognosen
und Abzinsungsfaktoren eine wichtige Schatzgro-
RBe (siehe dazu Kapitel 30 und 31). In die zugrunde
liegenden Planungen flieRen Erfahrungen ebenso
ein wie Erwartungen hinsichtlich der zukunftigen
Marktentwicklung, insbesondere der angesetzten
Absatzmengen.

Sollte ein Wertminderungsaufwand erfasst wor-
densein, soistin Folgeperioden zu prufen, ob die
auslésenden Anhaltspunkte dafur entfallen sind.
Dabei sind sowohl interne als auch externe Quel-
len zu berlcksichtigen. Ein in friheren Perioden
erfasster Wertminderungsaufwand ist aufzuhe-
ben, wenn sich eine Anderung in den Schitzun-
gen des erzielbaren Betrags (durch Nutzung oder
Verkauf) ergeben hat. Ermessensspielraume lie-
gen neben der Beurteilung der Cashflow-Progno-
sen aus fortgefuhrter Nutzung insbesondere in
der Beurteilung, ob die fur die Wertminderung
verantwortlichen Anhaltspunkte entfallen sind.
Wenn die Anhaltspunkte in direktem Zusammen-
hang mit Veranderungen im Umfeld des Unter-
nehmens zusammenhdangen, dann flieBen Erfah-
rungen und Erwartungen in die Beurteilung ein,
ob diese entfallen sind oder entfallen werden. Die
Einschatzung von marktbezogenen oder ¢kono-
mischen Anderungen sowie von Auswirkungen
aus gesetzlichen Rahmenbedingungen unterlie-
gen Annahmen und Schatzungen und sind
ermessensabhangig.

Die fur Produktionszwecke genutzten erzeugnis-
gebundenen Betriebsmittel (Werkzeuge), die nicht
im Kundenauftrag, sondern fir Zwecke des HELLA
Konzerns hergestellt werden, werden zu ihren
Herstellungskosten aktiviert. Ein Ermessensspiel-
raum liegt in der Beurteilung der Ermittlung der
Nutzungsdauern.

Riuckstellungen

Ruckstellungen sind nach IAS 37 zu bilden, wenn
HELLA aus einem Ereignis der Vergangenheit eine
rechtliche oder faktische Verpflichtung entstan-
den ist, der Abfluss von Ressourcen mit wirt-
schaftlichem Nutzen zur Erflllung dieser Ver-
pflichtung wahrscheinlichistund eine verlassliche
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Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist.
Ermessensspielrdume bestehen hinsichtlich der
Einschatzung der Wahrscheinlichkeit des Ressour-
cenabflusses sowie der Hohe der Verpflichtung.

Gewahrleistungsrickstellungen werden ausge-
hend von den Erfahrungswerten der Vergangen-
heit unter Berlcksichtigung der Verhaltnisse am
Bilanzstichtag auf Basis der direkt der Abwick-
lung einzelner Gewahrleistungsfalle zurechen-
baren Aufwendungen in Ansatz gebracht. Die
Einschatzung der voraussichtlichen Ausgaben
und Erstattungen fir die Einzelfdlle sowie die
Berechnung der Aufwendungen fir die pauscha-
lierten Gewahrleistungsrisiken ist ermessens-
abhangig.

Ruckstellungen flr belastende Vertrage bzw.
Drohverlustrickstellungen werden gebildet,
wenn die unvermeidbaren Aufwendungen zur
Erfullung der vertraglichen Verpflichtung héher
sind als der erwartete wirtschaftliche Nutzen.
Die Ermittlung der unvermeidbaren Kosten er-
folgt anhand von Kostenstrukturen, welche auf
Erfahrungswerten der Vergangenheit und deren
Fortentwicklung im Zeitraum der Leistungser-
bringung beruhen. Ermessensabhangige Anpas-
sungen ergeben sich zum Bilanzstichtagin Bezug
auf aktuelle inflationsbedingte sowie gesamt-
wirtschaftliche Rahmenbedingungen. Die der
Ermittlung des wirtschaftlichen Nutzens der
Vertrage zugrunde liegende Absatzplanung wird
ebenso von exogenen Faktoren beeinflusst und
ist demzufolge schatzungsbehaftet.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen wurde
nach versicherungsmathematischen Methoden
unter Einschatzung der relevanten Einflussgro-
Ben berechnet. Neben den Annahmen zur Le-
benserwartung wurden fur die versicherungs-
mathematischen Berechnungen Pramissen
bezlglich der anzusetzenden Parameter fiir Rech-
nungszinsfull, Gehaltstrend, Rententrend und
Fluktuation getroffen.

Far RestrukturierungsmaBRnahmen sind bei Vor-
liegen der allgemeinen sowie konkretisierenden
Ansatzvoraussetzungen entsprechende Ruckstel-
lungen zu bilden. Die Bewertung der mitarbeiter-
bezogenen Restrukturierungsruckstellungen ist
dabei in hohem MaRe von den Einschatzungen
und Annahmen insbesondere hinsichtlich der
Ausgestaltung freiwilliger Bestandteile, der Abfin-
dungsbetrage, der Sozialplane sowie Standort-
aufgabekosten abhangig.
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Ertragsteuern

Aufgrund der Internationalitat ihrer geschaftli-
chen Tatigkeiten unterliegt HELLA einer Vielzahl
von nationalen steuerlichen Gesetzen und Rege-
lungen. Anderungen von Steuergesetzen sowie
das Ergehenvon Rechtsprechungund deren Inter-
pretation durch die lokalen Finanzbehdrden kon-
nen einen Einfluss auf die H6he der tatsachlichen
wie auch der latenten Steuern haben. Dies fuhrt
zu entsprechenden Unsicherheiten in der Bilan-
zierung, die durch sachgerechte Ermessensent-
scheidungen zu schlieBen sind.

Die Bewertung dieser Unsicherheit erfolgt mit
dem wahrscheinlichsten Wert der méglichen Rea-
lisierung der Unsicherheit.

Unsicherheiten ergeben sich zum einen bei den
tatsachlichen Steuern, denen durch eine sachge-
rechte Schatzung von potenziellen Steuernach-
zahlungen Rechnung getragen wird. Des Weiteren
aus der Werthaltigkeit von aktiven latenten Steu-
ern, der mittels einer operativen Planung be-
gegnet wird. Sofern die endglltige Besteuerung
dieser Geschaftsvorfalle von der anfanglich an-
genommenen abweicht, wird dies in der Periode,
in der die Besteuerung abschlieBend ermittelt
wird, Auswirkungen auf die berichteten Steuern
haben (siehe dazu Kapitel 17).

Beizulegender Zeitwert derivativer
und sonstiger Finanzinstrumente

Der beizulegende Zeitwert von nicht auf einem
aktiven Markt gehandelten Finanzinstrumenten
(zum Beispielin Formvon Over-the-Counter gehan-
delten Derivaten) wird durch die Anwendung ge-
eigneter Bewertungstechniken ermittelt, die aus
einer Vielzahl von Methoden ausgewahlt werden.
Die hierbei verwendeten Annahmen basieren wei-
testgehend auf am Bilanzstichtag geltenden Markt-
konditionen. Fur die Bestimmung des beizulegen-
den Zeitwerts der finanziellen Vermodgenswerte,
die nicht auf aktiven Markten gehandelt werden,
wendet der Konzern Barwertmethoden an.

Wertminderungen fur

finanzielle Vermoégenswerte

Der Konzern erfillt die Vorschriften des IFRS 9 zur
Bestimmung des Wertminderungsmodells. Das
Wertminderungsmodell gilt fur finanzielle Vermo-
genswerte, die zu fortgefuhrten Anschaffungs-
kosten oder zum beizulegenden Zeitwert mit
Wertdnderungen im sonstigen Ergebnis (FVOCI)
bewertet werden, fir Vertragsvermdgenswerte
gemal IFRS 15 sowie fir Leasingforderungen. Die
Wertminderung wird unter Verwendung des Mo-
dells der erwarteten Verluste erfasst, bei dem
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Informationen Uber vergangene Ereignisse, aktu-
elle Bedingungen und Prognosen kinftiger wirt-
schaftlicher Bedingungen berucksichtigt werden.

Patentrisiken

Im Kontext seiner Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitaten besteht fir den HELLA Konzern durch
den Einsatz neuer Technologien das Risiko, Paten-
te anderer Unternehmen zu verletzen. Der HELLA
Konzern koénnte im Eintrittsfall wegen einer
Rechtsverletzung zu Schadenersatzleistungen
verpflichtet werden oder sich zum Erwerb der
Lizenzen gezwungen sehen, um Technologien
Dritter weiterhin nutzen zu kdnnen. Dies fuhrt
zu entsprechenden Unsicherheiten. Die Patentri-
siken werden in der Bilanz unter den Ruckstellun-
gen ausgewiesen.

Auswirkungen des gegenwartigen
makroékonomischen Umfelds sowie
aus klimabezogenen Sachverhalten
Das makrodkonomische Umfeld war im Berichts-
jahr gepragt durch die Inflation mit insbesondere
gestiegenen Kosten flr Energie und Rohstoffe
sowie einem Anstieg der Zinsen. Im Vorjahr resul-
tierte dies im HELLA Konzern insbesondere in der

09 Vorjahresangaben

Mit Wirkung zum 1. Januar 2023 wurde das Ge-
schaftsjahr der HELLA GmbH & Co. KGaA auf den
Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember des
jeweiligen Jahres umgestellt. Fir das Vorjahr wur-
de fur den Zeitraum vom 1. Juni 2022 bis zum
31. Dezember 2022 ein Rumpfgeschéftsjahr gebil-
det. Inder Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung
wird dem Berichtszeitraum vom 1. Januar 2023 bis
zum 31. Dezember 2023 als Vergleichsperiode der
Zeitraum vom 1. Juni bis zum 31. Dezember 2022
gegenubergestellt. In der Konzernbilanz werden
den Wertansatzen zum 31. Dezember 2023 die
Wertansatze zum 31. Dezember 2022 gegenuber-
gestellt. In den Tabellen der Finanzmitteilung wird
das aktuelle Geschéftsjahr als 2023, das Rumpfge-
schaftsjahr 2022 als 2022 betitelt.

In der aktuellen Berichtsperiode wurde die Dar-
stellung der gezahlten und erhaltenen Zinsen in
der Konzern-Kapitalflussrechnung angepasst:
Zuvor erfolgte der Ausweis der gezahlten Zinsen
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Erfassung von zusatzlichen Rickstellungen fur
Verluste aus Liefer- und Verkaufsverpflichtungen;
im Zuge der Anpassung der versicherungsmathe-
matischen Annahmen ergab sich gegenlaufig ein
Ruckgang der Ruckstellungen fur Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses (siehe dazu
Kapitel 37).

Dasich die makrodkonomische Entwicklungin der
Automobilindustrie auf der Basis der Fahrzeug-
bauzahlen bereits in 2022 und 2023 verbessert
hat, entwickeln sich die Prognosen von HELLA
weiter positiv. Dieser Trend fihrt dazu, dass in
Vorjahren gebildete Wertminderungen teilweise
aufgeholt werden konnten (siehe dazu Kapitel 31).

Klimabezogene Aspekte kénnen sich auf verschie-
dene bilanzielle Bereiche auswirken, unter ande-
rem auf die Nutzungsdauer und Restwerte von
nicht-finanziellen Vermdgenswerten sowie deren
Werthaltigkeit; auf die erwarteten Kreditverluste
bei Finanzinstrumenten sowie auf Rickstellungen
und Eventualverbindlichkeiten aus rechtlichen
und faktischen Verpflichtungen. Aktuell liegen im
HELLA Konzern keine wesentlichen Einflisse aus
klimabezogenen Aspekten vor.

im Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit und
der erhaltenen Zinsen im Cashflow aus der In-
vestitionstatigkeit. Zukinftig werden beide Zins-
komponenten dem Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit zugeordnet. Aus Unternehmenssicht
stellt diese Darstellung eine sachgerechtere Zu-
ordnung dar und liefert somit relevantere und
verlasslichere Informationen tber die Zahlungs-
strome des Unternehmens. Diese Anpassung
wird auchim Netto Cashflow als Leistungsindika-
tor fur die Konzernsteuerung reflektiert, beidem
beide Zinskomponenten ebenfalls einbezogen
werden. Weitere Details hierzu sind im Kapitel 40
enthalten. Die Verdnderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente bleibt von dieser
Anpassung unberuhrt. Eine Veranderung in an-
deren Berichtsbestandteilen ergibt sich dadurch
nicht. Die nachfolgende Tabelle stellt die Kon-
zern-Kapitalflussrechnung fir das Rumpfge-
schéftsjahr 2022 nach der Umgliederung der
Zinskomponenten dar:
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2022 wie 2022
T€ berichtet  Anpassungen angepasst
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 358.015 0 358.015
Abschreibungen, Amortisationen, Wertminderungen und Wertaufholungen -13.507 0 -13.507
Veranderung der Rickstellungen 335.744 0 335.744
qustlgg zahlungsunwirksame Ertrége/Aufwendungen und nicht der betrieblichen 277.692 0 277.692
Tatigkeit zuzuordnende Zahlungsstrome
Yerluste A(+)/Gewmm'3_ (-) aus der VerauBerung von Sachanlagen und 1768 0 1768
immateriellen Vermoégenswerten
Nettofinanzergebnis 24.733 0 24.733
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer 5530 0 5530
Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind ’ ’
Veranderung der Vorrate -40.827 0 -40.827

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit 263.403 0 263.403
zuzuordnen sind

Erhaltene Steuererstattungen 7.156 0 7.156
Gezahlte Steuern -39.811 0 -39.811
Erhaltene Dividenden 13.463 0 13.463
Erhaltene Zinsen 0 6.122 6.122
Gezahlte Zinsen 0 -18.577 -18.577
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 637.976 -12.456 625.521
Einzah_lungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und von immateriellen 10.835 0 10835
Vermogenswerten
Auszahlungen fiir die Beschaffung von Sachanlagen -309.091 0 -309.091
Auszahlungen fir die Beschaffung von immateriellen Vermogenswerten -94.191 0 -94.191
Ruckzahlungen aus Darlehen an Beteiligungen 0 0 0
Auszahlungen fiir Darlehen an Beteiligungen -2.630 0 -2.630
Auszahlungen fur Kapitaleinlagen in assoziierte Unternehmen, 3143 0 3143
Gemeinschaftsunternehmen und nicht konsolidierte Unternehmen . .
Einzahlungen aus dem Verkauf von Bgteiligungen an assoziigrten Unternehmen 284.944 0 284.944
und Gemeinschaftsunternehmen sowie von sonstigen Beteiligungen
Auszahlungen fir den Erwerb von nicht-konsolidierten Tochtergesellschaften und

. o -245 0 -245
sonstigen Beteiligungen
Zahlungen fur den Kauf, den Verkauf und die Riicknahme von Wertpapieren 240.986 0 240.986
Erhaltene Zinsen 6.122 -6.122 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 133.588 -6.122 127.466
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden -22.378 0 -22.378
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 41.683 0 41.683
Gezahlte Zinsen -18.577 18.577 0
Gezahlte Dividende -54.496 0 -54.496
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -53.769 18.577 -35.192
Netto Verdanderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 717.795 0 717.795
Zahlungsmittel gnd Zahlungsmitteldquivalente zu Beginn 576.129 0 576.129
der Berichtsperiode
Auswirkungen von Wechselkursanderungen auf Zahlungsmittel und -8.001 0 -8.001

Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente
am Ende der Berichtsperiode 1.285.924 0 1.285.924
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10 Umsatzerlose

Die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2023 betru-
gen 7.954.141 T€ (Vorjahr: 4.410.044 T €). Die Um-
satzerldse sind vollstandig auf den Verkauf von
Gutern und die Erbringung von Dienstleistungen
zuruckzufahren.

Die Umsatzerlose lassen sich folgendermafBen aufteilen:
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T€ 2023 2022
Umsatzerlose aus dem Verkauf von Gutern 7.493.470 4.194.281
Umsatzerldse aus der Erbringung von Dienstleistungen 460.671 215.763
Umsatzerlose gesamt 7.954.141 4.410.044
Umsatze nach Regionen (nach Sitz des HELLA Kunden):

T€ 2023 2022
Europa 4.588.378 2.326.942
Nord-, Mittel- und Stidamerika 1.623.815 930.517
Asien/Pazifik/Rest der Welt 1.741.948 1.152.586
Konzernumsatz 7.954.141 4.410.044

11 Kosten des Umsatzes

Im Geschaftsjahr wurden 5.943.353 T€ (Vorjahr:
3.467.788 T€) an Umsatzkosten als Aufwand er-
fasst. Neben den direkt zurechenbaren Material-
und Produktionskosten umfassen die Kosten des
Umsatzes ebenfalls die Gewinne und Verluste
aus Fremdwahrungsanderungen (im Wesentli-
chen aus Materialeinkaufen) und Gewinne und
Verluste aus Anlagenabgangen. Die Kursgewinne
betrugen in der Berichtsperiode 42.597 T € (Vor-
jahr: 43.350 T€), die Kursverluste betrugen
50.809 T£ (Vorjahr: 38.508 T€). Die erfassten
Gewinne bei Anlagenabgangen betrugen 593 T€
(Vorjahr: 1.584T€), die Abgangsverluste 7.350 T €
(Vorjahr: 3.661 T€).

Daruber hinaus umfassen die Umsatzkosten ei-
nen Abbau (bestehend aus der Zufiihrung, Auflo-
sung und Inanspruchnahme) von Drohver-
lustrickstellungen in Hohe von 131.393 T€. Im
Vorjahr waren Zuflhrungen in HOhe von
327.459 T € enthalten (siehe dazu Kapitel 37).

Ebenfalls in diesem Posten ausgewiesen werden
in der Berichtsperiode auf immaterielle Vermo-
genswerte sowie Sachanlagen vorgenommenen
Wertminderungen im Zusammenhang mit ermit-
telten Drohverlusten in Hohe von 18.610 T€. Im
Vorjahr wurden Wertaufholungen in Hohe von
254.970 T€ erfasst.
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12 Forschungs- und
Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten dienen
zur Erzielung zukulnftiger Umsatze und setzen
sich hauptsachlich aus Personal- und Sachkos-
ten zusammen. Im Geschaftsjahr betrug der
ausgewiesene Aufwand 881.633 T€ (Vorjahr:
460.584 T¥£).

13 Vertriebskosten

Die Vertriebskosten umfassen alle der Produkti-
on nachgelagerten Kosten, die jedoch direkt der
Versorgung der Kunden zugeordnet werden kdn-
nen. Diesumfasstsowohl den Betrieb von Lagern,
die kundenbezogene Nahversorgung als auch
Ausgangsfrachten. Die Klassifizierung als Ver-
triebskosten erfolgt konzerntbergreifend aber
auch innerhalb der Einzelgesellschaften. Der aus-
gewiesene Aufwand im Geschaftsjahr betrug
380.650 T€ (Vorjahr: 214.008 T €).
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14 Verwaltungs-
aufwendungen

Die ausgewiesenen Verwaltungsaufwendungen
umfassen alle Zentralfunktionen, die Ublicher-
weise in keinem direkten Leistungszusammen-
hang mit Produktion, Entwicklung oder Vertrieb
stehen. Dies umfasstim Wesentlichen die Berei-
che Finanzen, Personal, EDV und dhnliche Berei-
che. Der ausgewiesene Aufwand im Geschafts-
jahr betrug 315.464 T€ (Vorjahr: 148.670 T€).

Ebenfalls ausgewiesen werden im Vorjahr aufim-
materielle Vermdgenswerte sowie Sachanlagen
vorgenommenen Wertaufholungen in Héhe von
23.184 T € (siehe dazu Kapitel 30 und 31).

15 Sonstige Ertrage
und Aufwendungen

Die sonstigen Ertrage und Aufwendungen von in
Summe 17.005T € (Vorjahr: 236.482 T€) setzen sich
zusammen aus Ertragen in Hohe von 45.286 T€
(Vorjahr: 289.618 T€) sowie Aufwendungen in
Hohe von 28.281 T€ (Vorjahr: 53.136 T€).
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Sonstige Ertréage

172

TE 2023 2022
Ertrége aus der Verduf3erung von finanziellen Vermégenswerten 11.006 252.575
Ertrage aus der Bewertung von Beteiligungen 6.053 10.475
Zuwendungen offentlicher Hand 3.788 6.444
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 3233 636
auf Forderungen aus Lieferung und Leistung :

Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 953 3.823
Versicherungserstattungen 863 403
Ubrige 19.389 15.261
Sonstige Ertrége gesamt 45.286 289.618
Sonstige Aufwendungen

T€ 2023 2022
Wertberichtigungsaufwand zu Beteiligungen 3.833 23.811
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.240 826
Verluste aus Verkauf finanzieller Vermégenswerte 0 350
Aufwand aus der Bildung von Ruckstellungen 0 16.530
Beratungskosten 0 2.894
Ubrige 23.209 8.726
Sonstige Ertrage gesamt 28.281 53.136

16 Nettofinanzergebnis

Der Zinsaufwand der Periode beinhaltet neben 28.501 T€ (Vorjahr: 8.106 T€). Zu den sonstigen
originaren Zinsaufwendungen zu Finanzinstru- Finanzaufwendungen und -ertragen wird auf
mentenin Hohevon 47.191 T € (Vorjahr: 11.523 T€) Kapitel 44 verwiesen.

Aufzinsungen fur Ruckstellungen in Hohe von

T€ 2023 2022
Zinsertrage 30.735 6.844
Ertrége aus Wertpapieren und sonstigen Ausleihungen 3 55
Sonstige Finanzertrage 28.908 5.304
Finanzertrage 59.646 12.202
Zinsaufwendungen -75.692 -19.629
Sonstige Finanzaufwendungen -51.007 -17.307
Finanzaufwendungen -126.699 -36.936
Nettofinanzergebnis -67.052 -24.733
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17 Ertragsteuern
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T€ 2023 2022
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand -115.606 -46.305
Latenter Ertragsteueraufwand/-ertrag -15.052 40.365
Ausgewiesene Ertragsteuern -130.658 -5.940

Der tatsachliche Steueraufwand beinhaltet auf
Vorjahre entfallende saldierte Ertrage und Auf-
wendungen in Hohe von 13.117 T€ (im Vorjahr:
3.353T¥£).

Die latenten Steuern werden auf Basis von Steu-
ersatzen ermittelt, die nach der Rechtslage in
den einzelnen Landern zum voraussichtlichen
Realisationszeitpunkt gelten beziehungsweise
angeklndigt sind. Fur deutsche Unternehmen
ergibt sich durch den geltenden Koérperschaft-
steuersatz von 15 % unter BerUcksichtigung der
Gewerbesteuer und des Solidaritatszuschlags
ein durchschnittlicher Steuersatz von 31 %. Die
Steuersatze auBerhalb von Deutschland betra-
gen zwischen 7,5% und 34 %.

Die Entwicklung des tatsachlichen Ertragsteuer-
aufwands aus dem erwarteten Steueraufwand
wird im Folgenden dargestellt. Es wird ein Steuer-
satzvon 31 % (Vorjahr: 31 %) zugrunde gelegt.

Die Effekte aus der Anderung von Steuersatzen
und -gesetzen entfallen zu -25.428 T € auf steuer-
pflichtige Wahrungskurs- und Inflationseffekte in
mexikanischen Einheiten. Die Auswirkungen aus
steuerfreiem Einkommen im Vorjahr resultieren
inHohevon 73.487 T € aus dem Verkauf der Betei-
ligung an HBPO.

Gemal der fir die HELLA GmbH & Co. KGaA rele-
vanten nationalen Rechtsnormen (8 4 I, IVund §
8 Il MinStG) qualifiziert die mittelbare Mehrheits-
beteiligung der FORVIA S.E. an der HELLA GmbH
& Co. KGaA die FORVIAS.E. als oberste Mutterge-
sellschaft im Sinne von BEPS Pillar 2 (,,Base Erosi-
on and Profit Shifting” Pillar 2). Entsprechende
Angabepflichten, einschlieRlich der Anderungen
an IAS 12 ,Ertragsteuern” ,Internationale Steuer-
reform -, Pillar Two Rule Models”, sind im FORVIA
Konzernabschluss angegeben. Aufgrund der ak-
tuellen Beteiligungsstruktur werden daher im
HELLA Konzernabschluss aus BEPS Pillar 2 weder
tatsachliche noch latente Ertragsteuereffekte
ausgewiesen.

TE 2023 2022
Ergebnis vor Steuern 396.975 358.015
Erwarteter Ertragsteueraufwand/-ertrag -123.062 -110.985
Verbrauch bisher nicht angesetzter Verlustvortrége 394 2134
Umkehr zuvor nicht angesetzter temporarer Differenzen 21.151 22.993
Nicht angesetzte aktive latente Steuern -33.176 -9.696
Nachtréglicher Ansatz aktiver latenter Steuern 1.959 1.450
Latente Steuer aus Outside Basis Differences -3.906 323
Steuereffekt aus der Anderung von Steuersatzen und -gesetzen -23.472 -4.729
Steuereffekt aus steuerfreiem Einkommen 11.803 82.185
Steuereffekt aus At Equity bilanzierten Beteiligungen 4.324 9.202
Steuereffekt aus nicht abziehbaren Betriebsausgaben -10.129 -6.468
Steuereffekt fur friihere Jahre 2.490 732
Nicht anrechenbare auslandische Quellensteuer -16.100 -7.053
Abweichung in Steuersatzen 37.101 10.262
Sonstige -35 3.710
Ausgewiesener Ertragsteueraufwand/-ertrag -130.658 -5.940
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18 Angaben zum Personal

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen wahrend des Geschéftsjahres 2023 be-
tragtinsgesamt 37.448 (Vorjahr: 36.062).
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Anzahl 2023 2022
Direkte Mitarbeiter 8.988 8.894
Indirekte Mitarbeiter 28.460 27.168
Arbeitnehmer gesamt 37.448 36.062

Die Mitarbeiterzahl wird in Képfen angegeben.
Direkte Mitarbeiter sind unmittelbar in den Her-
stellungsprozess eingebunden, wahrend die indi-
rekten Mitarbeiter vorwiegend in den Bereichen
Quialitat, Forschung und Entwicklung sowie Ver-
waltung und Vertrieb eingesetzt werden. Die Zahl
der Auszubildenden belief sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr auf 313 (Vorjahr: 311).

Stammbelegschaft im HELLA Konzern nach Regionen:

Zusatzlich befanden sich 2.068 (Vorjahr: 2.229)
Mitarbeiter in Arbeitnehmeriberlassung. Dabei
handelt es sich um die Mitarbeiter eines nicht
konsolidierten Unternehmens, die schwerpunkt-
maBig fir andere Konzerngesellschaften tatig
sind, teilweise aber auch fur Dritte Dienstleistun-
gen erbringen.

Anzahl 2023 2022
Europa 22.942 22.406
Nord-, Mittel- und Stidamerika 7.601 7.210
Asien/Pazifik/Rest der Welt 6.906 6.446
Stammbelegschaft weltweit 37.448 36.062
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Die Personalaufwendungen fiir die Stammbelegschaft setzten sich wie folgt zusammen:

T€ 2023 2022
Léhne und Gehalter 1.403.698 741.819
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir die Altersversorgung 396.185 210.769
Summe 1.799.883 952.588

In den Personalaufwendungen sind Kosten fur
RestrukturierungsmaBnahmen in Hdhe von
18.790 T€ (Vorjahr: 14.037 T €) enthalten.

19 Ergebnis je Aktie

Das unverwadsserte Ergebnis je Aktie ergibt sich
aus der Division des Ergebnisanteils, welches auf
die Anteilseigner der HELLA GmbH & Co. KGaA
entfallt, und der gewichteten durchschnittlichen
Anzahl der ausgegebenen Stammaktien.

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie betrug
2,38 € und entspricht wie im Vorjahr dem verwas-
serten Ergebnis.

Stiick 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Gewichteter Durchschnitt der wéahrend der Periode im Umlauf

gewesenen Aktien

Stammaktien, unverwassert 111.111.112 111.111.112
Stammaktien, verwassert 111.111.112 111.111.112
T€ 2023 2022
Ergebnisanteil der Eigentimer des Mutterunternehmens 263.919 350.528
€ 2023 2022
Ergebnis je Aktie, unverwassert 2,38 3,15
Ergebnis je Aktie, verwassert 2,38 3,15

20 Ergebnisverwendung

Die Geschaftsfuhrung wird der Hauptversamm-
lung der HELLA GmbH & Co. KGaA vorschlagen,
aus dem Bilanzgewinn des handelsrechtlichen
Einzelabschlusses des Mutterunternehmens des
Geschaftsjahres 2023 eine Dividende in Hohe von
78.889 T€(0,71 € je Stlickaktie) auszuschutten.

Im Vorjahr wurde eine Dividende in H6éhe von
2,88 € je Stuckaktie ausgeschuttet. Darin enthal-
ten war neben der Ausschittung einer reguldren

Dividende im Rahmen der Dividendenpolitik von
rund 30% des Ergebnisses der Periode, das den
Eigentimern des Mutterunternehmens zuzuord-
nen ist, zusatzlich eine Sonderdividende in Hohe
von 2,61 € je Aktie. Mit der Sonderdividende wur-
de der Erl6s aus der VerauRerung des friher von
HELLA gehaltenen 33,33-prozentigen Anteils an
der HBPO Beteiligungsgesellschaft mbH (,HBPO")
an die Aktionare ausgekehrt.
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21 Operating Income

Der HELLA Konzern wird durch die Geschaftsfuh-
rung anhand von wesentlichen finanziellen Kenn-
zahlen gesteuert. Mit Beginn des Geschaftsjahres
2023 bekommt neben dem fortgefihrt wah-
rungs- und portfoliobereinigtem Umsatzwachs-
tum nun neu die Operating Income-Marge eine
herausgehobene Bedeutung fiur die Steuerung
des HELLA Konzerns. Eine wesentliche Leitlinie
far die Eignung von Steuerungskennzahlen ist,
dass sie ein transparentes Bild der operativen
Leistungsfahigkeit wiedergeben mussen.

Die Operating Income-Marge wird im Konzern
einheitlich und konsistent verfolgt. Sie berechnet
sich aus dem Vergleich des absoluten Betrags des
Operating Income zum berichteten Umsatz einer
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Periode. Abweichend vom operativen Ergebnis
EBIT werden im Operating Income besondere
Komponenten nicht bericksichtigt.

Sondereinflisse stellen flr die Berichtsperiodein
der Art oder Hohe einmalige Effekte dar, die zu
Verwerfungen fihren und somit die Beurteilung
der operativen Leistungsfahigkeit des Unterneh-
mens inadaquat beeintrachtigen (,nicht perio-
disch wiederkehrende Aufwendungen und Ertra-
ge"). Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Ertrage oder Aufwendungen im Zusammenhang
mit Veranderungen der legalen Konzernstruktur,
Standortschlielungen, Restrukturierungsmal-
nahmen oder der Bewertung von Finanzinstru-
menten.

Die entsprechende Uberleitungsrechnung stellt sich fiir das Rumpfgeschiftsjahr 2022

und das Geschéftsjahr 2023 wie folgt dar:

2023 wie Restruktu- Konzern- 2023
T€ berichtet rierung kreis Beteiligungen Sonstiges bereinigt
Umsatzerlose 7.954.141 0 0 0 0 7.954.141
Kosten des Umsatzes -5.943.353 11.455 0 0 0 -5.931.898
Bruttogewinn 2.010.789 11.455 0 0 0 2.022.243
Forschungs- und Entwicklungskosten -881.633 3.928 0 0 0 -877.705
Vertriebskosten -380.650 5.538 0 0 0 -375.112
Verwaltungsaufwendungen -315.464 11.588 1.750 0 0 -302.126
Sonstige Ertrage 45.286 -3.961 -82 -17.059 0 24.185
Sonstige Aufwendungen -28.281 4.152 0 3.152 15.837 -5.140
Operating Income 32.700 1.668 -13.907 15.837 486.345
Ergeb_nis aus At Equity bilanzierten 13.947
Beteiligungen
Ubriges Beteiligungsergebnis 34
Operatives Ergebnis (EBIT) 464.027

In der aktuellen Berichtsperiode 2023 werden
Bereinigungen von enthaltenen Kosten fur Struk-
turmaBnahmen in Héhe von 32.700 T€ (Vorjahr:
11.889 T€) vorgenommen. Darin enthalten sind
vor allem Aufwendungen von initiierten Strate-
gieprogrammen in Europa.

Weiterhin wurden Kosten im Rahmen des geplan-
ten Verkaufs von dem Gemeinschaftsunterneh-
men BHTCvon 1.668 T € bereinigtin der voranste-

henden Tabelle unter Konzernkreis ausgewiesen.
Unter Sonstiges werden Aufwendungen aus der
Anpassung von Vertragen, die zur Absicherung
derVersorgung mit Elektronikkomponenten wah-
rend der Corona-Pandemie vereinbart wurden,
ebenfalls bereinigt (15.837 T€).

Weiterhin bereinigt wurden Ertrage aus der Neu-
bewertung von Beteiligungen in Hohe von 2.901
T€ (Vorjahr: Aufwendungen von 13.739 T€), wel-
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che teilweise im Zusammenhang mit Venture Ca-
pital Aktivitdten stehen. Zudem wurden in der
Berichtsperiode Ertrage im Zusammenhang mit
der VerdufRerung von Geschaftsanteilen im Rah-
men von Venture Capital Aktivitaten in Héhe von
11.006 T€ (Vorjahr: 2.208 T€) bereinigt.

2022 wie Restruktu- Konzern- 2022
T€ berichtet rierung kreis Beteiligungen Sonstiges bereinigt
Umsatzerldse 4.410.044 0 0 0 0 4.410.044
Kosten des Umsatzes -3.467.788 3.122 0 0 74.660 -3.390.006
Bruttogewinn 942.256 3.122 0 0 74.660 1.020.039
Forschungs- und Entwicklungskosten -460.584 2.884 0 0 0 -457.700
Vertriebskosten -214.008 644 0 0 0 -213.364
Verwaltungsaufwendungen -148.670 4.606 260 403 -23.184 -166.584
Sonstige Ertrage 289.618 -6.135 -250.367 -12.683 0 20.433
Sonstige Aufwendungen -53.136 6.768 0 23.811 14.506 -8.050
Operating Income 11.889 -250.107 11.531 65.982 194.773
Ergeppis aus At Equity bilanzierten 26.850
Beteiligungen
Ubriges Beteiligungsergebnis 421
Operatives Ergebnis (EBIT) 382.749

Im Vorjahr wurden dariber hinaus nicht perio-
disch wiederkehrende Ertrage nach Abzug von
Transaktionskosten fur die VerduBerung des Ge-
meinschaftsunternehmens HBPO in HOhe von
250.107 T€ bereinigt.

AuBerdem wurden im Vorjahr Aufwendungen in
Héhe von 14.506 T € fur zu erwartende Kosten im
Rahmen eines Rechtsstreits bereinigt.

22 Segmentberichterstattung

Die externe Segmentberichterstattung folgt der
internen Berichterstattung (sogenannter Ma-
nagement Approach). Die Segmentberichterstat-
tungrichtetsich allein nach Finanzinformationen,
dievon den Entscheidungstragern des Unterneh-
mens zur internen Steuerung des Unternehmens
und zur Entscheidungsfindung Uber die Allokati-
on von Ressourcen und die Bewertung der Er-
tragskraft herangezogen werden.

Weiterhin wurden im Vorjahr aufgrund einer zu
erwartenden verbesserten Geschaftsentwick-
lung zuvor erfasste Wertminderungen in Hohe
von 278.154 T € aufgeholt.

Zudem wurden im Vorjahreszeitraum Drohver-
lustriickstellungen in Hohe von 320.748 T € sowie
die in diesem Zusammenhang entstandenen Auf-
wendungen fir Wertminderungen in Hohe von
8.883 T€ bereinigt.

Mit Beginn des Rumpfgeschaftsjahres 2022 ist die
interne Berichterstattung und im Zuge dessen
auch die Segmentberichterstattung geandert
worden: die bisherigen Segmente Aftermarket
und Special Applications sind in der neu formier-
ten Business Group Lifecycle Solutions aufgegan-
gen. Im gleichen Zuge hat der Konzern auch von
einer fortgefihrten Zusammenfassung der Seg-
mente Licht und Elektronik zum bisherigen Be-
richtssegment Automotive abgesehen und be-
richtet Licht bzw. Elektronik separat.
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Die Geschéaftsaktivitdten des HELLA
Konzerns gliedern sich somit in die
drei Segmente Licht, Elektronik und
Lifecycle Solutions:

Das Produktportfolio des Segments Licht unter-
gliedert sich dabei in die vier Produktlinien
Scheinwerfer, Heckleuchten, Karosserie- und In-
nenraumbeleuchtung.

Das Segment Elektronik konzentriert sich auf die
Produktlinien Automatisiertes Fahren, Sensorik
und Aktuatorik, Karosserieelektronik und Ener-
giemanagement.

Beide Segmente Lichtund Elektronik bedienen welt-
weit Automobilhersteller und andere Tier-1-Liefe-
rantenim Premium-undVolumensegmentmiteiner
Vielzahl von Licht- und Elektronikkomponenten.

Das Segment Lifecycle Solutions besteht aus den
drei Bereichen Independent Aftermarket, Work-
shop Solutions und Special Original Equipment. Im
Independent Aftermarket vertreibt HELLA fahr-
zeugspezifische oder universell einsetzbare Ver-
schleil3-, Ersatz- sowie Zubehdrteile an Handler und
freie Werkstatten in Europa. Das Angebot im Be-
reich Workshop Solutions umfasst im Kern Fahr-
zeugdiagnose, Abgastest, Batterietest, Lichteinstel-
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lung und Kalibrierung sowie service- und datenba-
sierte Leistungen. Im Bereich Special Original
Equipment entwickelt, fertigt und vertreibt HELLA
Beleuchtungs- und Elektronikprodukte fiir Spezial-
fahrzeuge wie Bau-und Landmaschinen, Busse und
Wohnmobile sowie flir den Marinesektor. Ausgangs-
basis hierbei ist vor allem die hohe technologische
Kompetenz aus dem automobilen Kerngeschaft.

Alle anderen Bereiche des Konzerns sind in ihrer
wirtschaftlichen Bedeutung nachrangig und wer-
den daher nicht weiter segmentiert. Im Wesentli-
chen handelt es sich hierbei um Funktionen zur
Konzernfinanzierung.

Die Segmente Licht und Elektronik erzielten ins-
gesamt im Berichtsjahr mit einem Kunden einen
Umsatz von 1.366.049 T€ (Vorjahr: 366.093 T€)
und damit ungefahr 17 % des Konzernumsatzes.

Fur die Steuerung der Geschaftssegmente wer-
den das wahrungs- und portfoliobereinigte Um-
satzwachstum sowie die Operating Income-Mar-
ge herangezogen. Vermdégenswerte und Schulden
werden nicht berichtet. Fir die interne Berichter-
stattung werden die gleichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatze wie im Konzernabschluss
angewandt.

Die Segmentinformationen stellen sich fiir die Geschéftsjahre 2023 und 2022 wie folgt dar:

Elektronik Licht Lifecycle Solutions

T€ 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Umsétze mit Konzernfremden 3.048.628 1.731.689 3.830.678 2.102.631 1.059.142 568.744
Intersegmentumsatz 323.553 167.778 56.810 35.885 10.228 6.105
Segmentumsatz 3.372.180 1.899.467 3.887.488 2.138.516 1.069.370 574.849
Kosten des Umsatzes -2.429.782 -1.413.792  -3.257.896 -1.835.343 -618.115 -343.720
Bruttogewinn 942.398 485.675 629.592 303.173 451.255 231.129
Forschungs- und Entwicklungskosten -519.476 -266.617 -308.546 -166.275 -48.854 -24.708
Vertriebskosten -66.003 -39.764 -74.345 -43.577 -234.894 -130.963
Verwaltungsaufwendungen -131.261 -71.479 -120.529 -67.905 -44.884 -24.192
Sonstige Ertrage 13.781 11.003 10.532 13.880 9.003 6.881
Sonstige Aufwendungen -7.257 -7.314 -4.707 -9.297 -4.090 -730
Operating Income 232.182 111.503 131.997 29.999 127.536 57.417
Zugange zu Sachanlagen und

immateriellen Vermoégenswerten 302.570 180.486 238.998 148.380 40.277 27.910
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Die Umsatzerldse mit Konzernfremden stellen sich fiir die Geschéftsjahre 2023 und 2022 wie folgt dar:

Elektronik Licht Lifecycle Solutions
TE 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Umsatzerlose aus dem Verkauf 2.838.972 1620126  3.654.846 2.039.212 999,652 534.943
von Waren
Umsatzerldse aus der Erbringung 209.656 111563 175.832 63.419 59.490 33.801
von Dienstleistungen
Umsatzerlose mit Konzernfremden 3.048.628 1.731.689 3.830.678 2.102.631 1.059.142 568.744

Die Umsatzerlése nach Region mit Konzernfremden stellen sich
fiir die Geschéaftsjahre 2023 und 2022 wie folgt dar:

Elektronik Licht Lifecycle Solutions

TE 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Europa 1.646.231 834.696 2.170.131 1.095.770 756.296 389.495
Nord-, Mittel- und Stiidamerika 598.403 329.372 882.371 519.184 143.068 81.961
Asien/Pazifik/Rest der Welt 803.993 567.621 778177 487.677 159.778 97.288
Umsatzerlose mit Konzernfremden 3.048.628 1.731.689 3.830.678 2.102.631 1.059.142 568.744
Die Uberleitung des Umsatzes:

TE 2023 2022
Gesamtumsitze der berichtenden Segmente 8.329.039 4.612.832
Umsétze sonstiger Bereiche 15.998 7.689
Eliminierung der Intersegmentumsatze -390.895 -210.477

Konzernumsatz 7.954.141 4.410.044
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Die Uberleitung des Segmentergebnisses zum Konzernergebnis:

T€ 2023 2022
Operating Income der berichtenden Segmente 491.715 198.920
Operating Income sonstiger Bereiche -5.370 -4.146
Operating Income Anpassungen -36.298 160.704
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 34 421
Ergebnis aus At Equity bilanzierten Beteiligungen 13.947 26.850
Nettofinanzergebnis -67.052 -24.733
EBT des Konzerns 396.975 358.015

Das Operating Income der berichtenden Segmen-
te enthalt Operating Income-wirksame Konsoli-
dierungeffekte. Das Operating Income sonstiger
Bereiche umfasst Aufwendungen flr strategische
Investitionen in potenzielle neue Technologien
und Geschaftsfelder, Abschreibungen nicht ope-
rativgenutzter Vermdgenswerte sowie Ausgaben

Langfristige Vermégenswerte nach Regionen:

fUr Zentralfunktionen. Das Operating Income der
berichtenden Segmente und der sonstigen Berei-
che betrdgt zusammen 486.345 T€ (Vorjahr:
194.773 T€). Zu weiteren Uberleitungen dieser
Summe zur Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung insgesamt wird auf Kapitel 21 verwiesen.

T€ 2023 2022
Deutschland 723.826 838.842
Europa ohne Deutschland 1.052.344 975.470
Nord-, Mittel- und Sidamerika 620.197 604.096
Asien/Pazifik/Rest der Welt 583.488 583.005
Langfristige Vermogenswerte Konzern 2.979.854 3.001.413

Die planmaRigen Abschreibungen und Amortisa-
tionen zu langfristigen Vermogenswerten betra-
gen im Segment Licht 282.066 T€ (Vorjahr:
101.395 T€), im Segment Elektronik 214.861 T€
(Vorjahr: 115.686 T€) und im Segment Lifecycle
Solutions 33.831 T€ (Vorjahr: 18.038 T€).
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23 Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente umfassen Kontokorrentguthaben in Hohe
von 868.208 T€ (Vorjahr: 649.252 T€) und kurz-
fristige Anlagen in Hohe von 222.242 T € (Vorjahr:
636.672 T€), insgesamt also 1.090.450 T€ zum
31. Dezember 2023 (Vorjahr: 1.285.924 T€).

24 Finanzielle

Vermogenswerte
31. Dezember 2023 31. Dezember 2022

T€ langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Wertpapiere 16.859 99.351 27.973 154.791
Sonstige Beteiligungen 61.776 0 65.928 0
Ausleihungen 126 24.021 128 19.635
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 38 4.558 40 11.355
Summe 78.799 127.929 94.069 185.780

Der Rickgang der kurz- und langfristigen finan-
ziellen Vermodgenswerte ist hauptsachlich auf
den Verkaufvon Wertpapieren zurtickzufuhren.

25 Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

T€

31. Dezember 2023 31. Dezember 2022

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit assoziierten Unternehmen

Gemeinschaftsunternehmen und Beteiligungen 7EE 37.825
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit verbundenen Gesellschaften

: - 1.643 625
ohne Einbezug in den Konzernabschluss
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit Unternehmen der 5574 9306
Faurecia Konzerngruppe, die nicht dem HELLA Konzern angehdren ) )
Gesamt 21.952 47.756

Im Rahmen eines im Juni 2022 vertraglich verein-
barten Factoring-Programms kann HELLA Forde-
rungen an Dritte Ubertragen. Fur die im Vertrag
verkauften Forderungenwerdenim Wesentlichen
alle Chancen und Risiken auf den Forderungskau-
fer Ubertragen, die Forderungen werden folglich
vollstandig ausgebucht.

Inden Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
geninHOohevon923.065T€(Vorjahr:1.012.367T€)

sind Forderungen gegenuber assoziierten Unter-
nehmen, Gemeinschaftsunternehmen und nicht
konsolidierten verbundenen Unternehmen und
Unternehmen, mitdenen ein Beteiligungsverhalt-
nis besteht sowie Unternehmen der Faurecia
Konzerngruppe, die nicht dem HELLA Konzern
angehoren, in Hohe von 21.952 T€ (Vorjahr:
47.756 T€) ausgewiesen.
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26 Sonstige Forderungen
und nichtfinanzielle
Vermogenswerte

Die Forderungen aus sonstigen Steuern enthalten
hauptsachlich abzugsfahige Vorsteuern. In den
sonstigen Vorauszahlungen sind umsatzbezogene
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Rabattierungen, die Uber die Vertragslaufzeit um-
satzmindernd aufgelost werden, in Hohe von
54.043 T€ (Vorjahr: 31.674 T€) enthalten.

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Andere sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 30.495 22.412
Forderungen aus Finanzierungsleasing 19.760 17.937
Forderungen an Versicherungen 1.927 3.118
Positiver Marktwert Wahrungssicherung 28.585 32.284
Zwischensumme sonstige finanzielle Vermdgenswerte 80.766 75.751
Vorauszahlungen fur Dienstleistungen 6.722 6.810
Vorauszahlungen fir Versicherungen 2.789 26.246
Vorauszahlungen fir Lizenzen 18.971 19.836
Sonstige Vorauszahlungen 61.411 41.083
Forderungen fur Altersteilzeit 310 441
Vorauszahlungen an Arbeitnehmer 1.758 2.154
Forderungen aus sonstigen Steuern 90.698 97.522
Gesamt 263.426 269.842
27 Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 469.765 524.703
Unfertige Erzeugnisse 423.692 394.374
Fertige Erzeugnisse 89.769 110.738
Handelsware 134.683 134.645
Sonstige 6.622 3.739
Summe Vorrate 1.124.531 1.168.198

Die Buchwerte der zum beizulegenden Zeitwert
abzuglich VerauRerungskosten angesetzten Vor-
rate betrugen 433.919 T€ (Vorjahr: 364.719 T€).

Im Berichtsjahr wurden Wertminderungen in
Hoéhe von 9.561 T€ (Vorjahr: Wertaufholungen in
Ho6he von 20 T€) in den Kosten des Umsatzes er-

fasst. Damit ergaben sich flr die Berichtsperiode
kumulierte Wertberichtigungen des Vorratsbe-
standsin Hohe von 81.594 T€ (Vorjahr: 72.033 T €).
In der Berichtsperiode wurden Anschaffungs- und
Herstellungskosten der Vorrate in Hohe von
4.568.714 T€ (Vorjahr: 2.605.269 T€) als Aufwand
erfasst.



183

Geschaftsbericht 2023 Konzernanhang - Erlduterungen zur Bilanz

28 Vertragsvermogenswerte
und Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsvermogenswerte zum 31. Dezember
2023 ergaben sich aus Geschaftsvorfallen, bei
denen der HELLA Konzern bereits Leistungen er-
bracht hat, zum Stichtag jedoch noch kein unbe-
dingter Zahlungsanspruch gegentber dem Kun-
den bestand. Die Vertragsverbindlichkeiten zum

Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

31. Dezember 2023 resultierten aus erhaltenen
Kundenanzahlungen im Zusammenhang mit Ent-
wicklungsleistungen und Kundenwerkzeugen, an
denen die Verfligungsgewalt noch nicht an den
Kunden Ubertragen wurde, sowie sonstigen er-
haltenen Anzahlungen aus Vertragen mit Kunden.

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
kurzfristige Vertragsvermégenswerte 116.774 48.834
langfristige Vertragsvermogenswerte 115.824 69.958

Vertragsvermogenswerte 232.598 118.791

Vertragsverbindlichkeiten 138.369 110.797

In der Berichtsperiode erfasste Erlése
die zu Beginn des Geschéftsjahres in den Vertragsverbindlichkeiten
enthalten waren 75.776 35.921
aus in vorherigen Geschaftsjahren erfillten Leistungsverpflichtungen 1.438 551

Gegenuber dem Vorjahr haben sich die Vertrags-
vermogenswerte erhoht. Ursachlich fur den Auf-
bau sind im wesentlichen Leistungsverpflichtun-
gen der Kunden fir den Ausgleich von
inflationsbedingten Materialpreissteigerungen.

Die Vertragsverbindlichkeiten betrafen zum
31. Dezember 2023 im Wesentlichen noch zu

29 Zur VeraulRerung
gehaltene langfristige
Vermogenswerte

Am 2. Oktober 2023 vereinbarten HELLA und
MAHLE, die Geschéaftsanteile an dem At Equity bi-
lanzierten Gemeinschaftsunternehmen Behr-
HELLAThermocontrol GmbH andas taiwanesische
Unternehmen AUO Corporation zu verduf3ern. Das
Gemeinschaftsunternehmen entwickelt, produ-
ziert und vertreibt klimaregelungs-technische Ge-
rate fir die Automobilindustrie und konzentriert
sich auf die Bestuckung von Leiterplatten und die
Montage von Bediengeraten, Geblasereglern und

erbringende Leistungsverpflichtungen aus Ent-
wicklungsvertragen. Deren Realisierung erfolgt
zeitpunktbezogen mitder Ubertragung der Verfi-
gungsmacht Uber die fertige Entwicklungsleis-
tung an den Kunden. Hieraus werden erwar-
tungsgemall Umsatzerldse in Hohe von
107.805 T€ im Wesentlichen im Laufe der nachs-
ten dreiJahre realisiert (Vorjahr: 86.905 T €).

elektronischen Steuergeraten fur elektrische Zu-
heizer. BHTC ist dem Segment Elektronik zugeord-
net. Vorbehaltlich der auBenwirtschaftlichen und
kartellrechtlichen Freigabe erwartet der HELLA
Konzern die VerdulRerung der Anteile an dem Ge-
meinschaftsunternehmen und dessen Tochterge-
sellschaften bis Mitte 2024. Die Umgliederung von
BHTC in die zur VerauBerung gehaltenen langfris-
tigen Vermogenswerte erfolgt zum Buchwert als
niedrigerem Wert (Carrying Value).
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30 Immaterielle
Verm ogenswerte

Aktivierte Geschafts- oder  Erworbene immat.

T€ Entwicklungskosten Firmenwert Vermogenswerte Gesamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1. Juni 2022 805.060 70.992 171.274 1.047.326
Wahrungsumrechnung -4.149 -531 -533 -5.212
Zugange 86.596 0 7.594 94.191
Abgange -3.312 0 -3.799 -7.11
Stand 31. Dezember 2022 884.195 70.461 174.537 1.129.193
Kumulierte Abschreibungen
Stand 1. Juni 2022 453.830 65.916 136.470 656.215
Wahrungsumrechnung -2.118 -511 -408 -3.038
Zugange 27.923 0 7.624 35.547
Abgéange -320 0 -3.612 -3.932
Erfasste Wertminderungen 5.814 215 20 6.049
Wertaufholungen -37.682 0 -1.517 -39.199
Stand 31. Dezember 2022 447.446 65.620 138.576 651.642
Buchwerte 31. Dezember 2022 436.749 4.842 35.961 477.552
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Aktivierte Geschéfts- oder  Erworbene immat.

T€ Entwicklungskosten Firmenwert Vermdogenswerte Gesamt
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand 1. Januar 2023 884.195 70.461 174.537 1.129.193
Wahrungsumrechnung -18.196 -827 -976 -20.000
Zugange 157.405 0 18.849 176.254
Abgange -20.005 0 -9.640 -29.645
Stand 31. Dezember 2023 1.003.399 69.634 182.769 1.255.803
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1. Januar 2023 447.446 65.620 138.576 651.642
Wahrungsumrechnung -7.022 -799 -757 -8.578
Zugénge 70.513 0 14.818 85.331
Abgange -14.259 0 -9.257 -23.517
Erfasste Wertminderungen 13.434 0 0 13.434
Wertaufholungen -7.464 0 0 -7.464
Stand 31. Dezember 2023 502.648 64.821 143.379 710.848
Buchwerte 31. Dezember 2023 500.751 4.813 39.390 544.954

Alle aktivierten Entwicklungskosten entstanden
aus internen Entwicklungen. Die fur die immateri-
ellen Vermogenswerte angefallenen Abschreibun-
gen in Hohe von 85.331 T€ (Vorjahr: 35.547 T€)
wurden in der Gewinn- und Verlustrechnung mit
77.921 T€ (Vorjahr: 31.567 T€) in den Kosten des
Umsatzes sowie mit 7.410 T€ (Vorjahr:
3.980 T€) in den Verwaltungsaufwendungen er-
fasst. Die Wertminderungen in Hoéhe von 13.434
T€ ergaben sich im Wesentlichen im Zusammen-
hang mitder Bildung von Drohverlustrickstellun-
gen (Kapitel 37)und sind ebenso wie die in diesem
Zusammenhang erfassten Wertaufholungen in
Hohe von 7.464 T€ in dem Segment Licht in den
Kosten des Umsatzes enthalten.

Geschafts- oder Firmenwerte

Die im Rahmen des Wertminderungsaufwands
verwendeten Diskontierungszinssatze liegen zwi-
schen 10,05% und 16,76 % (Vorjahr: zwischen
8,82% und 9,51 %). Die erworbenen immateriel-
len Vermogenswerte enthalten grof3tenteils Soft-
ware-Lizenzen.Von den aktivierten Entwicklungs-
leistungen in Hohe von 500.751 T€ (Vorjahr:
436.749 T €), waren zum Stichtag noch 141.554 T €
(Vorjahr: 191.524 T€) in der Entwicklung.

Die Geschafts- oder Firmenwerte betrugen zum
Stichtag 4.813 T€ (Vorjahr: 4.842 T€). Davon ent-
fallen 4.796 T€ (Vorjahr: 4.825 T€) auf die Ge-
schaftssegmente, weitere 17 T€ (Vorjahr: 16 T€)
sind nicht den operativen Geschaftssegmenten
zugeordnet worden.

Die Geschifts- oder Firmenwerte verteilen sich wie folgt auf die Geschaftssegmente:

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Licht 2.218 2.218
Elektronik 1.782 1.798
Lifecycle Solutions 796 809
Summe 4.796 4.825
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Die Uberwachung der Werthaltigkeit der Geschéfts-
oder Firmenwerte im HELLA Konzern erfolgt auf
Basis der ZGE innerhalb der operativen Segmente.
Bei einer ZGE handelt es sich um die kleinste Be-
richtseinheit, die eigenstandig abgrenzbare Zah-
lungsflisse generiert. Seit dem Geschaftsjahr 2023
stellen die Segmente Licht, Elektronik und Lifecycle
Solutions die kleinste zahlungsmittelgenerierende
Einheit dar. Damit wurde die gestiegenen Verant-
wortung der Segmente im Rahmen der fortschrei-
tenden Dezentralisierung von Management-Aufga-
ben reflektiert. Basierend auf der Anpassung der
Berichtsstruktur im Kalenderjahr 2023 (das Seg-
ment Automotive wurde in die Segmente Licht und
Elektronik detailliert) wurde gepruft, ob eine Reallo-
kation des Goodwills zu erfolgen hat. Der bilanzier-
te Geschaftswertwurde nichtverdndertundwirdin
gleicher Hohe je Segment unverandert fortgefuhrt.
Die erzielbaren Betrage samtlicher ZGEs lagen deut-
lich Gber dem Buchwert der jeweiligen ZGEs.

Wird festgestellt, dass der erzielbare Betrag einer
ZGE unter ihrem Buchwert liegt, wird eine Wert-
minderung vorgenommen. Die Bestimmung des
erzielbaren Betrags wird anhand der zu erwar-
tenden zukunftigen diskontierten Cashflows aus
der geplanten Nutzung vorgenommen (Value in
Use). Diesen liegen von der Geschaftsfihrung
genehmigte Planungen zugrunde, die einen Zeit-

Diskontierungssatze

raum von mindestens drei Jahren umfassen. In
diese Planungen flieBen Erfahrungen ebenso ein
wie Erwartungen hinsichtlich der zukilnftigen
Marktentwicklung.

Die im Rahmen der Bewertung verwendeten Dis-
kontierungssatze werden auf Basis von Marktda-
ten ermittelt. Fir die Extrapolation der Cashflows
nach der Detailplanungsphase werden wie im
Vorjahr konstante Wachstumsraten verwendet.
Die Wachstumsraten basieren auf Analysen, die
durch einen spezialisierten Dienstleister ermittelt
wurden, und gehen nicht Uber die langfristigen
Wachstumsraten der Branche oder der Region, in
der die ZGE tatig sind, hinaus.

Um der Differenzierung der Segmente Rechnung
zu tragen, wurde fir die Diskontierungszinssatze
eine jeweils spezifischere Peer-Group hinterlegt.
Den gewichteten Kapitalkosten der Segmente un-
terliegt insofern die Kapitalstruktur der jeweils
relevanten Gruppe bdrsennotierter Unterneh-
men, mit denen das entsprechende Segment hin-
sichtlich seiner Chancen- und Risikostruktur ver-
gleichbarist.FurdieZGELichtwurdenKapitalkosten
nach Steuern in Héhe 11,86 %, fur die ZGE Elektro-
nik 12,06 % sowie 11,59 % fir die ZGE Lifecycle So-
lutions angesetzt.

Wachstumsraten

31. Dezember 2023

31. Dezember 2022 31. Dezember 2023  31. Dezember 2022

Licht 10,05 % bis 15,61 % 8,82 % bis 13,86 % 1,00% 1,00 %
Elektronik 9,78 % bis 16,76 % 8,74 % bis 15,73 % 1,00% 1,00 %
Lifecycle Solutions 8,76 % bis 65,78 % 7,83 % bis 46,60 % 1,00% 1,00 %

Dabeibetragt der risikolose Zins 2,71 % (Vorjahr:
2,03 %), und die Marktrisikopramie (inkl. Ldnder-
risiko) liegt zwischen 7,50 % und 32,5 % (Vorjahr:
zwischen 7,50 % und 32,5%). Die berucksichtig-
ten Inflationsspreads bewegten sich zwischen
-1,45% und 46,49 % (Vorjahr: zwischen -2,34%
und 27,24 %).
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Zusatzlich zum Impairment Test wurden fur jede
Gruppe von ZGEs mit Geschafts- oder Firmen-
werten zwei Sensitivitatsanalysen durchgefihrt.
Die wichtigsten Sensitivitdtskennzahlen fur die
Wertminderungsprifung sind die Diskontie-
rungszinssatze sowie die langfristige Wachs-
tumsrate. Es wurde eine Sensitivitatsanalyse fur
die Geschaftssegmente durchgefuhrt mit dem
Ergebnis, dass sich durch die Erhéhung des

Folgende Wertminderungen (-) wiirden sich ergeben:

WACC um 1 Prozentpunkt oder eine um 1 Pro-
zentpunkt reduzierte langfristige Wachstumsra-
te die Schlussfolgerung der Wertminderungs-
prufung nicht andern wirden.

Die folgenden Tabellen weisen die Ergebnisse der
Sensitivitatsanalyse aus, die sich auch auf andere
langfristige Vermdgenswerte als den Geschafts-
werten hinaus erstrecken konnen.

Segment Licht

31. Dezember 2023

31. Dezember 2022

AnderunginT€  AnderunginT€

AnderunginT€  AnderunginT€

Anderung in Prozentpunkten

langfristige
WACC  Wachstumsrate

langfristige
WACC  Wachstumsrate

-1 Prozentpunkt

-6.785

+1 Prozentpunkt

-9.311

Segment Elektronik

31. Dezember 2023

31. Dezember 2022

AnderunginT€ AnderunginT€

AnderunginT€ AnderunginT€

Anderung in Prozentpunkten

langfristige
WACC  Wachstumsrate

langfristige
WACC  Wachstumsrate

-1 Prozentpunkt

+1 Prozentpunkt

Segment Lifecycle Solutions

31. Dezember 2023

31. Dezember 2022

AnderunginT€ AnderunginT€

AnderunginT€  AnderunginT€

Anderung in Prozentpunkten

langfristige
WACC  Wachstumsrate

langfristige
WACC  Wachstumsrate

-1 Prozentpunkt

+1 Prozentpunkt

Fir die Segmente Licht, Elektronik und Lifecycle
Solutions fiihren Anderungen der langfristigen
Wachstumsrate sowie des WACCs um 1% zu kei-
nen Abwertungsbedarfen.
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31 Sachanlagen

Technische Erzeugnis- Betriebs- und

Grundstiicke Anlagenund  gebundene Geschafts- Anlagen

T€ und Gebaude Maschinen Betriebsmittel — ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- bzw.

Herstellungskosten

Stand 1. Juni 2022 1.101.378 2.697.380 1.353.301 594.947 424.636 6.171.642
Wahrungsumrechnung -2.531 -10.028 -2.767 -298 -1.777 -17.401
Zugange 31.355 31.721 11.398 29.528 210.961 314.963
Abgange -18.288 -43.680 -18.354 -15.985 -1.947 -98.255
Umbuchungen 18.252 91.138 34.733 7.990 -152.113 0
Stand 31. Dezember 2022 1.130.166 2.766.530 1.378.311 616.181 479.760 6.370.948
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1. Juni 2022 588.907 1.927.868 1.189.446 444.612 64.339 4.215.172
Wahrungsumrechnung -1.981 -6.791 -1.854 -580 17 -11.190
Zugénge 25.210 115.513 43.226 30.556 0 214.505
Abgange -13.446 -36.976 -19.307 -14.701 0 -84.429
Erfasste Wertminderungen 0 2.297 2.521 89 3.640 8.547
Wertaufholungen -71.391 -89.747 -13.752 -26.379 -37.687 -238.955
Umbuchungen -15 -10 -7 32 0 0
Stand 31. Dezember 2022 527.284 1.912.154 1.200.274 433.629 30.309 4.103.650

Buchwerte 31. Dezember 2022 602.882 854.377 178.037 182.552 449.451 2.267.298
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Technische Erzeugnis- Betriebs- und
Grundsticke  Anlagen und gebundene Geschafts- Anlagen

T€ und Gebaude Maschinen Betriebsmittel ausstattung im Bau Gesamt
Anschaffungs- bzw.

Herstellungskosten

Stand 1. Januar 2023 1.130.166 2.766.530 1.378.311 616.181 479.760 6.370.948
Wahrungsumrechnung -21.486 -52.640 -14.163 -9.356 -9.654 -107.300
Zugénge 25.837 98.230 39.225 60.476 286.683 510.451
Abgange -17.949 -101.307 -301.167 -26.483 -2.490 -449.398
Umbuchungen 25.869 149.825 123.899 8.324 -307.917 0
Stand 31. Dezember 2023 1.142.436 2.860.637 1.226.105 649.141 446.382 6.324.702
Kumulierte Abschreibungen

Stand 1. Januar 2023 527.284 1.912.154 1.200.274 433.629 30.309 4.103.650
Waéhrungsumrechnung -8.488 -33.508 -10.514 -6.374 -145 -59.030
Zugange 60.649 241.500 85.533 61.431 0 449.114
Abgange -14.385 -94.551 -299.244 -24.728 -3 -432.910
Erfasste Wertminderungen 50 320 7.684 728 9.999 18.782
Wertaufholungen 0 -539 -1.702 0 -254 -2.495
Umbuchungen 586 -45.120 44.800 -255 -12 0
Stand 31. Dezember 2023 565.697 1.980.255 1.026.832 464.432 39.894 4.077.111
Buchwerte 31. Dezember 2023 576.740 880.382 199.273 184.709 406.488 2.247.591

In der Berichtsperiode 2023 bestanden keine
Verflgungsbeschrankungen in Form von Grund-
pfandrechten und Sicherungsibereignungen auf
Sachanlagen.

In den Zugangen der Sachanlagen sind 21125 T€
aus Leasingverhaltnissen enthalten. Weitere Infor-
mationen zu Leasing finden sich in der Anhang-
angabe 47, Angaben zu Leasingverhaltnissen.

Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit
der Vermogenswerte durch Vergleich der jeweili-
gen Buchwerte mitden entsprechenden erzielba-
ren Betragen, die durch verminderte Ertragsaus-
sichten infolge gestiegener Inflation beeinflusst
sind, wurde eine Wertminderung in den Segmen-
ten Licht, Elektronik und Lifecycle Solutions auf
Sachanlagen in Hohe von 18.782 T€ (Vorjahr:
8.547 T€) in den Kosten des Umsatzes erfasst.

Fur die Bewertung wurde ein Diskontierungssatz
zwischen 11,59% und 12,06 % verwendet. Die
dauerhafte Wachstumsrate der Einheit wurde mit
1% angesetzt.



190

Geschaftsbericht 2023 Konzernanhang - Erlduterungen zur Bilanz

32 At Equity bilanzierte
Beteiligungen

Nachstehend werden die At Equity bilanzierten
Beteiligungen des Konzerns aufgefihrt. Zunachst
werden die zusammengefassten IFRS Finanzin-
formationen der zwei Gemeinschaftsunterneh-
men HBBL und InnoSenT gesondert ausgewiesen,
da diese eine wesentliche Bedeutung fur die
Equity-Bewertung im Konzern darstellen. Im An-
schluss erfolgt die Darstellung der Finanzinfor-
mationen aller Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen.

HBBL

Die HELLA BHAP Automotive Lighting Gruppe
(HBBL) besteht aus vier Unternehmen, die in Chi-
na ansassig sind. HBBL entwickelt Technologie im
Bereich der Lichttechnik fur die Automobilindus-
trie. Dartber hinaus umfasst das Geschaft des
Unternehmens die Produktion und den Verkauf
von Komponenten und Systemen der Lichttech-
nik sowie den Grof3handel, die Kommissionierung
sowie Import- und Exportgeschafte in Bezug auf
die zuvor genannten Produkte und elektronische
Start- und Stoppsysteme. Die Finanzinformatio-
nen des Gemeinschaftsunternehmens HBBL sind
nachfolgend dargestellt.

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Eigenkapitalanteil in % 50 50
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 44.675 19.113
Andere kurzfristige Vermogenswerte 194.705 171.937
Langfristige Vermdgenswerte 147.803 132.557
Summe Vermdogenswerte 387.183 323.607
Kurzfristige Finanzschulden 22.436 3.935
Andere kurzfristige Schulden 246.486 204.815
Langfristige Finanzschulden 4.222 2.527
Andere langfristige Schulden 0 0
Summe Schulden 273.144 211.277
Nettovermdgen (100 %) 114.039 112.331
Anteiliges Nettovermégen 57.019 56.165
Eliminierungen, Wertminderungen und sonstige Bewertungen -25.325 -22.713
Goodwill 0 0
Beteiligungsbuchwert 31.694 33.453
Umsatz 363.739 182.052
PlanmaRige Abschreibungen -16.020 -6.259
Zinsertrage 229 323
Zinsaufwendungen -819 -76
Ertragsteueraufwand -6.503 -694
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 25.088 13.410
Ergebnis der Periode 27.950 18.451
Sonstiges Ergebnis der Periode 0 0
Gesamtergebnis der Periode (100 %) 27.950 18.451
Anteiliges Gesamtergebnis der Periode 13.975 6.399
Erhaltene Dividende 2,613 3.533
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InnoSenT

Als einer der Weltmarktfuhrer fir Radarsensoren
entwickelt und produziert die InnoSenT GmbH
Radartechnologie fur sicherheitsrelevante Fah-
rerassistenzsysteme im Auto, wie z.B. den Spur-
wechsel- oder Spurhalteassistenten. Dartber hi-
naus produziert die InnoSenT GmbH Systeme fur
die Verkehrstuberwachungund die Gebdudeuber-

wachung. Der Fokus der Zusammenarbeit zwi-
schen HELLA und der InnoSenT GmbH liegt vor
allem auf der Entwicklung und Produktion von
Radarsensoren flir automobile Anwendungen im
weltweiten HELLA Netzwerk. Die Finanzinforma-
tionen des Gemeinschaftsunternehmens Inno-
SenT sind nachfolgend dargestellt.

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Eigenkapitalanteil in % 50 50
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.081 498
Andere kurzfristige Vermogenswerte 24.696 24.964
Langfristige Vermogenswerte 16.176 14.304
Summe Vermogenswerte 41.952 39.765
Kurzfristige Finanzschulden 2.825 2.000
Andere kurzfristige Schulden 2.335 2174
Langfristige Finanzschulden 0 0
Andere langfristige Schulden 0 5
Summe Schulden 5.160 4.180
Nettovermdgen (100 %) 36.793 35.586
Anteiliges Nettovermégen 18.396 17.793
Eliminierungen und Wertminderungen -443 -443
Goodwill 8.284 8.284
Beteiligungsbuchwert 26.237 25.634
Umsatz 41.196 20.599
PlanmaRige Abschreibungen -1.236 -654
Zinsertrage 12 192
Zinsaufwendungen 105 -26
Ertragsteueraufwand -1.498 -977
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 5.398 3.483
Ergebnis der Periode 4.007 2.672
Sonstiges Ergebnis der Periode 0 0
Gesamtergebnis der Periode (100 %) 4.007 2.672
Anteiliges Gesamtergebnis der Periode 2.003 1.336
Erhaltene Dividende 1.400 1.300

Der Konzern hat dartber hinaus Anteile an wei-
teren Gemeinschaftsunternehmen sowie assozi-
ierten Unternehmen, die ebenfalls nach der
Equity-Methode bilanziert werden. Die Finanzin-

formationen aller Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen - mit Aus-
nahme der HBBL und InnoSenT - sind nachfol-
gend dargestellt.
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Da das Unternehmen HELLA Pagid zum Ab-
schlussstichtag nicht mehr als Joint Venture Un-
ternehmen zu klassifizieren ist (siehe dazu Kapi-
tel 03), erfolgen die bilanzierten Angaben ohne
dieses Unternehmen, die zeitraumbezogenen
Angaben bis zum Erwerb aller Anteile werden
dagegen berucksichtigt. Die Umsatz- und Ergeb-
nisbeitrage des Gemeinschaftsunternehmens

BHTC sind in der nachfolgenden Tabelle enthal-
ten, da eine Umklassifizierung in die zur Verau-
Rerung gehaltenen Vermogenswerte zum Ab-
schlussstichtag in Hohe des Buchwerts erfolgt
(siehe dazu Kapitel 29). Die Umsatz- und Ergebnis-
beitrage von BHTC und HELLA Pagid aus dem
Geschaftsjahr 2023 stehen dem HELLA Konzern
in Hohe des Anteils der Beteiligung zu.

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
100 %-Basis

Umsatz 783.570 445.886
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 18.568 27.960
Gesamter Beteiligungsanteil des Konzerns an:

Umsatz 366.719 205.344
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 8.707 13.518
Ergebnis der Periode 3.258 5.646
Sonstiges Ergebnis der Periode -4.883 -3.415
Im Konzern erfasstes Gesamtergebnis der Periode -1.624 2.231
Beteiligungsbuchwert der tibrigen nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen 65.468 107.555

Von dem Ergebnis der Periode der tbrigen nach der
Equity-Methode bilanzierten Unternehmenin Héhe
von 3.258 T€ (Vorjahr: 5.646 T€) entfallen 61 T€
(Vorjahr: 1.363 T€) auf assoziierte Unternehmen
und 3.197 T€(Vorjahr: 4.283 T €) auf Gemeinschafts-
unternehmen. Das sonstige Ergebnis der Periode in
Hohe von -4.883 T€ (Vorjahr: -3.415 T€) verteilt sich
auf die assoziierten Unternehmen mit -3.471 T€
(Vorjahr: -1.621 T€) und auf die Gemeinschaftsun-
ternehmen mit -1.412 T€ (Vorjahr: -1.794 T€). Von
dem Gesamtergebnis der Periode in Hohe von

-1.624 T€ (Vorjahr: 2.231 T€) entfallen -3.410 T€
(Vorjahr:-258 T €) auf assoziierte Unternehmen und
1.786 T€ (Vorjahr: 2.489 T€) auf Gemeinschaftsun-
ternehmen.

Der Buchwert der Ubrigen nach der Equity-
Methode bilanzierten Unternehmen in Héhe von
65.468 T€ (Vorjahr: 107.555 T€) entfallt zu
48.489 T € (Vorjahr: 51.613 T€) auf assoziierte Un-
ternehmen und zu 16.979 T€ auf Gemeinschaftsun-
ternehmen (Vorjahr: 55.942 T€).
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Die Finanzinformationen aller Gemeinschaftsunternehmen und aller
assoziierten Unternehmen sind nachfolgend dargestellt:

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
100 %-Basis

Umsatz 1.188.506 1.237.836
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 49.054 68.446

Gesamter Beteiligungsanteil des Konzerns an:

Umsatz 569.186 537.980
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 23.950 31.958
Ergebnis der Periode 13.249 26.850
Sonstiges Ergebnis der Periode -8.533 -3.387
Im Konzern erfasstes Gesamtergebnis der Periode 4.716 23.463

Der hier ausgewiesene Beteiligungsanteil des Konzerns umfasst nicht den Anteil von HELLA Pagid, da die Gesellschaft zum
Abschlussstichtag nicht mehr als Gemeinschaftsunternehmen zu klassifizieren ist.
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Das bilanzierte Nettovermégen aller Gemeinschaftsunternehmen und
aller assoziierten Unternehmen setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Beteiligungsbuchwert an BHTC 0 69.819
Beteiligungsbuchwert an HBBL 31.694 33.453
Beteiligungsbuchwert an InnoSenT 26.237 25.634

Beteiligungsbuchwerte an wesentlichen nach der Equity-Methode
bilanzierten Unternehmen 57.932 95.453*

Anteiliges Nettovermdgen der Ubrigen nach der

Equity-Methode bilanzierten Unternehmen lEnzzs 134.370
Geschafts- oder Firmenwert, Eliminierungen und Wertminderungen -94.762 -26.814
Beteiligungsbuchwerte der librigen nach der Equity-Methode

bilanzierten Unternehmen 65.468 107.555
At Equity bilanzierte Beteiligungen 123.399 203.008

*HBBL wurde am 31. Dezember 2022 nicht als wesentliches nach der Equity-Methode bilanziertes Unternehmen ausgewiesen und ist
daher nicht in der Summe der wesentlichen nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen, sondern in der Summe der (brigen
nach der Equity-Methode bilanzierten Unternehmen enthalten.

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Anteiliges Nettovermégen am 1. Juni/1. Januar 203.008 224.182
Ergebnis der Periode 13.947 26.850
Sonstiges Ergebnis der Periode -8.533 -3.387
Dividenden -4.270 -13.166
Kapitalerhdhungen/-einlagen 954 0
Umbuchungen in die zur VerduBerung gehaltenen Vermogenswerte -72.588 0
Umbuchungen in nicht konsolidierte Unternehmen -9.120 0
Abgange 0 -31.471
Anteiliges Nettovermégen am 31. Dezember 123.399 203.008

Das Gemeinschaftsunternehmen BHTC wurde in
die zur VerauRBerung gehaltenen Vermogenswerte
umklassifiziert (siehe dazu Kapitel 29). Das Unter-
nehmen HELLA Pagid wurde in die nicht konsoli-
dierten Unternehmen umklassifiziert (siehe dazu
Kapitel 3).
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33 Latente
Steueranspruche/-schulden

Die aktiven latenten Steuern in Hohe von
88.391 T€ (Vorjahr: 93.411 T€) und die passiven
latenten Steuern in Hohe von 43.750 T€ (Vorjahr:
42.152 T€) betreffen im Wesentlichen Unterschie-
de zu den steuerlichen Bilanzansatzen. Der kurz-
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fristige Anteil der aktiven beziehungsweise pas-
siven latenten Steuern betrdgt vor Saldierung
135.680 T € beziehungsweise 179.729 T€ (Vorjahr:
104.839 T€ beziehungsweise 127.625 T€).

Die aktiven und passiven latenten Steuern verteilen sich auf folgende Positionen:

Netto Stand
latenter Steuern

Aktive Passive  zum 31. Dezember
T€ latente Steuern latente Steuern 2022
Immaterielle Vermogenswerte 26.552 94.789 -68.237
Sachanlagen 82.790 76.431 6.359
Finanzanlagen 22.862 3.329 19.533
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 0 17.047 -17.047
Forderungen 2.500 3.494 -994
Vorrate 14.483 17.476 -2.993
Sonstige kurzfristige Vermoégenswerte 6.811 36.420 -29.609
Langfristige Finanzschulden 0 3.511 -3.511
Ruckstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 18.982 2.615 16.367
Sonstige langfristige Ruckstellungen 51.690 11.039 40.650
Sonstige langfristige Schulden 25.972 1.872 24.100
Verbindlichkeiten 5.925 9.014 -3.089
Sonstige Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden 54.262 60.949 -6.687
Sonstige kurzfristige Schulden 20.857 273 20.584
Zwischensumme 333.687 338.259 -4.573
Steuerliche Verlustvortrage 55.831 55.831
Saldierung -296.107 -296.107 0
Summe 93.411 42.152 51.259

Die Realisierung der Verlustvortrage, fur die akti-
ve latente Steuern angesetzt werden, ist mit aus-
reichender Wahrscheinlichkeit gewahrleistet. Der
Betrag der Verlustvortrage, fir die keine latenten
Steueranspriche angesetzt wurden, belief sich
zum 31. Dezember 2023 auf 269.154 T€ (Vorjahr:
171.209 T£). Fur diese ist eine kiinftige Verrech-
nung mit steuerpflichtigen Gewinnen nicht hin-
reichend wahrscheinlich. 20.325 T€ (Vorjahr:
4.470T <€) verfallen davon innerhalb der nachsten
funf Jahre, 248.829 T€ (Vorjahr: 166.739 T€) da-
nach. Nicht angesetzte latente Steueranspruche
auf tempordre Differenzen betrugen zum
31.Dezember202382.300 T€(Vorjahr: 137.663T€).

Zum 31. Dezember 2023 sind in einzelnen Kon-
zerngesellschaften, die im laufenden oder vorhe-
rigen Jahr einen steuerlichen Verlust ausgewiesen
haben, aktive latente Steuern in Hohe von 577 T€
(Vorjahr: 37.382 T€) angesetzt, die sich aus ange-
setzten laufenden Verlusten, Verlustvortragen
und abzugsfahigen Differenzen ergaben. Die Rea-
lisierbarkeit dieser aktiven latenten Steuern wird
in Erwartung klnftiger steuerpflichtiger Gewinne
als ausreichend wahrscheinlich beurteilt.

Am 31. Dezember 2023 bestanden temporare Dif-
ferenzen passiver Artvon 7.453 T€ (Vorjahr: 0 T€)
im Zusammenhang mit Anteilen an Tochterunter-
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nehmen sowie 13.207 T€ (Vorjahr: 10.306 T€) im
Zusammenhang mit assoziierten Unternehmen
und Gemeinschaftsunternehmen. Auf diese Diffe-
renzen wurden nach IAS 12.39 keine passiven
latenten Steuern angesetzt, da die Dividendenpo-
litik der Tochterunternehmen durch die Ge-
schaftsfuhrung des Konzerns bestimmt wird. Der
Konzernkanninsofern die Auflésung dieser tempo-
raren Differenzen steuern. Die Geschaftsfihrung
gehtdavon aus, dass sich die temporaren Differen-
zen in absehbarer Zeit nicht auflésen werden.

In der Gewinn-

Die Betrage der Ertragsteuern, die direkt im sons-
tigen Ergebnis erfasst und ausgewiesen wurden,
betragen in der Berichtsperiode fur die Finanzins-
trumente zur Zahlungsstromsicherung 3.004 T€
(Vorjahr:-12.546 T €), fur zum beizulegenden Zeit-
wert bilanzierte gehaltene Finanzinstrumente
-1.739T€(Vorjahr:-1.794 T €) sowie fir die Neube-
wertung aus leistungsorientierten Versorgungs-
planen 11.140 T€ (Vorjahr: -16.035 T €).

Netto Stand
latenter Steuern

und Verlustrechnung Im sonstigen zum 31. Dezember
erfasst Ergebnis erfasst 2023  Aktive latente Steuern  Passive latente Steuern
18.032 -7.323 -57.529 62.791 120.319
-8.936 2.884 307 83.324 83.017
-25.104 885 -4.686 1.235 5.921
3.058 -925 -14.914 5.789 20.703
-14.184 -333 -15.510 2.694 18.204
-2.408 -606 -6.007 12.857 18.864
-22.312 -3.142 -55.063 9.200 64.263
-4.449 -270 -8.230 1 8.231
24.522 11.987 52.876 54.761 1.884
9.554 1.647 51.851 68.241 16.390
3.371 75 27.545 27.716 171
11.380 -1.045 7.246 18.253 11.006
18.685 2.797 14.795 77.586 62.791
-11.898 1.803 10.489 15.090 4.602
-691 8.434 3.171 439.537 436.366
-14.361 - 41.470 41.470 -
- 0 -392.616 -392.616
-15.052 8.434 44.641 88.391 43.750
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Verm ogenswerte

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Forderungen aus Finanzierungsleasing 41.379 27.855
Andere langfristige Vermdgenswerte 488 827
Zwischensumme sonstiger finanzieller Vermégenswerte 41.867 28.683
Vorauszahlungen 63.910 53.555
Guthaben zu Insolvenzabsicherungen von Altersteilzeitregelungen 0 5.254
Summe 105.777 87.492

Fiir weitere erlduternde Informationen zu den Forderungen aus Leasing siehe Anhangangabe 47.

In den Vorauszahlungen sind umsatzbezogene
Rabattierungen, die Uber die Vertragslaufzeit
umsatzmindernd aufgelost werden, in Hohe von
59.243 T€ (Vorjahr: 47.577 T €) enthalten.

35 Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Im Geschéftsjahr bestanden Verbindlichkeiten
gegenuber assoziierten Unternehmen, Gemein-
schaftsunternehmen, nicht konsolidierten ver-
bundenen Unternehmen und Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht sowie
Unternehmen der Faurecia Konzerngruppe, die
nicht dem HELLA Konzern angehdren, in Hohe
von 19.135 T€ (Vorjahr: 18.775 T€).

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Material und Dienstleistungen 1.186.056 1.178.815
Investitionen 159.700 137.250
Nahestehende Unternehmen 19.135 18.775
mit assoz.ii‘erten Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen 6.134 7337
und Beteiligungen
mit verbundenen Gesellschaften ohne Einbezug in 9.471 8.847
den Konzernabschluss
mit Unternehmen der_l_:aurema Konzerngruppe, die nicht dem 3530 2591
HELLA Konzern angehéren
Summe Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.364.891 1.334.840

Konzernanhang - Erlduterungen zur Bilanz
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36 Sonstige Verbindlichkeiten

31. Dezember 2023

31. Dezember 2022

T€ langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Derivate 68.427 7.115 36.128 16.016
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 9.252 268.157 12.333 223.012
Zwischensumme sonstiger finanzieller

Verbindlichkeiten 77.679 275.272 48.461 239.028
Sonstige Steuern 0 41.112 15 37.587
Abgegrenzte Personalverbindlichkeiten 0 194.743 0 146.221
Umsatzabgrenzung 0 5.463 0 0
Gesamt 77.679 516.589 48.476 422.837

In den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
sind im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus aus-
stehenden Rechnungen bzw. Gutschriftenin Héhe
von 264.561 T€ (Vorjahr: 210.894 T €) enthalten.

37 Ruckstellungen

Im Geschaftsjahr 2023 hat HELLA umsatzbezoge-
ne finanzielle Verbindlichkeiten in den Segmenten
Licht und Elektronik in Hohe von 54.195 T€ (Vor-
jahr:57.279 T€) abgegrenzt.

Nachfolgend sind die wesentlichen Riickstellungsinhalte dargestellt:

31. Dezember 2023

31. Dezember 2022

T€ langfristig kurzfristig langfristig kurzfristig
Ruckstellungen fir Leistungen nach

Beendigung des Arbeitsverhaltnisses AR g 242421 50
Sonstige Ruickstellungen 237.540 154.520 324.517 227.553
Gesamt 520.335 154.520 566.938 227.603

Ruckstellungen fir Leistungen nach
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Der HELLA Konzern gewahrt der Uberwiegenden
Mehrheit seiner Mitarbeiter in Deutschland Leis-
tungen der betrieblichen Altersversorgung.
Daruber hinaus erhalten Mitarbeiter in vielen
der weltweiten HELLA Gesellschaften ebenfalls
betriebliche Versorgungsleistungen. Als Ausge-
staltung existieren sowohl leistungsorientierte
als auch beitragsorientierte Zusagen.

Die Leistungen der deutschen Gesellschaften be-
stehen hauptsachlich aus Rentenzahlungen, deren
Hohe sich in Abhangigkeit von der Dienstzeit ergibt
und die als Alters-, Invaliden- oder Hinterbliebenen-
rente ausbezahltwerden. Daneben bestehtin einer
Gesellschaft eine Altregelung, deren Teilnehmer
einen Festbetrag in Abhangigkeit von der Einstu-
fungin eine Einkommensklasse erhalten. Zusatzlich
kann jeder Mitarbeiter durch Gehaltsumwandlung
an einer beitragsorientierten Zusage teilnehmen.
FUr Fihrungskrafte wird eine Gehaltsumwandlung
als beitragsorientierte Leistungszusage angeboten,
welche Uber Rlckdeckungsversicherungen finan-
ziert wird. FUr Zusagen ab 2009 sind diese Zusagen
vollkongruent ruckgedeckt und werden als bei-
tragsorientierte Plane bilanziert. Die Altzusagen vor
2009 werden als leistungsorientierte Plane erfasst.
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Fir die auf einen Pensionsfonds Ubertragenen
Pensionsverpflichtungen gegenliber Renten-
empfangern haften die Gesellschaften weiterhin
als Ausfallschuldner fur die Erfullung der Ren-
tenanspriche, sodass die Ubertragenen Pensi-
onsverpflichtungen und das entsprechende
Treuhandvermdgen in der Konzernbilanz sal-
diert ausgewiesen werden.

In England und den Niederlanden werden in den
ehemals leistungsorientierten Rentensystemen
keine neuen Anwartschaften mehr erworben.
Die erdienten Leistungen werden Uber Versiche-
rungen finanziert. Fur den Aufbau zukunftiger
Anwartschaften wurde fur die aktiven Planteil-
nehmer der niederlandischen Gesellschaft ein
beitragsorientierter Plan eingefUhrt. Fir den
englischen Plan erfolgte im Rumpfgeschaftsjahr
die Ubertragung der Versicherungen auf die
Planteilnehmer, sodass eine Bilanzierung des
Plans zukunftig entfallt (,buy-out”).

Neben diesen Systemen, deren Leistungen Uber-
wiegend in Form von Renten ausbezahlt werden,
erhalten die Mitarbeiter der Gesellschaften in
Mexiko, Korea und Indien die Leistungen in Form
einer einmaligen Kapitalzahlung. Die Hohe der
leistungsorientierten Zusage bestimmt sich je-
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weils nach dem Einkommen und der Anzahl der
Dienstjahre. In Mexiko werden die garantierten
Versorgungsleistungen durch einen beitrags-
orientierten Flex-Plan erganzt, in den variable
Beitrdge des Arbeitgebers einbezahlt werden
kénnen. Mitarbeiter in Slowenien und Frankreich
erhalten bei Eintritt in den Ruhestand eine ein-
malige Kapitalzahlung in Abhangigkeit vom Ein-
kommen. In Italien und der Tirkei werden
Kapitalzahlungen bei Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses ausbezahlt, unabhangig vom
Grund der Beendigung.

Mit der Gewahrung leistungsorientierter Plane
sind die Ublichen Langlebigkeits-, Inflations-, Zins-
und Markt-(Anlage-)Risiken verbunden, die regel-
maRig Uberwacht und bewertet werden.

In den USA, Australien und Mexiko sowie in vielen
europaischen und asiatischen Gesellschaften wer-
den den Mitarbeitern betriebliche Versorgungs-
leistungen in Form von beitragsorientierten Zusa-
gen (sogenannte Defined Contribution Plans)
gewahrt. In den USA bestehen daruber hinaus
Verpflichtungen fur die medizinische Versorgung
der aktiven Mitarbeiter, die Kosten der Versorgung
der ehemaligen Mitarbeiter nach dem Eintritt in
den Ruhestand werden jedoch nicht ibernommen.

Der Finanzierungsstatus und die Uberleitung zu den bilanzierten Betréagen stellen sich wie folgt dar:

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Defined Benefit Obligation (DBO) zum Geschéftsjahresende 382.355 342.813
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens zum Geschaftsjahresende -99.560 -100.342
Bilanzierter Betrag 282.795 242.471

Die bilanzierten Betrage setzen sich aus folgenden Bilanzpositionen zusammen:

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Vermdgenswerte aus lberdeckten Pensionsplanen -696 -1.952
Pensionsrickstellungen 269.854 220.453
i(:g;t;gjeiﬁgﬁitggzggen fur Leistungen nach Beendigung des 13.637 23.970
Summe der Einzelbetrége 282.795 242.471
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Fiir die Pensionsriickstellungen bestanden folgende Vermdgensdeckungen:

31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Anwartschafts- Anwartschafts-
T€ barwert Planvermdgen barwert Planvermoégen
Ohne Vermogensdeckung 272.994 0 241.339 0
Zumindest teilweise Vermégensdeckung 109.361 99.560 101.474 100.342
Summe 382.355 99.560 342.813 100.342

Entwicklung des Anwartschaftsbarwerts der Pensionsverpflichtungen:

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
DBO zu Beginn des Geschéftsjahres 342.813 400.972
Laufender Dienstzeitaufwand 7.506 7.164
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 53 0
Zinsaufwand 13.480 5.895
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 35 58
aufgrund von Anderungen in demografischen Annahmen

Versmherungsmathemansc'he _Gewmne (-=)/ Verluste (+) 39339 54.801
aufgrund von Anderungen in finanziellen Annahmen

Versicherungsmathematische Gewinne (-)/ Verluste (+) 929 2322
aufgrund von erfahrungsbedingten Abweichungen '
Rentenzahlungen -25.915 -14.022
Ubertragungen -135 0
Wahrungseffekte 798 -131
Umklassifizierung Altersversorgung 3.452 0

DBO zum Geschéftsjahresende 382.355 342.813
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Entwicklung des Planvermégens:
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T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Beizulegender Zeitwert des Planvermégens zu Beginn des Geschéftsjahres 100.342 109.090
Zinsertrag aus dem Planvermdgen 3.799 1.495
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) aus dem Planvermégen 2.769 -6.326
Arbeitgeberbeitrage 977 796
Rentenzahlungen aus dem Planvermogen -8.017 -4.580
Verwaltungskosten -3 -1
Ubertragungen -124 0
Wahrungseffekte -139 -132
Umklassifizierung Altersversorgung -44 0
Beizulegender Zeitwert des Planvermoégens zum Geschéaftsjahresende 99.560 100.342

Der Pensionsaufwand fiir Pensionsplane setzt sich wie folgt zusammen:

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Laufender Dienstzeitaufwand 7.506 7.164
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 53 0
Verwaltungskosten 3 1
Nettozinsaufwand 9.681 4.400
Im Konzernergebnis erfasster Aufwand fiir leistungsorientierte

Pensionspléane 17.243 11.565
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) aus Verpflichtungsumfang 40.303 -57.065
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Planvermégen -2.769 6.326
Im sonstigen Ergebnis erfasster Ertrag (-) / Aufwand (+) aus Neubewertung 37.534 -50.739
Im Gesamtergebnis erfasster Aufwand fur leistungsorientierte

Pensionspléne 54.777 -39.174
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T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Bilanzierter Betrag zu Beginn des Geschéftsjahres 242.471 291.882
Dienstzeitaufwand 7.562 7.165
Nettozinsaufwand 9.681 4.400
Im sonstigen Ergebnis erfasster Aufwand aus Neubewertung 37.534 -50.739
Rentenzahlungen -17.898 -9.442
Arbeitgeberbeitrage -977 -796
Ubertragungen -1 0
Wahrungseffekte 937 1
Umklassifizierung Altersversorgung 3.496 0
Bilanzierter Betrag zum Geschéftsjahresende 282.795 242.471

Im Eigenkapital erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste:

T€

31. Dezember 2023 31. Dezember 2022

Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-)

zu Beginn des Geschéftsjahres -16.389 -67.172
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) im Geschéftsjahr -37.534 50.739
Wahrungseffekte 36 44
Umklassifizierung Altersversorgung -24 0
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-)

am Ende des Geschéftsjahres -53.911 -16.389

Folgende Annahmen wurden der Ermittlung des Anwartschaftsbarwerts zugrunde gelegt:

Deutschland

Ausland

31. Dezember

31. Dezember 2022

31. Dezember 31. Dezember 2022

2023 2023
DBO (in T€) 343.848 314.706 38.507 28.107
Rechnungszins (in %) 3,15 3,84 6,30 6,46
Lohn- und Gehaltstrend (in %) 3,00 3,00 5,23 4,44
Rententrend (in %) 2,00 2,20 0,00 0,00

Zuzuglich ist ein Einmalaufschlag in Héhe von
9,5% auf die Ruckstellung fir Rentenempfanger
in Hohe von 13.192 T€ fir die héher erwartete
Inflation bertcksichtigt.
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Folgende Annahmen wurden der Ermittlung des Aufwands aus Pensionsplanen

zum Anfang des Jahres zugrunde gelegt:

Deutschland Ausland
Gewichteter Durchschnitt in % 2023 2022 2023 2022
Rechnungszins 3,90 2,30 6,56 4,74
Lohn- und Gehaltstrend 3,00 3,00 4,44 4,29
Rententrend 2,00 2,00 0,00 0,00

Die Festlegung des Rechnungszinses erfolgte im
Jahr 2023 auf der Grundlage der Renditen an den
Kapitalmarkten der verschiedenen relevanten
Regionen.

In der folgenden Tabelle ist dargestellt, wie sich
der Anwartschaftsbarwert der leistungsorien-
tierten Pensionsverpflichtungen zum Bilanz-
stichtag bei Variation einzelner malfigeblicher

Annahmen verdndert hatte. Die Verdnderung
wurde durch eine entsprechende Neubewer-
tung des Bestandes ermittelt.

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
+0,5 Prozentpunkte -6,2% -6,0 %
Rechnungszins
-0,5Prozentpunkte 7.0% 6,8 %
+0,5 Prozentpunkte 43% 43%
Rentendynamik
-0,5Prozentpunkte -4,0% -4,0 %
+0,5 Prozentpunkte 0,3 % 0,2%
Gehaltsdynamik
-0,5Prozentpunkte -0,3% -0,2%
+10 Prozentpunkte -2,4% -2,4%
Rentnersterblichkeit
- 10 Prozentpunkte 2,7% 2,6%

Die auf Basis der Anwartschaftsbarwerte gewich-
tete durchschnittliche Duration der leistungs-
orientierten Pensionsverpflichtungen betragt
14 Jahre (Vorjahr: 13 Jahre).

Zusammensetzung des Planvermoégens:

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Aktien 3,92 % 6,19 %
Anleihen 17,79 % 19,19 %
Versicherungen 76,78 % 72,93 %

davon: keine Preisnotierung in einem aktiven Markt 76,78 % 72,93 %
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1,51 % 1,69 %
Anlagekategorien gesamt 100,00 % 100,00 %
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Das inlandische Pensionsvermégen wird zum
Uberwiegenden Teil durch einen Pensionsfonds
und Ruckdeckungsversicherungen verwaltet. Die
Struktur des Konzern-Planvermdgens wird lau-
fend durch einen Anlageausschuss unter Beruck-
sichtigung der prognostizierten Pensionsver-
pflichtungen Uberpruft. Dabei Uberprift dieser
Ausschuss regelmaRig die Investitionsentschei-
dungen, die zugrunde liegenden Renditeerwar-
tungender einzelnen Anlageklassen unter Be-
rucksichtigung von Erfahrungswerten sowie die
Auswahl der externen Fondsmanager.

Die ordnungsgemalle Verwaltung und Verwen-
dung des Treuhandvermdgens wird von diesen
unternehmensfremden Treuhdndern Uberwacht.
Der Pensionsfonds und die Versicherungsgesell-

schaften unterliegen zudem der Uberwachung
durch die Bundesanstalt fur Finanzdienstleis-
tungsaufsicht.

Das Planvermdgen enthalt keine eigenen Finanz-
instrumente oder selbst genutzten Vermogens-
werte.

Die tatsachlichen Ertrage aus dem Pensionsver-
mogen beliefen sich im abgelaufenen Wirt-
schaftsjahrauf6.567 T€ (Vorjahr: Aufwendungen
in Hohe von 4.831 T€).

Die voraussichtlichen Zuwendungen fur leis-
tungsorientierte Pensionsplane fir das Jahr 2024
betragen 1.842 T€ (Vorjahr: 1.382 T€).

Die nachfolgende Ubersicht enthélt die fiir die kommenden zehn Geschiftsjahre erwarteten Zahlungen
(nicht abgezinst, ohne Beriicksichtigung von Zahlungen aus dem Planvermégen):

T€

2024 18.938
2025 18.891
2026 18.430
2027 18.657
2028 18.885
Summe der Jahre 2029 bis 2033 114.755

Verpflichtungen des Konzerns aus beitragsorien-
tierten Versorgungspldnen werden ergebnis-
wirksam innerhalb des betrieblichen Ergebnisses
erfasst. Die Aufwendungen betrugenim abgelau-
fenen Wirtschaftsjahr 109.156 T€ (Vorjahr:

Sonstige Riickstellungen

64.434 T€). In diesen Aufwendungen sind auch
Beitrage an staatliche Rentenversicherungstra-
ger auBerhalb der HELLA GmbH & Co. KGaA ent-
halten, diese belaufen sich im Geschéftsjahr ins-
gesamt auf 103.641 T€ (Vorjahr: 55.390 T €).

31. Dezember Auflo- Inanspruch-  31. Dezem-
T€ 2022 Zufihrung sungen  Aufzinsung Sonstiges nahme ber 2023
Abfindungen 22.648 12.044 -372 0 73 -23.146 11.246
Altersteilzeitprogramme 39.610 17.143 -27 2.156 2.246 -28.607 32.522
Gewinnbeteiligungen und 29.745 19.065 -4.204 717 -2.483 -7.770 35.071
sonstige Gratifikationen
Gewahrleistungs- 50243 43532  -26.938 504 1.195 34.221 40.926
verpflichtungen
Verluste aus Liefer- und 350589 40202 -37.818 11.636 41520 -133.778 238312
Verkaufsverpflichtungen
Ubrige Riickstellungen 41.235 9.144 -10.043 7 -674 -5.685 33.985
Summe 552.070 141.131 -79.401 15.021 -3.552 -233.207 392.061
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HELLA ist Produkthaftungsansprichen ausge-
setzt,indenen dem Unternehmen die Verletzung
seiner Sorgfaltspflichten, Verstdlle gegen
Gewahrleistungspflichten oder Sachmangel vor-
geworfen werden. Darlber hinaus kénnen An-
spriche aus VertragsverstofRen aufgrund von
Ruckrufaktionen oder staatlichen Verfahren
geltend gemacht werden. HELLA hat fir solche
Risiken Versicherungen abgeschlossen, deren
Deckungsumfang aus kaufmannischer Sicht als
angemessen erachtet wird.

In den Ruckstellungen aus Gewahrleistungs-
verpflichtungen werden Belastungen insbeson-
dere fUr konkrete Einzelfalle der Segmente Licht
und Elektronik abgebildet, deren kurzfristiger
Anteil 16.970 T€ (Vorjahr: 26.413 T€) betragt.

Im Zusammenhang mit Gewahrleistungsfallen er-
wartete Versicherungserstattungen werden unter
den sonstigen Forderungen und nichtfinanziellen
Vermogenswerten bilanziert und betrugen in der
Berichtsperiode 1.927 T€ (Vorjahr: 3.118 T€).

Ruckstellungen fur Verluste aus Liefer- und Ver-
kaufsverpflichtungen beinhalten Verpflichtun-
gen aus laufenden Vertragen mit Dritten, aus
denen zukunftige Verluste zu erwarten sind. Von
den in Summe gebildeten Drohverlustrickstel-
lungen in Hohe von 238.312 T€ (Vorjahr: 320.748
T€)stellen 54.256 T € kurzfristige Rickstellungen
mit einer Falligkeit von weniger als einem Jahr

dar. Die Ubrigen 184.056 T€ wurden als langfris-
tige Ruckstellung mit einer Falligkeit von mehr als
einem Jahr klassifiziert.

Die Zufuhrungen zu den Abfindungs- und Alters-
teilzeitrickstellungen stehen im Zusammen-
hang mit RestrukturierungsmaBnahmen in
Deutschland, die im aktuellen Geschaftsjahr
vereinbart wurden, wahrend die Verbrduche zu
den Abfindungsrickstellungen im Zusammen-
hang mit RestrukturierungsmaBnahmen in
Deutschland stehen, die ab September 2019 ver-
einbart wurden.

Die ausstehenden Verpflichtungen zu Abfin-
dungsrickstellungen werden als Abflisse im
Grof3teil in den nachsten 24 Monaten erwartet,
die Abflisse zu Altersteilzeitrickstellungenin den
nachsten 36 Monaten.

Die Ruckstellungen zu Gewinnbeteiligungen und
sonstigen Gratifikationen stehen in Zusammen-
hang mit Entgeltbestandteilen der Geschéaftsfuh-
rung und anderen Mitarbeitern der HELLA.

In den Ubrigen Ruckstellungen wurden erwartete
Belastungen gegenuber Dritten fur konkrete
Kompensationsanspriche aus zurickliegenden
Geschaften erfasst.

Veranderungen aus Wahrungsumrechnungen
werden unter Sonstiges berichtet.

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Barwert der Verpflichtung 72.022 81.356
Beizulegender Zeitwert des Planvermdégens -39.500 -41.746
Riickstellung fiir Altersteilzeitprogramme 32.522 39.610

Die Rickstellung fur Altersteilzeitprogramme
entspricht dem Barwert der Verpflichtung zum
Abschlussstichtag abzlglich des am Abschluss-
stichtag beizulegenden Zeitwerts von Planvermo-
gen. Hierbeiwurde ein Abzinsungssatzvon 4,06 %
(Vorjahr: 3,55%) verwendet. Bei dem in Abzug

gebrachten Planvermdégen handelt es sich um
verpfandete Wertpapiere. Die Verdnderung des
beizulegenden Zeitwerts des Planvermdégens ist
im Ruckstellungsspiegel unter ,Sonstiges” ausge-
wiesen, wobei die Verdnderung mal3geblich aus
einer zusatzlichen Dotierung resultierte.
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38 Finanzschulden

Die kurzfristigen Finanzschulden mit einer Fallig-
keit unter einem Jahr betragen 434.288 T€ (Vor-
jahr: 253.861 T€) und beinhalten eine Anleihe in
Hoéhe von 299.924 T€ (Vorjahr: 299.734 T€), die
zum Vorjahresende noch unter den langfristigen
Finanzschulden ausgewiesen wurde, mit einem
Nominalvolumen von 300.000 T€, einem Zins-
satzvon 1,0 % und einer Laufzeit bis zum 17. Mai
2024.Ebenso enthalten sind Wechselverbindlich-
keitenin Hohe von 77.806 T € (Vorjahr: 73.576 T €),
ein kurzfristiger Anteil aus Finanzierungsleasing
in Hohe von 34.251 T€ (Vorjahr: 33.626 T€) sowie
kurzfristige Finanzschulden in Hohe von 6.015 T€
gegenUber einem Factoring-Unternehmen (Vor-
jahr:12.757 T €). Reduziert wurden die kurzfristi-
gen Finanzschulden gegenuber dem Vorjahres-
ende durch die Ruckzahlung eines in der Wahrung
US-Dollar notierten Darlehens, welches eine Lauf-
zeit bis zum 29. Januar 2023 hatte und per Vorjah-
resende mit 117.195 T€ ausgewiesen wurde.

Die langfristigen Finanzschulden betragen
840.375 T€ (Vorjahr: 1.174.952 T€) und beinhal-
ten eine Anleihe, welche am 3. September 2019
begeben wurde und Uber sieben Jahre bis zum
26. Januar 2027 lauft. Sie hat eine Hohe von
499.275 T€ (Vorjahr: 499.046 T <€) mit einem No-
minalvolumen von 500.000 T€ und einem Zins-
satz von 0,5%. Des Weiteren beinhalten die Fi-
nanzschulden die in den Geschaftsjahren 2002
und 2003 in der Wahrung Yen begebenen Notes
Certificates in Hoéhe von 76.761 T€ (Vorjahr:
85.312 T€) mit einer Laufzeit von 30 Jahren sowie
einin Yen notiertes Darlehen in Hohe von 72.077
T€ (Vorjahr: 78.753 T€) mit einer Laufzeit von
30 Jahren, die beide mit einem Gegenwert von
zusammen 175177 T€ (Vorjahr: 175.177 T€) voll-

standig kursgesichert sind. Ebenso enthalten ist
ein in der Wahrung US-Dollar notiertes Darlehen
in Hohe von 67.873 T€ (Vorjahr: 70.317 T€) mit
einer Laufzeit biszum 29. Januar 2026. AulRerdem
erfasstsind das Genussrechtskapitalin Hohe von
5.000T€ (Vorjahr: 5.000 T€) und Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing in Hohe von 119.149 T€
(Vorjahr: 136.675 T€). Die langfristigen Finanz-
schulden wurden gegentber dem Vorjahresende
hauptsachlich durch die Umgliederung einer An-
leihe von den lang- zu den kurzfristigen Finanz-
schulden reduziert.

Im September 2022 hat HELLA eine syndizierte
Kreditfazilitdt mit einem Volumen von 450 Mio. €
und einer Erhdhungsoption in HOhe von
150 Mio. € verhandelt. Diese Fazilitat wurde mit
einem Konsortium aus internationalen Banken
geschlossen und hat eine Laufzeit von drei Jahren
(inklusive zwei Verlangerungsoptionen von jeweils
einem Jahr) bis September 2025. Die erste Verlan-
gerungsoption von 15 Monaten wurde im August
2023 gezogen. Die zweite Verldngerungsoption
von zwolf Monaten kannim Jahr 2024 gezogen wer-
den. Das Ende der neuen Laufzeit ist Dezember
2026. Bei Verlust des Investment Grade Ratings ist
der Fortbestand der syndizierten Kreditfazilitat
nicht gefahrdet und bleibt weiter bestehen. Ein
Sonderkundigungsrecht besttiinde nurim Falle der
Eintragung eines Squeeze-Outs oder eines Beherr-
schungsvertrags in das Handelsregister.

Die nachfolgende Tabelle weist die zuvor beschrie-
benen Finanzschulden zusammen mit den liqui-
den Mitteln aus. Die sich in Summe ergebenden
Nettofinanzschulden betragen 56.284 T € (Vorjahr:
Nettofinanzliquiditdtin Hohe von 42.890 T€).

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.090.450 1.285.924
Finanzielle Vermodgenswerte (kurzfristig) 127.929 185.780
Liquide Mittel 1.218.379 1.471.704
Kurzfristige Finanzschulden -434.288 -253.861
Langfristige Finanzschulden -840.375 -1.174.952
Finanzschulden -1.274.663 -1.428.814
Nettofinanzschulden (-) / Nettofinanzliquiditat (+) -56.284 42.890
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39 Eigenkapital

Auf der Passivseite ist unter dem Posten ,Ge-
zeichnetes Kapital” das Grundkapital mit seinem
Nominalwert bilanziert. Das Grundkapital be-
tragt 222.222 T€ und ist in 111.111.112 auf den
Inhaber lautenden Stlckaktien eingeteilt. Die
Stlickaktien sind nennwertlos. Alle ausgegebenen
Anteile sind voll eingezahlt. Jede Aktie verbrieft
ein Stimmrecht und ein Recht auf Dividende bei
beschlossenen Ausschuttungen.

Die ,Rucklagen und Bilanzergebnisse” enthalten
neben dem Posten ,Andere Gewinnrtcklagen/
Gewinnvortrag” und der Kapitalrucklage die
Unterschiedsbetrdge aus der erfolgsneutralen
Wahrungsumrechnung von Abschlissen aus-
landischer Tochterunternehmen, die Auswirkun-
gen aus der erfolgsneutralen Bewertung von zu
Sicherungszwecken erworbenen derivativen
Finanzinstrumenten, die Rucklage fur zur Verau-
Rerung verfugbare Finanzinstrumente (IAS 39)
bzw. die Rucklage fur Fremdkapitalinstrumente
(IFRS 9) sowie die direkt im Eigenkapital erfassten
Ergebnisse aus der Neubewertung leistungsori-
entierter Versorgungsplane. Eine detaillierte
Ubersicht Gber die Zusammensetzung bzw. Ver-
anderung der direkt im Eigenkapital erfassten
Ergebnisse ist in der Konzern-Eigenkapitalveran-
derungsrechnung dargestellt.

In der Berichtsperiode wurden versicherungs-
mathematische Verluste vor Steuern in Héhe von
37.534 T€ (Vorjahr: Gewinne vor Steuern in Héhe
von 50.739T€) erfasst. Ursachlich fir die Wertan-
derung der leistungsorientierten Verpflichtung
bzw. des zugeordneten Planvermoégens sind Be-
rechnungsparameter und hier insbesondere der
verwendete Rechnungszins zu Ende Dezember
2023 in Hohe von 3,15 % (Vorjahr: 3,84 %).

Auf die Eigentimer des Mutterunternehmens
entfallt fur das Rumpfgeschaftsjahr 2022 (1. Juni
2022 bis 31. Dezember 2022) eine Dividende in
Hohe von 320.000 T€ (Vorjahr: 54.444 T€), die
bereits vollstandig ausgezahlt wurde. Dies ent-
spricht 2,88 € je Stuckaktie (einschlieBlich Son-
derdividende flir den HBPO-Anteilsverkauf in
Hohe von 2,61 € je Stuckaktie), der Betrag der
Dividende im Vorjahr betrug 0,49 € je Stlckaktie.

Die Zielsetzung des Konzerns liegt in der Beibe-
haltung einer starken Eigenkapitalbasis. Der Kon-
zern strebt eine Ausgewogenheit zwischen einer
héheren Eigenkapitalrendite, die Uber eine er-
héhte Fremdfinanzierung erreichbar ware, und
denVorteilen sowie der Sicherheit, die eine solide

Eigenkapitalposition bietet, an. Der Konzern be-
absichtigt, langfristig ein Verhaltnis zwischen
Nettofinanzschulden und berichtetem operati-
vem Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) von
1,0 nichtzu Gberschreiten. Am 31. Dezember 2023
lag das Verhaltnis bei 0,1. Im Vorjahr berichtete
der Konzern ein Nettofinanzguthaben (damit
wurde das Kriterium tGbererfillt).

40 Erlauterungen zur
Kapitalflussrechnung

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie im Vorjahr
ausschlieBlich aus Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmittelaquivalenten zusammen.

In der aktuellen Berichtsperiode wurden Ab-
schreibungen, Amortisationen, Wertminderun-
genund Wertaufholungenin Hohe von 556.701 T€
(Vorjahr:-13.507 T€, bestehend aus Abschreibun-
gen und gegenlaufigen Wertaufholungen) erfasst.

Die Veranderung der Rickstellungen wurde im
aktuellen Geschaftsjahr maf3geblich durch die
Inanspruchnahme von Ruckstellungen fur Liefer-
und Verkaufsverpflichtungen sowie Personal-
und Gewahrleistungsverpflichtungen beein-
flusst, wahrend der Anstieg im Vorjahr auf
Rickstellungen fur Verluste aus Liefer- und Ver-
kaufsverpflichtungen zuriickzufihren ist. Dieser
Anstieg im Vorjahr ist insbesondere auf ausge-
wahlte Kundenvertrage im Segment Licht zurtck-
zufuhren, fur die aufgrund von gestiegenen Kos-
ten Drohverlustrickstellungen zu bilden waren.

Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen
sonstigen zahlungsunwirksamen Ertrage und Auf-
wendungen und nicht der betrieblichen Tatigkeit
zuzuordnende Zahlungsstrome beinhaltenim We-
sentlichen Bewertungs- und Diskontierungseffek-
te sowie das Ergebnis aus At Equity bilanzierten
Beteiligungen. Das Vorjahr beinhaltet hauptsach-
lich Ertrage aus dem Verkauf der Geschaftsanteile
am assoziierten Unternehmen HELLA Behr Plastic
Omnium (HBPO) abzuglich ausgebuchter Vermo-
genswerte in Hohe von 250.367 T€.

Durch das Factoring-Programm haben sich die
Zahlungsmittel des Konzerns insgesamt um
48.808 T€(Vorjahr:206.707 T€) erhoht. Diese Ver-
anderung besteht zum einen aus zusatzlichen
Forderungsverkaufen, die mit 55.548 T € (Vorjahr:
194.023 T€) erhohend auf die Zuflisse der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
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anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind, wirken
und zum anderen aus einer Ruckfihrung inner-
halb der kurzfristigen Finanzschulden gegeniber
dem Factoring-Unternehmen in Hohe von
6.741 T€(Vorjahr: Zugangin Hohevon 12.683 T€).

Das aktuelle Geschaftsjahr enthalt im Saldo Zah-
lungszuflisse aus Wertpapierverkaufen, vorwie-
gend aus dem Verkaufvon Anleihen, in Héhe von
63.329 T€ (Vorjahr: 240.986 T€).

In der vergangenen Berichtsperiode wurde der
Zahlungseingang aus dem Verkauf von HBPO in
Hoéhe von 281.667 T€ den Einzahlungen aus dem
Verkauf von Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen und Gemeinschaftsunternehmen sowie
von sonstigen Beteiligungen zugeordnet.

Die Auszahlungen aus der Tilgung sowie Einzah-
lungen aus der Aufnahme von Finanzschulden
stellen in Summe Auszahlungen in Hohe von
149.018 T€dar undsind in der aktuellen Berichts-
periode maligeblich durch die fristgerechte Riick-
zahlung des Bankkredits einer mexikanischen
Tochtergesellschaft in Héhe von 115.634 T€ per

Ende Januar 2023 sowie Auszahlungen aus Lea-
singverbindlichkeiten in Hohe von 38.934 T€ be-
einflusst (Vorjahr: in Summe Einzahlungen in
H6he von 19.305 T€).

Die gezahlten Dividenden in Héhe von 320.243 T€
(Vorjahr: 54.496 T€) bestehen in der aktuellen
sowie in der vergangenen Berichtsperiode maR-
geblich aus Zahlungen an die Eigentumer der
Muttergesellschaft. So wurden nach der Hauptver-
sammlung am 28. April 2023 Dividenden an Eigen-
timer des Mutterunternehmens in Hohe von
320.000 T € (2,88%€ je Stuickaktie) ausgezahlt. In der
vergangenen Berichtsperiode wurden Dividenden
in Hohe von 54.444 T€ (0,49€ je Stlckaktie) an Ei-
gentimer des Mutterunternehmens ausgezahlt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die (Netto-)Veran-
derungen der Summe aus kurz- und langfristigen
Finanzschulden auf und stellt damitin Erganzung
zur Kapitalflussrechnung die nichtzahlungswirk-
samen Veranderungen der Positionen dar. Die
Zeile ,Sonstige Anderungen” beinhaltet haupt-
sachlich nichtzahlungswirksame Zinsaufwendun-
gen sowie nichtzahlungswirksame Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts.

Leasing- Sonstige Summe
verbindlich- Finanz- Finanz-
T€ Anleihen Darlehen keiten schulden schulden
Stand 31. Mai 2022 887.517 289.256 163.934 48.819 1.389.525
Zahlungswirksame (Netto-) 464 15518 22279 39.989 728
Verdnderungen Veranderungen
Neue Leasingvertrage 0 0 26.142 0 26.142
Nichtzahlungswirksame Auswirkungen von
Verénderungen Wechselku%sénderungen -2.050 4.247 44 -2.423 -182
Sonstige Anderungen 5.163 5.028 2.462 -52 12.601
Stand 31. Dezember 2022 889.166 283.013 170.301 86.333 1.428.814
zahlungswirksame (Netto-) 0 112416 38934 2332 -149.018
Verdnderungen Veranderungen
Neue Leasingvertrage 0 0 19.473 0 19.473
Nichtzahlungswirksame Auswirkungen von
Veranderungen YVechseIkurs- -8.551 -8.829 -3.418 -4.845 -25.644
anderungen
Sonstige Anderungen 327 -5.266 5.977 0 1.038
Stand 31. Dezember 2023 880.942 156.501 153.400 83.821 1.274.663
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41 Netto Cashflow

Im Verhaltnis zum Umsatz ist der Netto Cashflow
auf 2,6 % gesunken (Vorjahr: 5,3 %).

FUr die interne Steuerung des HELLA Konzerns
wird seit Beginn des Geschaftsjahres 2023 der
Netto Cashflow als Leistungsindikator fir die Kon-
zernsteuerung verwendet. Der Netto Cashflow ist
eine Kennzahl, die in den internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften nicht definiert ist. Sie
wird jedoch in der Finanzberichterstattung des
HELLA Konzerns als zuséatzliche Information aus-
gewiesen, da sie zur internen Steuerung verwen-
det wird. Der Netto Cashflow wird in Relation zum
Umsatz ausgewiesen, um unabhangig vom jewei-
ligen Geschaftsvolumen einer Berichtsperiode
eine sachgerechte Information zu liefern.

Hierzu werden dem Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit die Einzahlungen aus dem Verkauf von
Sachanlagen und immateriellen Vermogenswer-

ten sowie die Auszahlungen fur die Beschaffung
von Sachanlagen und immateriellen Vermdégens-
werten hinzugerechnet. Die daraus resultierende
GroBe ist der Netto Cashflow.

Der Netto Cashflow reduzierte sich im Geschafts-
jahr 2023 auf 205.294 T€ (Vorjahr: 233.073 T€).
Diese Entwicklung ist hauptsachlich auf héhere
zahlungswirksame Investitionstatigkeiten fur
Sachanlagen und immaterielle Vermodgenswerte
zuruckzufthren, die mit 620.400 T€ hoher als im
Rumpfgeschaftsjahr 2022 ausfielen (Vorjahr:
392.448T€). Abgemindert wurde dies durch ope-
rative Verbesserungen, ersichtlich im hoéheren
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in H6he von
825.694 T € (Vorjahr: 625.521 T€). Der Netto Cash-
flow reduzierte sich im Verhéltnis zum Umsatz in
Hohe von 7.954.141 T € (Vorjahr: 4.410.044 T €) auf
2,6 % (Vorjahr: 5,3 %).

Die Entwicklungen des Netto Cashflows fiir die Geschéftsjahre 2023 und

2022 sind in der folgenden Tabelle dargestellt:

TE 2023 2022
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 825.694 625.521
Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagen und von immateriellen Vermogenswerten 14.785 10.835
Auszahlungen fiir die Beschaffung von Sachanlagen -464.383 -309.091
Auszahlungen fir die Beschaffung von immateriellen Vermdgenswerten -170.802 -94.191
Netto Cashflow 205.294 233.073
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42 Angaben Uber
Beziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen
und Personen

Die HELLA GmbH & Co. KGaA und ihre Tochterge-
sellschaften pflegen im Rahmen der normalen
Geschaftstatigkeit Geschaftsbeziehungen zu
zahlreichen Unternehmen und Personen. Neben
den Geschaftsbeziehungen zu in den Konzernab-
schluss einbezogenen vollkonsolidierten Gesell-
schaften existieren Beziehungen zu assoziierten
Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
Beteiligungen, die als nahestehende Unterneh-
men nach IAS 24 zu qualifizieren sind. Dartber
hinaus werden seit Februar 2022 Geschaftsbezie-
hungen mit der FORVIA Konzerngruppe als nahe-
stehende Unternehmen berichtet, wenn diese
Unternehmen nicht Teil des HELLA Konzerns sind.
Entsprechende Angaben werden fur die Aufwen-
dungen und Ertrége vorgenommen.

210

Lieferungs- und Leistungsbeziehungen zwischen
Gesellschaften des Konsolidierungskreises und
nahestehenden Unternehmen bestanden insbe-
sondere mit den assoziierten Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen, den nicht konsoli-
dierten verbundenen Unternehmen sowie den
Gesellschaften der FORVIA Konzerngruppe. Die
offenen Posten aus Lieferungen und Leistungen
aus dem Kauf bzw. Verkaufvon Waren und Dienst-
leistungen zwischen Gesellschaften des Konsoli-
dierungskreises und assoziierten Unternehmen,
Gemeinschaftsunternehmen, den nicht konsoli-
dierten verbundenen Unternehmen sowie den
Gesellschaften der FORVIA Konzerngruppe sindin
den jeweiligen Posten dargestellt. Weitere
Erlduterungen zu Lieferungen und Leistungen
siehe Kapitel 25 und 35.

Konzernanhang - Sonstige Erlauterungen
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Als Mitglieder des Managements in Schlisselpo-
sitionen gelten bei der HELLA GmbH & Co. KGaA
die Geschaftsfuhrung, die Mitglieder des Gesell-
schafterausschusses und des Aufsichtsrates so-
wie bei der FORVIA S.E. die Mitglieder des Board
of Directors und des Executive Committees und
bei der Forvia Germany GmbH die Mitglieder der
Geschaftsfuhrung.

Diese Personen, ihre nahen Familienangehori-
gen sowie die durch sie einzeln oder gemein-
schaftlich kontrollierten Unternehmen geltenim
Sinne des|AS 24 als nahestehende Unternehmen
oder Personen.

Folgende Geschifte wurden mit nahestehenden Unternehmen und Personen getatigt:

T€ 2023 2022

Ertrage aus dem Verkauf von Giitern und Dienstleistungen 93.559 159.216
mit assoziierten Unternehmen 23.250 114.153
mit Gemeinschaftsunternehmen 19.426 15.411
mit verbundenen Gesellschaften ohne Einbezug in den
Konzernabschluss 288 283
Forvia Konzerngruppe 44.045 29.250
Management in Schllsselpositionen 99 29
durch Management in Schlusselpositionen kontrollierte Unternehmen 31 90

Aufwendungen aus dem Kauf von Giitern und Dienstleistungen 152.107 64.621
mit assoziierten Unternehmen 155 0
mit Gemeinschaftsunternehmen 108.979 44.422
mit Beteiligungen 1.803 820
mit verbundenen Gesellschaften ohne Einbezug in den
Konzernabschluss 31.706 16:545
Forvia Konzerngruppe 9.432 2.667
Management in Schlisselpositionen 0 0
durch Management in Schllsselpositionen kontrollierte Unternehmen 32 167

Die Geschéftsbeziehungen mit den nahestehen-
den Unternehmen und Personen wurden zu
marktublichen Konditionen durchgefuhrt. Sie un-
terscheiden sich grundsatzlich nicht von den Lie-
fer- und Leistungsbeziehungen mit Dritten. Der
HELLA Konzern hat mit keiner nahestehenden
Person wesentliche Geschafte abgeschlossen. Bei
den Ertragen gegenuber dem Management in
Schlusselpositionenoder durch diese kontrollierte
Unternehmen handeltes sichim Wesentlichenum
Warenlieferungen, bei den Aufwendungen han-
delt es sich um Warenlieferungen, Mietaufwen-
dungen sowie sonstige Dienstleistungen.

Fiur die Ubernahme der persénlichen Haftung er-
halt die HELLA Geschaftsfuhrungsgesellschaft
mbH in ihrer Funktion als persdnlich haftende
Gesellschafterin eine Haftungsvergttung in Hohe
von 1 T€ (Vorjahr: 1 T€). DarlUber hinaus hat die
Gesellschaft gegeniiber der HELLA GmbH & Co.
KGaA Anspruch auf Ersatz aller ihr im Zusammen-
hang mit der Fihrung der Geschafte der Gesell-
schaft entstehenden Aufwendungen einschliel3-
lich der Vergltung der Organe.
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Vergltung des Managements in Schliisselpositionen:
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T€ 2023 2022
Kurzfristig fallige Leistungen 9.300 7.507
Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 2.027 542
Andere langfristig fallige Leistungen 1.101 967
Anteilsbasierte Vergltung 2.065 5.709
Leistungen aus Anlass der Beendigung eines Arbeitsverhaltnisses 0 2.770*
Gesamt 14.493 17.495

* Umfasst die im Geschdftsjahr 2023 zu zahlenden Abfindungen fiir zwei Geschdftsfiihrer nach einvernehmlicher Aufhebung der

Jjeweiligen Geschdftsfiihrervertrédge

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Gesamtbezlige
der Organe (8§ 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. aund b HGB) fur
das Geschaftsjahr 2023 und die jeweiligen Vorjah-
reswerte des Rumpfgeschaftsjahres 2022:

Gesamtbeziige der Organe:

TE 2023 2022

Gesamtbeziige der aktiven Organmitglieder 9.300 13.387
Geschaftsfuhrung 7.014 12.068
Aufsichtsrat 1.103 599
Gesellschafterausschuss 1.183 720

Gesamtbezige friiherer Organmitglieder

und deren Hinterbliebenen 3.726 6.474
Geschéftsfiihrung 3.726 6.474
Aufsichtsrat 0 0
Gesellschafterausschuss 0 0

Vergitung der aktiven Mitglieder

der Geschaftsfihrung

Die im Geschaftsjahr 2023 nach IFRS erfassten
Aufwendungen fur die Vergutung der aktiven Mit-
glieder der Geschaftsfuhrung betrugen
12.206 T€ (Vorjahr: 16.176 T€). Die Mitglieder der
Geschéftsfiihrung erhalten ein jéhrliches Festge-
halt, das in 12 Monatsraten ausgezahlt wird und
dessen Angemessenheit jahrlich Uberprift wird.
Es betrug im Geschaftsjahr 2023 insgesamt
3.302 T€fur alle aktiven Mitglieder der Geschéafts-
fahrung (Vorjahr: 1.948 T€). Zusatzlich erhalten die
aktiven Mitglieder der Geschaftsfuhrung Sachbe-
zlige und sonstige Nebenleistungen, eine kurzfris-
tige variable Vergltung (STI), eine langfristige
variable Vergutung (LTIl) sowie Pensionszusagen.
Die Sachbezlige sowie sonstigen Nebenleistungen
der im Berichtszeitraum aktiven Geschaftsfihrer

beliefen sich im Geschaftsjahr 2023 insgesamt auf
einen Gegenwert von 155 T€ (Vorjahr: 76 T€). Die
Sachbezige wurden zu Ist-Kosten bewertet. Diese
bestehen hauptsachlich in der privaten Nutzungs-
moglichkeit des Dienstwagens, der Ubernahme
dienstbezogener Unterbringungs- und Reisekos-
ten und der Einbeziehung in die Vermdgensscha-
denhaftpflichtversicherung (D&O-Versicherung)
des Konzerns.

Der nach IFRS erfasste Aufwand fir die kurz-
fristige variable Vergitung (STI) im Geschafts-
jahr 2023 betrug insgesamt 3.557 T€ fur alle
aktiven Mitglieder der Geschaftsfuhrung (Vorjahr:
4.164T€), und die Riickstellung hierfur betrugzum
31. Dezember 2023 insgesamt 3.557 T€ (Vorjahr:
4.164T€). Die kurzfristige variable Vergitung wird
als einjahriger, in Geld ausgezahlter Bonus als Viel-
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faches des jahrlichen Festgehalts in Abhangigkeit
des Grads der Erreichung bestimmter Ziele ge-
wahrt. Diese Ziele setzen sich zusammen aus ope-
rativen Kennzahlen (im abgelaufenen Geschéfts-
jahr: EBT und OFCF) und besonderen (priorisier-
ten) Zielen, die wiederum aus Kollektiv-/
Teamzielen (darunter ESG-bezogene Ziele) und
individuellen Zielen bestehen und jahrlich neu
festgelegt werden.

Bis einschlieBlich des Rumpfgeschaftsjahres 2022
als Basisgeschaftsjahr wurde die langfristige vari-
able Vergutung (LTI) noch anteilsbasiert gewahrt
und nach einem funfjahrigen Bemessungszeit-
raum in Abhangigkeit der Entwicklung des Aktien-
kurses sowie konzernspezifischer Erfolgsziele
(RolC und EBT-Marge) in bar ausgezahlt. Fur das
erste Geschaftsjahr des Bemessungszeitraums
wurde ein LTI-Basisbetrag zugeteilt, dessen Hohe
vom erreichten RolC abhdngt. In den folgenden
vier Jahren der Laufzeit werden jahrlich die drei
vorgenannten ZielgroBen mit den Werten des ers-
ten Geschaftsjahres verglichen. Die so ermittelten
Teilabrechnungsbetrage flieBen gemeinsam mit
dem LTI-Basisbetrag zu je einem Funftel in den
Auszahlungsbetrag ein. Die Aufwendungen wur-
den mit einem geeigneten Bewertungsmodell
(Monte-Carlo-Simulation') ermittelt. Der nach
IFRS erfasste Aufwand fUr die anteilsbasierte
langfristige variable Vergutung im Geschaftsjahr
2023 betrug insgesamt 2.065 T € fur alle aktiven
Mitglieder der Geschaftsfuhrung (Vorjahr:
5.709 T€) und die Ruckstellung hierfir betrugen
zum 31. Dezember 2023 insgesamt 9.641 T € (Vor-
jahr: 8.945 T€). Seit Beginn des Geschaftsjahres
2023 wird keine anteilsbasierte LTI-Regelung
mehr praktiziert. Die seitdem verwendete neue
LTI-Regelung sieht vor, dass zwei gleich gewichte-
te LTI-Bestandteile gewahrt werden, die jeweils
einen vierjahrigen Referenzzeitraum mit einem
zweijahrigen Bemessungszeitraum (LTI-Bestand-
teil 1) bzw. mit einem dreijahrigen Bemessungs-
zeitraum (LTI-Bestandteil 2) umfassen. Ob und in
welcher Hohe eine Auszahlung erfolgt, steht erst
nach Ablauf des Referenzzeitraums fest, der fur
die Tranche des Geschaftsjahres 2023 mit dem
Ablauf des Geschaftsjahres 2026 endet. Der nach
IFRS erfasste Aufwand fur die nicht-anteilsbasier-
te langfristige variable Vergltung im Geschafts-
jahr 2023 betrug insgesamt 1.101 T € fur alle akti-
ven Mitglieder der Geschaftsfuhrung (Vorjahr:

967 T€) und die Ruckstellung hierfir betrugen
zum 31. Dezember 2023 insgesamt 1.016 T € (Vor-
jahr: 1.055T€).

In den oben dargestellten GesamtbezUligen fur die
Geschaftsfuhrung (8 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. aund b
HGB) flir das Geschaftsjahr 2023 ist keine langfris-
tige variable Vergutung (LTI) enthalten. Dies liegt
daran, dass die Gesellschaft seit Beginn des
Geschaftsjahres 2023 keine anteilsbasierte LTI-
Regelung mehr praktiziert und im Geschaftsjahr
2023 auch keine Bewertungszeitraume fur fru-
here, nicht-anteilsbasierte LTI-Tranchen abge-
laufen sind.

Kindigt ein Geschaftsfihrungsmitglied den
Dienstvertrag oder endet der Dienstvertrag aus
einem vom Geschaftsfihrungsmitglied zu vertre-
tenden wichtigen Grund im Sinne des § 626 BGB,
verfallen sowohl unter der alten anteilsbasierten
LTI-Regelung als auch unter der neuen nicht-an-
teilsbasierten LTI-Regelung noch nicht ausgezahl-
te LTI-Vergltungsanspruche. Bei Beendigung des
Dienstvertrags aus sonstigen Grinden kommt
es unter Umstanden zu einer zeitanteiligen Kir-
zung der LTI-Tranchen, deren Bemessungszeit-
raum im Zeitpunkt der Beendigung noch nicht
abgelaufen ist.

Daneben gewahrt die Gesellschaft Pensionszusa-
gen im Rahmen eines beitragsorientierten Kapi-
talkontensystems, in das jahrlich ein Prozentsatz
(40 % bzw. 50 % beim Vorsitzenden der Geschafts-
fihrung) des jahrlichen Festgehalts als Finanzie-
rungsbeitrag eingestellt wird. Die Mitglieder der
Geschaftsfihrung haben zuséatzlich die Méglich-
keit, im Wege der Entgeltumwandlung optionale
Einzahlungen vorzunehmen. Im Versorgungsfall
wird die aufgelaufene Kapitalleistung entweder
als Einmalzahlung oder - sofern die Gesellschaft
zustimmt -in Form einer Ratenzahlung tber einen
maximalen Zeitraum von acht Jahren ausbezahlt.
Das Kapitalkonto wird grundsatzlich am 31. Mai
des Folgejahres aufgeldst, in dem der Geschafts-
fihrer das 58. Lebensjahr vollendet. Ein Anspruch
auf Auszahlung entsteht erst, wenn der Ge-
schaftsfuhrer aus dem Unternehmen ausgeschie-
den ist. Auf Wunsch eines Geschaftsfuhrers und
mit Zustimmung der Gesellschaft kann die Lauf-
zeit verlangert werden.

" Annahmen der Monte-Carlo Simulation: Aktienkurssimulation nach dem Black-Scholes-Modell Giber LTI-Restlaufzeit; Ausgangskurs:
82,50 € (Handelsplattform Xetra; Schlusskurs 31.12.2023); Volatilitdt annualisiert (250 Tage; entsprechend der LTI-Restlaufzeit
erwartete Volatilitit basierend auf laufzeitaddquater historischer Volatilitét); risikofreier Zinssatz entsprechend LTI-Restlaufzeit
(gemdf8 Renditekurve fiir bérsennotierte deutsche Staatsanleihen, veréffentlicht von der Deutschen Bundesbank); Dividenden gemdf3

Dividendenbekanntmachung (keine Planwerte)
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Der Anwartschaftsbarwert (Defined Benefit Obli-
gation) fur Verpflichtungen aus dem beitragsori-
entierten Kapitalkontensystem flr die aktiven
Geschaftsfiuhrer betrug am 31. Dezember 2023
5.377 T€ (Vorjahr: 14.513 T€). Die in Form von
Fondsanteilen ausgestalteten und an die aktiven
Berechtigten verpfandeten Finanzierungsbeitra-
ge beliefen sich im Geschéftsjahr 2023 auf 976T€
(Vorjahr: 1.395 T€). Zum Bilanzstichtag bestehen
Planvermoégen in Hohe von 4.368 T€ (Vorjahr:
9.194T¥).

Unter bestimmten Umstanden kann den Mitglie-
dern der Geschaftsfihrung ein Anspruch auf eine
Abfindung zustehen. Widerruft die Gesellschaft
die Bestellung eines Mitglieds der Geschaftsfih-
rungvor dem Ende der Laufzeitdes Dienstvertrags,
kann der Dienstvertrag vorzeitig aul3erordentlich
gekindigt werden. In diesen Fallen steht dem Mit-
glied der Geschaftsfuhrung, sofern der Dienstver-
trag nicht aus einem von ihm zu vertretenden
wichtigen Grund beendet wird, eine Abfindung in
Hohe des Zweifachen seiner Jahresvergltung
oder, wenn die Restlaufzeit des Dienstvertrags
weniger als zwei Jahre betrdgt, eine zeitanteilig
gekurzte Abfindung zu. Einem Mitglied der Ge-
schaftsfuhrung steht zudem ein Sonderkindi-
gungsrecht bis zum 31. Dezember 2027 zu. Die
Rickstellungen fur an Mitglieder der Geschaftsfih-
rung zu zahlende Abfindungen betrugen zum Bi-
lanzstichtag insgesamt 0 T€ (Vorjahr: 2.770 T €).

Vergutung der friiheren Mitglieder
der Geschéftsfuhrung

Es bestehen Pensionsverpflichtungen gegenuber
friheren Mitgliedern der Geschaftsfiihrung und
deren Hinterbliebenenin Hohe von 14.158 T€ (Vor-
jahr: 11.080 T€). Zusatzlich wurden in Hohe von
3.067 T€ (Vorjahr: 2.802 T€) Anspriche an die Alli-
anz Pensionsfonds AG Ubertragen. Die Nettover-
pflichtung des an die Allianz Pensionsfonds AG
Ubertragenen Anteils belduft sich auf 193 T€ (Vor-
jahr:-44T€). Der Anwartschaftsbarwert (Defined
Benefit Obligation) aus dem beitragsorientierten
Kapitalkontensystem gegenuber friheren Mitglie-
dern der Geschéaftsfuhrung und deren Hinterblie-
benen betragt 8.260 T€ (Vorjahr: 7.894 T€). Zum
Bilanzstichtag bestehen Planvermdégen in Hohe
von 7.797 T€ (Vorjahr: 7.665 T €).

Die Pensionszahlungen an frihere Mitglieder der
Geschaftsfuhrung und deren Hinterbliebenen
beliefen sich auf 956 T€ (Vorjahr: 505 T €). Die Ge-
samtbezige fruherer Mitglieder der Geschafts-
fihrung betrugen im Geschaftsjahr 2023 insge-
samt 3.726 T€ (Vorjahr: 6.474 T €), die sich haupt-
sachlich aus auszahlungsreifen LTI-Tranchen der
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Vorjahre, Abfindungszahlungen und Zahlungen
aus Pensionsverpflichtungen zusammensetzten.

Vergutung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Der nach IFRS erfasste Aufwand fur die Verglitung
der Mitglieder des Aufsichtsrates (Festvergltung
und Ausschusstatigkeit) betrug fur das Geschafts-
jahr 2023 1.103 T€ (Vorjahr: 599 T €). Hiervon ent-
fallt auf die Festvergutung ein Anteil von 978 T€
(Vorjahr: 528 T€) und auf die Ausschusstatigkeit
ein Anteil von 125 T€ (Vorjahr: 70 T €). Eine variab-
le Vergltung ist im Vergltungssystem fur den
Aufsichtsrat nicht vorgesehen. Die Arbeitnehmer-
vertreter im Aufsichtsrat erhalten eine marktubli-
che Vergltung.

Vergitung der Mitglieder des
Gesellschafterausschusses

Der nach IFRS erfasste Aufwand fur die Vergltung
der Mitglieder des Gesellschafterausschusses be-
trug fur das Geschaftsjahr2023 1.183 T € zuzlglich
Umsatzsteuer (Vorjahr: 720 T € zuzlglich Umsatz-
steuer). Die gesamte Summe entfallt auf die Fest-
vergutung; eine variable Vergltung oder eine
Vergutung fur Ausschusstatigkeit sind im Vergu-
tungssystem fur den Gesellschafterausschuss
nicht vorgesehen.

Den Mitgliedern des Geschaftsfuhrungsorgans,
des Aufsichtsrats und des Gesellschafteraus-
schusses wurden keine Vorschisse und Kredite
gewahrt.

43 Entsprechenserklarung
zum Corporate Governance
Kodex

Am 29. Februar 2024 haben die personlich haften-
den Gesellschafter sowie der Gesellschafteraus-
schuss und der Aufsichtsrat der HELLA GmbH &
Co. KGaA (,Gesellschaft”) gemaR § 161 AktG eine
gemeinsame Entsprechenserklarung verabschie-
det, dass den Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex entsprochen wurde
und wird sowie welche Empfehlungen derzeit
nicht angewendet wurden oder werden. Diese
Fassung ist auf der Internetseite der Gesellschaft
unter www.hella.com/de/Unternehmen/Gover-
nance-257/dauerhaftzuganglich gemachtworden.

Fur weitere Ausfihrungen zu
den Vergltungssystemen
far die Geschaftsfuhrer der
HELLA Geschéaftsfihrungsge-
sellschaft mbH sowie die
Mitglieder des Aufsichtsrates
und des Gesellschafteraus-
schusses der HELLA GmbH &
Co. KGaA wird auf den Vergu-
tungsbericht verwiesen.
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44 Berichterstattung zu
Finanzinstrumenten

Nachfolgend werden die Buchwerte und beizule-
genden Zeitwerte nach Klassen von Finanzinstru-
menten und die Buchwerte nach IFRS 9-Bewer-
tungskategorien zum 31. Dezember 2023 und zum
31. Dezember 2022 dargestellt.

Bewertungs- Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
kategorie nach ~ 31. Dezem- 31. Dezem- 31.Dezember 31. Dezember Bewertungs-
T€ IFRS 9 ber 2023 ber 2023 2022 2022 hierarchie
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente Amortized cost 1.090.450 1.090.450 1.285.924 1.285.924
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Amortized cost 923.065 923.065 1.012.367 1.012.367
Finanzielle Vermogenswerte
Fremdkapitalinstrumente FvoCl 99.351 99.351 154.791 154.791 Stufe 1
Darlehen Amortized cost 24.021 24.021 19.635 19.635
Sonstige Bankbestédnde Amortized cost 4.558 4.558 11.355 11.355
Sonstige finanzielle Vermogenswerte
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung n.a. 26.443 26.443 30.692 30.692 Stufe 2
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung FVPL 2142 2.142 1.593 1.593 Stufe 2
Sonstige Forderungen mit Finanzierungscharakter Amortized cost 52.182 52.182 43.467 43.467
Kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 2.222.211 2.222.211 2.559.822 2.559.822
Finanzielle Vermogenswerte
Eigenkapitalinstrumente FVPL 55.313 55.313 58.022 58.022 Stufe 3
Eigenkapitalinstrumente FvocCl 5.708 5.708 7.905 7.905 Stufe 1
Eigenkapitalinstrumente FvocCl 756 756 0 0 Stufe 2
Fremdkapitalinstrumente FvOCI 16.859 16.859 27.973 27.973 Stufe 2
Darlehen Amortized cost 126 126 128 128 Stufe 2
Sonstige Forderungen mit Finanzierungscharakter Amortized cost 38 38 40 40 Stufe 2
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Amortized cost 41.867 41.867 28.683 28.683 Stufe 2
Langfristige finanzielle Vermégenswerte 120.666 120.666 122.752 122.752
Finanzielle Vermégenswerte 2.342.877 2.342.877 2.682.574 2.682.574
Finanzschulden
Finanzschulden gegentiber Kreditinstituten und Anleihen  Amortized cost 100.113 100.113 220.235 220.235
Anleihen 299.924 299.924 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen Amortized cost 1.364.891 1.364.891 1.334.840 1.334.840
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung n.a. 5.080 5.080 14.628 14.628 Stufe 2
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung FVPL 2.035 2.035 1.388 1.388 Stufe 2
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten Amortized cost 268.157 268.157 223.012 223.012
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.040.201 2.040.201 1.794.103 1.794.103
Finanzschulden
Finanzschulden gegeniiber Kreditinstituten Amortized cost 145.190 159.427 154.184 173.142 Stufe 2
Anleihen Amortized cost 576.036 516.592 884.093 784.496 Stufe 1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung n.a. 40.454 40.454 23.493 23.493 Stufe 2
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung FVPL 27.973 27.973 12.635 12.635 Stufe 2
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten Amortized cost 9.252 9.252 12.333 12.333
Langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 798.905 753.699 1.086.738 1.006.099
Finanzielle Verbindlichkeiten 2.839.106 2.793.899 2.880.841 2.800.202
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Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember 31. Dezember
T€ 2023 2023 2022 2022
Davon aggregiert nach Bewertungskategorien
gemal IFRS 9:
Finanzielle Vermdgenswerte
FVPL 74.313 74313 87.588 87.588
Amortized cost 2.136.307 2.136.307 2.401.598 2.401.598
FVOCI 105.814 105.814 162.696 162.696
Finanzielle Verbindlichkeiten
Amortized cost 2.763.564 2.718.357 2.828.696 2.748.057
FVPL 30.008 30.008 14.024 14.024

Erlduterungen zu den Abkiirzungen:

FVPL: Fair Value through Profit or Loss, zum beizu-
legenden Zeitwert mit Wertanderungen in der
Gewinn- und Verlustrechnung bewertet.

FVOCI: Fair Value through Other Comprehensive
Income, zum beizulegenden Zeitwert mit Wert-
anderungen im sonstigen Ergebnis bewertet, mit
Reklassifizierung in die Gewinn- und Verlustrech-
nung.

Bei finanziellen Vermdégenswerten und finan-
ziellen Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, hdngt das angewen-
dete Bewertungsverfahren davon ab, welche In-
putfaktoren vorliegen. Wenn notierte Preise auf
aktiven Markten fur identische Vermogenswerte
ermittelt werden kdénnen, werden diese zur Be-
wertung herangezogen (Stufe 1). Wenn dies nicht
moglich ist, werden die beizulegenden Zeitwerte
vergleichbarer Markttransaktionen herangezo-
gen sowie finanzwirtschaftliche Methoden unter
Heranziehung von Marktparametern (Kapital-
wertmethode, Forward-Standard-Methode, Ab-
leitung des Fair Values von vergleichbaren markt-
orientierten Werten), basierend auf beobachtba-
ren Marktdaten, verwendet (Stufe 2). Sofern die
beizulegenden Zeitwerte nicht auf beobachtba-
ren Marktdaten basieren, werden sie mithilfe an-
erkannter finanzmathematischer Methoden oder
auf Basis von beobachtbaren erzielbaren Preisen
im Rahmen von zuletzt durchgefihrten qualifi-
zierten Finanzierungsrunden unter Berucksichti-
gung des Lebens- und Entwicklungszyklus des
jeweiligen Unternehmens ermittelt (Stufe 3).

Der Konzern erfasst mogliche Umgruppierungen
zwischen verschiedenen Stufen der Fair-Value-
Hierarchie zum Ende der Berichtsperiode, in der
die Anderung eingetreten ist. In der aktuellen
Berichtsperiode 2023 wurden wie im Vorjahr kei-
ne Transfers zwischen verschiedenen Leveln der

Fair-Value-Hierarchie vorgenommen. Bei den
kurzfristigen Finanzinstrumenten entsprechen
die Buchwerte aufgrund der kurzen Restlaufzei-
ten und der hohen Bonitat der Kontrahenten
dem beizulegenden Zeitwert.

Die langfristigen Finanzinstrumente der Aktivsei-
te setzen sich im Wesentlichen aus sonstigen Be-
teiligungen, Wertpapieren als Deckungsvermdégen
fur Pensionsruckstellungen und Ausleihungen
zusammen. Die langfristigen Eigenkapitalinstru-
mente stellen andere Beteiligungen, die als FVOCI
erfasst und in Hohe von 6.464 T <€ (Vorjahr: 7.905
T€) bewertet werden, und nicht konsolidierte ver-
bundene Unternehmen, die als FVPL erfasst und
in Hohe von 55.313 T€ (Vorjahr: 58.022 T€), dar.
Aufeine Sensitivitatsanalyse wird aus Wesentlich-
keitsgrinden verzichtet.

Gestellte Sicherheiten

Zum 31. Dezember 2023 wurden verzinsliche
Geldanlagen in Hdhe von 39.500 T€ (Vorjahr:
47.000 T€) fur die gesetzlich vorgeschriebene In-
solvenzabsicherung von Guthaben aus Altersteil-
zeitregelungen an einen Treuhander verpfandet.
Diese werden in Hohe des Erflllungsbetrages der
Altersteilzeitverpflichtung mit den Verpflichtun-
gen aus Altersteilzeit saldiert.



217
Geschaftsbericht 2023 Konzernanhang - Sonstige Erlduterungen

In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten
pro Bewertungskategorie des IFRS 9 fiir das Geschéaftsjahr 2023 dargestellt:

Fair-Value- Wahrungs-
T€ Zinsen Dividenden Bewertung  umrechnung 2023
Finanzielle Vermoégenswerte FVPL 0 0 16.859 0 16.859
Finanzielle Vermégenswerte FVOCI 2.440 0 181 0 2.621
Finanzielle Vermdgenswerte Amortized cost 24.261 0 0 -7.584 16.677
Finanzielle Verbindlichkeiten Amortized cost -46.587 0 0 -21.177 -67.764
Gesamt -19.886 0 17.040 -28.761 -31.607
In der nachfolgenden Tabelle werden die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten
pro Bewertungskategorie des IFRS 9 fiir das Geschéaftsjahr 2022 dargestellt:

Fair-Value- Wahrungs-

T€ Zinsen Dividenden Bewertung  umrechnung 2022
Finanzielle Vermogenswerte FVPL 123 52 -6.558 476 -5.908
Finanzielle Vermdgenswerte FVOCI 214 0 -283 1.137 1.068
Finanzielle Vermdgenswerte Amortized cost 6.247 0 0 -3.537 2.711
Finanzielle Verbindlichkeiten Amortized cost -19.369 0 0 2.406 -16.963
Gesamt -12.785 52 -6.842 482 -19.092

Nettogewinne/-verluste pro
Bewertungskategorie

Indie Ermittlung des Nettoergebnisses aus Finan-
zinstrumenten werden Wertberichtigungen und
Aufholungen, Aufwendungen bzw. Ertrage aus
Anwendung der Effektivzinsmethode, Ertrage
und Aufwendungen aus der Wahrungsum-
rechnung, Abgangsgewinne bzw. -verluste und
sonstige erfolgswirksam erfasste Anderungen
des beizulegenden Zeitwerts von Finanzinstru-
menten einbezogen.

Finanzrisikomanagement

Der HELLA Konzernist durch seine Geschaftstatig-
keit verschiedenen finanziellen Risiken ausge-
setzt. Dies sind insbesondere das Liquiditats-, das
Wahrungs- und das Zinsrisiko.

Das Risikomanagement erfolgt im zentralen
Finanzmanagement auf Basis der von den Unter-
nehmensorganen verabschiedeten Richtlinien.
Detaillierte Angaben gehen aus dem Lagebericht
hervor.

Auf der Beschaffungsseite bestehen Risiken be-
zlglich der allgemeinen Versorgungssicherheit.
Daruber hinaus ergeben sich Kreditrisiken aus

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Leasingforderungen, aber auch aus Forderungen
im Zusammenhang mit Finanztransaktionen wie
der Anlage liquider Mittel oder dem Erwerb von
Wertpapieren. Liquiditatsrisiken kdnnen sich aus
einer erheblichen Verschlechterung des operati-
ven Geschafts, aber auch als Konsequenz aus
den vorgenannten Risikokategorien ergeben.

Management von Liquiditatsrisiken
HELLA arbeitet mit weitgehend zentralen Liquidi-
tatsstrukturen zur konzernweiten Bindelung von
Liquiditat (,Cash Pooling"”). Die zentrale Liquiditat
wird regelmaRig ermittelt sowie durch einen Bot-
tom-up-Prozess geplant. Auf Basis der Liquiditats-
planung steuert HELLA aktiv das Kreditportfolio.

In den nachfolgenden Tabellen werden die maxi-
mal zu leistenden Auszahlungen dargestellt. Die
Betrachtung bildet den fur HELLA unglnstigsten
Fall ab, das hei3t den jeweils frihestmdglichen
vertraglichen Zahlungstermin (sogenannter
Worst-Case). Dabeiwerden Glaubigerkindigungs-
rechte berilcksichtigt. Fremdwahrungspositionen
werden jeweils mit dem am Bilanzstichtag gelten-
den Stichtags-Kassakurs umgerechnet. Zinszah-
lungen aus variabel verzinsten Positionen werden
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einheitlich mit dem zum Bilanzstichtag gultigen
Referenzzinssatz berechnet. Neben originaren
Finanzinstrumenten werden ebenfalls derivative
Finanzinstrumente (beispielsweise Devisenter-
mingeschafte) bertcksichtigt. Fir Derivate, deren
Zahlungen brutto zwischen den beteiligten Partei-
en ausgeglichen werden, wird im Sinne der Worst-

Case-Betrachtung nur die Auszahlung dargestellt.
Diesen Auszahlungen stehen Einzahlungen ge-
genulber, die ebenfalls dargestellt werden. Ferner
werden in die zu leistenden Auszahlungen einge-
raumte, noch nicht vollstandig gezogene Kredite
und herausgelegte Finanzgarantien einbezogen.

Maximal zu leistende Auszahlungen zum 31. Dezember 2023

Weniger als Zwischen 1 und
T€ 1Jahr 5 Jahren Nach 5 Jahren Summe
Originare finanzielle Verbindlichkeiten 2.035.985 706.721 177.627 2.920.333
Derivative Finanzinstrumente 1.106.555 192.339 233.543 1.532.437
Kreditzusagen/Finanzgarantien 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 34.251 100.017 39.792 174.060
Summe 3.176.791 999.077 450.962 4.626.830
Einzahlungen aus derivativen Finanzinstrumenten 1.125.049 164.575 165.315 1.454.939
Maximal zu leistende Auszahlungen zum 31. Dezember 2022
Wenigerals ~ Zwischen 1 und

T€ 1 Jahr 5 Jahren Nach 5 Jahren Summe
Originare finanzielle Verbindlichkeiten 1.466.939 938.091 260.535 2.665.565
Derivative Finanzinstrumente 1.036.529 189.275 247.511 1.473.315
Kreditzusagen/Finanzgarantien 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 33.626 106.277 57.088 196.992
Summe 2.537.094 1.233.643 565.134 4.335.872
Einzahlungen aus derivativen Finanzinstrumenten 1.056.941 165.354 188.861 1.411.156

Daruber hinaus ist die Liquiditatsversorgung des
Konzerns auch durch die vorhandenen Kassen-
bestande und verfligbaren Guthaben bei Kredit-

instituten, die verauBBerbaren kurzfristigen Wert-
papiere sowie die freien, ungenutzten Barkreditli-
nien ausreichend sichergestellt.

In der nachfolgenden Tabelle werden die wesentlichen Liquiditdtsinstrumente aufgezeigt:

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.090.450 1.285.924
VerdulRerbare Wertpapiere 113.119 160.793
Freie, ungenutzte Barkreditlinien 497.252 512.034
Summe 1.700.821 1.958.751
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Der Gesamtbetrag der dem HELLA Konzern zur
Verfugung gestellten Barkreditlinien belauft sich
auf ein Volumen in H6he von rund 501.362 T€
(Vorjahr:521.979T€). Diese setzen sich aus einem
syndizierten Kredit mit einem Volumen von
450.000 T€ (Laufzeit bis 2026, Ausnutzung per
31. Dezember 2023: 0%) und kurzfristigen Geld-
marktlinien mit einem Volumen von 51.362 T€
(Ausnutzung per 31. Dezember 2023: 8 %) zusam-
men. Bei Letzteren bestehen teilweise marktubli-
che Glaubigerkindigungsrechte (im Rahmen von
Financial Covenants). Diese Covenants werden im
Rahmen der Unternehmensplanung laufend
Uberwachtund derzeit eingehalten. Aufgrund des
breiten und internationalen Kernbankenkreises
und der Nutzung des Kapitalmarktes zur Finanzie-
rung wird das Refinanzierungsrisiko als sehr ge-
ring eingestuft. Es bestehen keine Konzentrati-
onsrisiken in der Liquiditatssicherstellung.

Management von Wahrungsrisiken
Wahrungsrisiken (im Sinne von Transaktionsrisi-
ken) entstehen aus Forderungen, Verbindlichkei-
ten, liquiden Mitteln und Wertpapieren sowie
schwebenden Geschaftenin einer anderenals der
funktionalen Wahrung. Das Wahrungsrisiko des
HELLA Konzerns wird als Netto-Exposure aus der
Aggregation geplanter Fremdwahrungscashflows
flr den Konzern ermittelt.

Das Netto-Exposure wird laufend tberwacht und
gesteuert, indem gemaR der HELLA Sicherungs-
strategie, die regelmaRig Uberprift wird, die Si-
cherungsziele regelmaliig angepasst werden.
Dazu werden Wahrungsderivate, maligeblich De-
visentermingeschafte, abgeschlossen, mit denen
wechselkursbedingte Schwankungen dieser Zah-
lungen bzw. Positionen kompensiert werden.

Grundsatzlichwird die Veranderung des Zeitwerts
von Wahrungsderivaten erfolgswirksam in der
GuV erfasst. Beim Cashflow-Hedge-Accountingim
Sinnevon IFRS 9 werden die unrealisierten Gewin-
ne und Verluste des effektiven Teils der Siche-
rungsgeschafte zunachstinden ,Erfolgsneutralen
Eigenkapitalveranderungen” erfasst. Die Gewinne
und Verluste werden erst dann realisiert und in
die GuV umgebucht, wenn auch das abgesicherte
Risiko des Grundgeschafts erfolgswirksam wird.

Absicherung von Fremdwahrungs-
risiken aus langfristigen Refinanzie-
rungen in Fremdwahrung

Als  Cashflow-Hedge-Accounting designiert
HELLA vorwiegend die Wahrungsderivate zur Ab-
sicherung der Fremdwahrungs-Cashflows aus

den in JPY aufgenommenen Finanzierungen mit
einer Laufzeit bis 2032 und 2033 (Micro-Hedges).

Die Absicherung erfolgt mittels der Spot-to-Spot-
Methode. Die Uber die Kassakomponenten des
Wahrungssicherungsderivates hinausgehende
Komponente wird als Kosten der transaktionsbe-
zogenen Absicherungen separat im Eigenkapital
erfasst und mit deren Verbrauch im Rahmen der
Bewertung erfolgswirksam vereinnahmt.

Die Effektivitat der Sicherungsbeziehungen wird
mittels der hypothetischen Derivatemethode er-
mittelt.

Absicherung geplanter und hoch-
wahrscheinlicher Transaktionen
Geplante, hochwahrscheinlich erwartete Fremd-
wahrungstransaktionen werden spot to spot ab-
gesichert. Die Uber die Kassakomponente hinaus-
gehende Preiskomponente des Wahrungskurses
wird als Cost of Hedging erfasstund entsprechend
des Managements der jeweiligen Laufzeitbander
aufgeldst. Die Absicherungsgeschafte mit Wah-
rungsderivaten haben eine Laufzeit von fast aus-
schliel3lich unter einem Jahr und dienen zur Absi-
cherung von Wahrungsrisiken aus operativen
Cashflows.

Die Kompensation resultiert aus der Erwartung
der HELLA Gruppe, dass gesichertes Grundge-
schaft und Sicherungsinstrument Ublicherweise
gegenlaufige Effekte in der Fair Value-Bewertung
aufweisen. So werden kiunftige Cashflows aus
Fremdwahrungsumsatzen auf Termin verkauft.
Eine Anderung des Wechselkurses kann einen po-
sitiven Wahrungseinfluss auf den Cashflow aus
Fremdwahrungsumsatzen bewirken, wahrend
gleichzeitig aus dem Wahrungsderivat ein negati-
ver Effekt resultiert oder vice versa.

Die im Eigenkapital erfassten effektiven Wertver-
anderungen der Wahrungsderivate werden in der
gleichen Periode und in der gleichen Position der
GuV erfasst wie das geplante Grundgeschéaftin die
GuV eingeht. Wird der Eintritt abgesicherter
Transaktionen nicht mehr erwartet, werden die
Betrage in die Sonstigen Ertrage umgebucht.

Auch die weiteren Wahrungsderivate werden zur
Absicherung von Wahrungsrisiken aus Grundge-
schaften eingesetzt, wobei kein Hedge-Accoun-
ting angewendet wird.

Die relativ hohen Sensitivitaten auf das Jahreser-
gebnis beruhen im Wesentlichen auf Marktwert-
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schwankungen bei originaren Finanzinstrumen-
ten und geplanten Cashflows, die nicht durch eine
Sicherungsbeziehung nach IFRS 9 abgedeckt sind.

Die Sensitivitatsanalyse erfolgt auf Basis der zum
Bilanzstichtag bestehenden Sicherungsquoten.
Diese werden im Laufe des Geschaftsjahres regel-
maRig Uberprift und kdnnen im Verlauf hoher
oder niedriger als zum Bilanzstichtag liegen.
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Folgende Sensitivitatsanalysen zeigen auf, wel-
che Effekte sich aus einer Kursschwankung von
10% in der jeweiligen Fremdwahrung auf das Ei-
genkapital bzw. auf das Jahresergebnis ergeben
wurden (jeweils vor Steuern). Die Analyse basiert
aufder jeweiligen Risikoposition zum Bilanzstich-
tag und umfasst die grof3ten Brutto-Exposures

im HELLA Konzern:

Auswirkungen einer 10%igen Kursschwankung auf Eigenkapital und Jahresergebnis

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Fremd- Netto- wertetab  wertet auf Netto- wertetab  wertet auf
Wechselkurs wahrung Exposure um 10% um 10% Exposure um 10% um 10%
CNY - 18.814 -22.995 - 19.721 -24.103
Anderung des czK . -16.661 20.363 - 11,927 14577
Eigenkapitals aufgrund von
Marktwertschwankungen JPY - 577 806 R -3.609 7.404
eingesetzter Wahrungsderivate
mit Sicherungshintergrund MXN = -15.023 18.361 - -11.314 13.829
(Cashflow-Hedge- RON - 19847 24257 - 43925 17.019
Accounting)
usb = 17.946 -21.933 - 11.117 -13.588
CNY 122.562 -11.142 13.618 160.192 -14.563 17.799
Anderung des Jahresergebnisses 7\ 112,428 10.221 12492 -118.706 10.791 -13.190
aufgrund nicht gesicherter
Waéhrungspositionen bei JPY -20.793 1.890 -2.310 -17.667 1.606 -1.963
origindren Finanzinstrumenten
sowie durch Marktwert- MXN -75.031 6.821 -8.337 -64.654 5.878 7.184
schwankungen bei derivativen gy 122,111 11.101 13568  -149.660 13.605  -16.629
Finanzinstrumenten
usb 85.993 -7.818 9.555 57.603 -5.237 6.400

Aggregiert fur alle Wahrungen weist die folgende

Tabelle die Nominalwerte und Bewertungen der

Sicherungsinstrumente aus sowie die sie enthalten-
de Bilanzkategorie und die Ineffektivitdtsanderung.

Nominalwerte und Bewertungen der Sicherungsinstrumente

Nominalbetrag des

Buchwert des

Sicherungsinstruments

Einzelposten in der
Bilanz, an dem sich
das Sicherungs-

Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts
zur Berechnung der

T€ Sicherungsinstruments instrument befindet Hedge-Ineffektivitat
Cashflow Hedges Vermogens- Verbmdl'lch—
werte keiten

Wechselkursrisiko Sonstige Vermogenswerte/

(Prognostizierte Transaktionen) 987,893 28.087 {77 Verbindlichkeiten B
31.12.2023

Wechselkursrisiko Sonstige Vermdgenswerte/ R

(Finanzierung) 172177 o =077 Verbindlichkeiten

Wechselkursrisiko Sonstige Vermogenswerte/

(Prognostizierte Transaktionen) 953.758 31.430 -7.086 Verbindlichkeiten B
31.12.2022 — - -

Wechselkursrisiko 175177 0 47226 Sonstige Vermodgenswerte/ }

(Finanzierung)

Verbindlichkeiten
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Quantitative Angaben zum eingesetzten Siche-
rungsinstrument je Risikokategorie fir die we-
sentlichsten Wahrungen lassen sich wie folgt

zusammenfassen:

Sicherungsinstrumente je Risikokategorie

Nominalbetrag in T€

<1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
Wechselkursrisiko zum 31.12.2023 850.728 137.165 175.177
Wechselkursrisiko zum 31.12.2022 818.812 134.946 175.177

Durchschnittliche Sicherungskurse

Durchschnittspreise liber die gesamte Laufzeit
der Sicherungsinstrumente zum 31.12.2023

Wechselkursrisiko

Durchschnittspreise liber die gesamte Laufzeit
der Sicherungsinstrumente zum 31.12.2022

EUR/USD 1,09 1,07
EUR/CZK 24,76 25,70
EUR/JPY 145,05 135,98
EUR/RON 5,11 5,27
EUR/CNY 7,57 7,28
USD/MXN 19,34 21,99

Die folgende Tabelle fihrt die Angaben zu desig-
nierten Grundgeschaften je Risikokategorie auf.
Bei HELLA finden nur Cashflow Hedges fur Wah-
rungsrisiken Anwendung.

Designierte Grundgeschéfte je Risikokategorie

T€

Da die Grundgeschafte aus Plan-Cashflows beste-
hen, die bilanziell (noch) nicht erfasst sind, wird
lediglich der Buchwert des Bestandes an Sicher-
rungsgeschaften ausgewiesen.

Cashflow Hedge Riicklage

Wertanderung fur die
Berechnung der Hedge-
Ineffektivitat

Cashflow Hedges

Sicherungsgeschéafte, die
nicht mehr fir das Hedge-
Accounting qualifizieren

Fortlaufende
Sicherungsgeschafte

Wechselkursrisiko

far prognostizierte - 22.911 -
31.12.2023 Transaktionen

V\{echsglkursrisiko far _ -40.476 -

Finanzierung

Wechselkursrisiko

fur prognostizierte - 24.317
31.12.2022 Transaktionen

Wechselkursrisiko fur _ -31.827

Finanzierung
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Die Gewinne und Verluste aus Cashflow Hedges

stellen sich wie folgt dar:

Gewinne und Verluste aus Cashflow Hedges

Erfolgsneutrales
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Ergebniszeile in der
Gesamtergebnis-
Rechnung, die die
Hedge-Ineffektivitat

"Hedge-Ineffektivitat
in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung

In der GuV
betroffener
Einzelposten
aufgrund der

"Betrag, der aus der
CFH-Reserve in die GuV

Cashflow Hedges in T€ Ergebnis aus Hedging erfasst" enthalt umgegliedert wurde" Umgliederung
Wechselkursrisiko (geplante sonstiges betriebliches sonstiges betriebliches
> 22.911 ; 50.995 :
Zahlungsstréome) Ergebnis Ergebnis
31.12.2023 — . — . —
Wechsglkursr|51ko -40.476 sonstiges betrlebllche; -15.338 sonstiges betrlebllchgs
(Finanzierung) Ergebnis Ergebnis
Wechselkursrisiko (geplante sonstiges betriebliches sonstiges betriebliches
. 24317 . 498 .
Zahlungsstréome) Ergebnis Ergebnis
31.12.2022
Wechselkursrisiko sonstiges betriebliches sonstiges betriebliches
. X -31.827 - -4,031 .
(Finanzierung) Ergebnis Ergebnis
Die Uberleitungsrechnung der Eigenkapitalpositi-
onen aus Wahrungsrisiken im sonstigen Ergebnis
(OCl)istin folgender Tabelle dargestellt:
Uberleitungsrechnung der Eigenkapitalpositionen aus Wahrungsrisiken
2023 2022
Rucklage Rucklage
fur Finanz- fur Finanz-
instrumente instrumente
zur Zah- zur Zah-
lungsstrom- Kosten der lungsstrom- Kosten der
T€ sicherung  Absicherung Summe sicherung  Absicherung Summe
Stand am 1. Juni/1. Januar -26.456 14.336 -12.120 -37.305 -13.268 -50.572
Gewinne oder
Verluste aus effektiven 71.614 -120.975 -49.361 -14.742 56.727 41.985
Sicherungsbeziehungen
Reklassifizierungen aufgrund
der Realisierung des -81.415 117.072 35.657 25.591 -29.123 -3.533
Grundgeschafts
Stand am 31. Dezember -36.257 10.433 -25.824 -26.456 14.336 -12.120




Geschaftsbericht 2023 Konzernanhang - Sonstige Erlduterungen

Zeitwerte und Veranderung der Wahrungsderi-
vate zur Absicherung bilanziell erfasster Positio-
nenwerden in nachfolgender Tabelle aufgezeigt.

Wahrungsderivate ohne Hedge-Accounting

T€

31.12.2023
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Zeitwerte

31.12.2022 Veranderung

Wahrungsderivate

-1.344 419 -1.763

Management von Zinsrisiken
Zinsrisiken entstehen, wenn Schwankungen von
Zinssatzen zu Wertanderungen bei Finanzpositi-
onen auf der Aktiv- oder Passivseite der HELLA
Bilanz fUhren. Sie kdnnen sich dabei sowohl auf
die Hohe der Zinsertrédge und -aufwendungen
im Geschaftsjahr als auch auf den Marktwert
abgeschlossener Derivate und anderer zum bei-
zulegenden Zeitwert bewerteter finanzieller Ver-
mogenswerte auswirken. Zum 31. Dezember
2023 betrugen die zinssensitiven Nettofinanz-
schulden 971.847 T€ (Vorjahr: 1.135.405 T €).

Die Steuerung dieser Risiken erfolgt im HELLA
Konzern sowohl durch sogenanntes Natural
Hedging, also das Eliminieren von Zinsrisiken
durch Einnahme gegenlaufiger Positionen, als
auch bei Bedarf durch den gezielten Einsatz von
Zinsderivaten.

Folgende Sensitivitatsanalysen zeigen auf, wie
sich das Eigenkapital bzw. das Jahresergebnis (je-
weils vor Steuern) andern, wenn der Marktzins

Auswirkungen einer 1%igen Marktzinsschwankung
auf Eigenkapital und Jahresergebnis

um einen Prozentpunkt schwankt. Die Analyse
basiert auf der jeweiligen Risikoposition zum Bi-
lanzstichtag. Als Berechnungsmethode dient die
Nettobarwertmethode.

Eigenkapitalinstrumente

HELLA hat Anteile an einem Unternehmen in
Form von Aktien mit strategischer Zielsetzung
erworben.

HELLA steuertdie Preisrisiken aktiv. Eine laufende
Beobachtung und Analyse der Markte ermdoglicht
somit eine zeitnahe Steuerung der Anlagen. So
konnen negative Entwicklungen an den Kapital-
markten frihzeitig erkannt und entsprechende
MaRBnahmen ergriffen werden. Derivate werden
nur in Ausnahmefallen zur Steuerung sonstiger
Preisrisiken eingesetzt.

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
steigt um fallt um steigt um fallt um
Marktzins 1Prozentpunkt 1 Prozentpunkt 1Prozentpunkt 1 Prozentpunkt

Anderung des Eigenkapitals aufgrund von
Marktwertschwankungen festverzinslicher
Wertpapiere, die erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden

11.733

-10.582 8.113 -4.998

Anderung des Jahresergebnisses aufgrund
zinsvariabler Positionen bei originaren
Finanzinstrumenten sowie durch
Marktwertschwankungen bei derivativen
Finanzinstrumenten

9.718 -9.718

11.354 -11.354
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Management von Ausfallrisiken
Ausfallrisiken ergeben sich fir den HELLA Kon-
zern aus der Geschaftstatigkeit sowie aus Finanz-
anlagen und Finanzderivaten mit positiven
Marktwerten. Ausfallrisiken aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, Auftragsbestanden
oder anderen finanziellen Vermoégenswerten be-
inhalten das Risiko, dass Forderungen wesentlich
verspatet oder gar nicht eingetrieben werden,
wenn ein Kunde oder eine andere Vertragspartei
seinen bzw. ihren vertraglichen Verpflichtungen
nicht nachkommt.

Die Gesellschaft berucksichtigt die Wahrschein-
lichkeit des Ausfalls beim erstmaligen Ansatz ei-
nes Vermodgenswertes und die Frage, ob das
Kreditrisiko in jeder Berichtsperiode kontinuier-
lich signifikant gestiegen ist. Um zu beurteilen, ob
sich das Kreditrisiko signifikant erhéht, vergleicht
das Unternehmen das Risiko eines Ausfalls des
Vermogenswertes zum Bilanzstichtag mit dem
Ausfallrisiko zum Zeitpunkt der erstmaligen Er-
fassung. Beidieser Beurteilung berlcksichtigt die
Gruppe sowohl quantitative als auch qualitative
Informationen, die angemessen und nachvoll-
ziehbar sind, einschlief3lich historischer Erfahrun-
gen und/oder zukUnftiger Informationen, die
ohne UbermaRigen Kosten- oder Arbeitsaufwand
verflgbar sind. Das Ausfallrisiko wird im Wesent-
lichen durch die Eigenschaften der Kunden und
ihrer Branche beeinflusst und wird daher durch
zentrale und regionale Finanzverantwortliche
Uberwacht. Die Bonitat und das Zahlungs-
verhalten der Vertragspartner werden regelma-
Rig analysiert.

Unabhangig vom Ergebnis der oben genannten
Beurteilung gehtder Konzern davon aus, dass sich
das Kreditrisiko eines finanziellen Vermdgenswer-
tes seit dem erstmaligen Ansatz deutlich erhoht
hat, wennvertragliche Zahlungen mehrals 30 Tage
Uberfallig sind, es sei denn, der Konzern verfugt
Uber angemessene und nachvollziehbare Infor-
mationen, die etwas anderes belegen.

Ein finanzieller Vermoégenswert ist in Verzug oder
bonitatsmalig gefahrdet, wenn eines der folgen-
den Kriterien erfullt ist:

B Insolvenz oder ein dhnliches Ereignis, das auf
erhebliche finanzielle Schwierigkeiten und
einen wahrscheinlichen Ausfall der Gegen-
partei hinweist;

B wahrscheinlicher Forderungsverzicht;

B weitere Gruinde fUr die Beurteilung des Kre-
ditmanagements, die zu der Annahme
fuhren, dass es wahrscheinlicher ist, dass
die Forderungen nicht einbringlich sind.

Daruber hinaus werden samtliche Uberfallige For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen unter-
jahrig auf Wertminderung gepruft.

Finanzielle Vermdgenswerte werden abgeschrie-
ben, wenn keine verninftige Erwartung auf eine
Begleichung besteht. In einem mdoglichen Insol-
venzfall des Kunden kann fir diese abgeschriebe-
nen finanziellen Vermdgenswerte noch ein
Restwert, ggf. mithilfe von Rechtsberatung, er-
zielt werden. Von den abgeschriebenen Forde-
rungen konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr,
wie im Vorjahr, kein Restwert erzielt werden. Et-
waige Ruckflisse werden erfolgswirksam erfasst.

Das maximale Ausfallrisiko der finanziellen
Vermogenswerte entspricht deren Buchwert. Sal-
dierungen werden aufgrund der ganz oder teilwei-
se fehlenden Aufrechnungskriterien des IAS 32
nicht durchgefthrt. Die Annahme von Sicherheiten
erfolgt im Einzelfall wie nachfolgend beschrieben,
sodass das tatsachliche Ausfallrisiko geringer ist.

Derivative Geschafte des HELLA Konzerns werden
typischerweise von der HELLA GmbH & Co. KGaA
abgeschlossen und intern an HELLA Tochterge-
sellschaften weitergeleitet. HELLA GmbH & Co.
KGaA handelt mit externen Gegenparteien Deri-
vate ausschlief3lich auf der Grundlage des Deut-
schen Rahmenvertrages Uber Finanzderivate
(DRV). Die angewandten Versionen des DRV erful-
len bisher in der Regel nicht die Voraussetzungen
fur eine Aufrechnung, da die Aufrechnung der
AuBenstande nur bei zuklnftigen Ereignissen wie
zum Beispiel der Insolvenz eines Vertragspartners
rechtlich durchsetzbar ware. Die meisten aktuel-
len Versionen des DRV fuhren jedoch Verrech-
nungsoptionen ein, sodass zu erwarten ist, dass
sie auch in Zukunftin bestehenden Vertragsversi-
onen umgesetzt werden. Wenn die lokalen Vor-
schriften die interne Weiterleitung von Derivaten
verbieten, kann eine HELLA Tochtergesellschaft
direkt Geschafte mit einer Bank im Rahmen eines
Einzelvertrages abschlie3en, der in der Regel auf
der Vereinbarung der International Swaps and
Derivatives Association (ISDA) mit Ausgleichs-
moglichkeiten basiert. Die folgende Tabelle zeigt
das Potenzial zur Verrechnung der von der HELLA
GmbH & Co. KGaA abgeschlossenen Derivate, die
den genannten Vereinbarungen unterliegen.
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Aufrechnungspotenzial von Derivaten

31. Dezember 2023

Netto vor
Aufrechnungs-  Aufrechnungs-
T€ Brutto IAS 32.42 potenzial potenzial Netto
Vermdgenswerte - Derivate 28.585 28.585 6.900 21.685
Verbindlichkeiten - Derivate -75.520 -75.520 6.900 -68.620
31. Dezember 2022
Netto vor
Aufrechnungs-  Aufrechnungs-
T€ Brutto IAS 32.42 potenzial potenzial Netto
Vermdgenswerte - Derivate 32.284 - 32.284 11.976 20.308
Verbindlichkeiten - Derivate -52.108 - -52.108 11.976 -40.132

Der Konzernverfugt Uber die folgenden Arten von
finanziellen Vermégenswerten, die dem erwarte-
ten Kreditrisikomodell unterliegen:

B Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
B zu FVOCI bewertete Fremdkapitalinstrumente

B sonstige finanzielle Vermoégenswerte zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten

B Forderungen aus Finanzierungsleasing

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Das Kreditrisiko des Konzerns resultiert aus den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
wird hauptsachlich durch die individuellen Merk-
male der einzelnen Kunden beeinflusst. Das Ma-
nagement bertcksichtigt jedoch auch die Fakto-
ren, die das Kreditrisiko der Kunden und Kunden-
portfolien beeinflussen, einschlieBlich des
Ausfallrisikos, das mit der Branche und dem Land
verbunden ist, in dem sich die Kunden befinden.
HELLA hat einen Prozess etabliert, bei dem jeder
Neukunde einzeln auf seine Bonitat hin analysiert
wird, bevor die konzernweit Ublichen Zahlungs-
und Lieferbedingungen angeboten werden. Die
Uberpriifung der Gruppe umfasst externe Ra-
tings, sofern vorhanden, Abschllsse, Kreditaus-
kinfte, Brancheninformationen und in einigen
Fallen Bankreferenzen. Die Steuerung des opera-
tiven Risikos erfolgt im Wesentlichen durch die
laufende Uberwachung der Forderungsbestande.
Daruber hinaus werden samtliche Uberfallige For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen unter-
jahrig auf Wertminderung gepruft.

Wird ein spezifisches Ausfallrisiko identifiziert,
wird diesem Risiko durch die Erfassung von Wert-
minderungen in entsprechender Héhe Rechnung
getragen. Zudem verlangen die Gesellschaften
des HELLA Konzerns in Einzelfallen den Erhalt von
Sicherheiten zur Besicherung von Forderungen.
Unter anderem werden hierbei Gewahrleistungs-,
Vertragserfullungs-und Anzahlungsbirgschaften
herangezogen. HELLA hat interne Regeln fur die
Annahme dieser Sicherheiten aufgestellt. Als Si-
cherungsgeber werden ausschliel3lich Banken
und Versicherungen mit guter Bonitat akzeptiert.
Daruber hinaus unterliegen viele Lieferungen an
Kunden dem Eigentumsvorbehalt.

Der Konzern wendet den IFRS 9 vereinfachten An-
satz zur Bewertung erwarteter Kreditverluste an,
der einen Lifetime expected credit loss fur alle For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen vor-
sieht. Die erwarteten Kreditverluste fir Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen
aus Finanzierungsleasing sowie fir Vertragsvermo-
genswerte werden mitden Gber die Gesamtlaufzeit
erwarteten Kreditverlusten bemessen. Detaillierte
Ausfuhrungen zu den Forderungen aus Finanzie-
rungsleasing finden sich im Kapitel 47 ,,Angaben zu
Leasingverhaltnissen”. Im Bereich der Vertragsver-
mogenswerte wird Ublicherweise mit Anzahlungen
gearbeitet. Fir den verbleibenden Teil liegen keine
wesentlichen Adressrisiken vor.

Die Werthaltigkeit der gesamten Forderungsbe-
stande, innerhalb der weder uberfalligen noch
wertberichtigten finanziellen Vermdgenswerte,
wird als ausgesprochen hoch angesehen. Diese
Einschatzung basiert im Wesentlichen auf der Tat-
sache, dass der HELLA Konzern mit den meisten
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seiner Kunden eine langjahrige Geschaftsbezie-
hung unterhalt sowie auf den Ratings der grol3en
Ratingagenturen. Die historische Ausfallrate dieser
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ist
extrem niedrig.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
verteilen sich im Wesentlichen auf GroRRkunden
aus der Automobil- und Automobilzulieferindust-
rie. Zur Vermeidung von Konzentrationsrisiken ist
die Analyse von Kunden und Kundenportfolien
Gegenstand des Portfoliomanagement in der
strategischen Planung des Konzerns.

Die aktuellen wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen aufgrund der Corona-Pandemie als auch der
Ukraine-Krise andern diese Einschatzung grund-
satzlich nicht. Bis zum 31. Dezember 2023 sind
keine wesentlichen Forderungsausfalle auf den
Einfluss der Corona-Pandemie bzw. der Ukraine-
Krise zurtckzuflhren. Ein erhéhtes Kreditrisiko
fur die GroRBkunden im Elektronik und Licht Be-
reich alsauch den GroR3teil der Kundenim Bereich
Lifecycle Solutions konnte nicht festgestellt wer-
den, somit sind aktuell keine wesentlichen Forde-
rungsausfalle zu erwarten.

Zu jedem Bilanzstichtag wird eine Wertminde-
rungsanalyse auf Basis der Altersstruktur inner-
halb der Uberfalligen Forderungen durchgefuhrt.
Hierbei werden die Forderungen je nach tGberfal-
ligem Portfolio wertgemindert. Bericksichtigung
finden die Portfolien (Stage 2) im Bereich alter als
6 Monaten, die Wertminderungsraten werden
wie folgt angewendet: Uberféllige Forderungen
im Portfolio alter als 6 Monate 25 % (340 T €; Vor-
jahr: 158 T€), im Portfolio alter als 9 Monate 50 %
(81 T€; Vorjahr: 0 T€) sowie im Portfolio (Stage 3)
alterals 12 Monate 100 % (615 T€; Vorjahr: 797 T€).
Einzelvorgange, welche bereits einzelwertberich-
tigt wurden, werden bei der Berechnung inner-
halb der Portfolien nicht berticksichtigt. Das ma-
ximale Kreditrisiko zum Berichtsstichtag ist der
Buchwert (vgl. Anhangangabe 24).

Auf dieser Grundlage wurde die Wertberichti-
gung zum 31. Dezember 2023 und 31. Dezember
2022 (bei Anwendung von IFRS 9) fir Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt er-
mittelt:

Detailibersicht Wertberichtigung fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31. Dezember 2023

Wertberichtigung
ECL Einzelwert-
TE Regionen Bruttobuchwert berichtigungen Nettobuchwert
Deutschland 148.780 94 475 148.211
Forderungen Europa ohne Deutschland 202.976 209 1.428 201.338
aus Lieferungen
und Leistungen Nord- Mittel- und Stidamerika 163.892 231 0 163.661
Asien/Pazifik/Rest der Welt 416.591 502 6.233 409.856
Summe 932.238 1.037 8.136 923.065
31. Dezember 2022
Wertberichtigung
Einzelwert-
T€ Regionen Bruttobuchwert ECL berichtigungen Nettobuchwert
Deutschland 157.613 198 95 157.320
Forderungen Europa ohne Deutschland 160.629 147 1.240 159.242
aus Lieferungen
und Leistungen  Nord- Mittel- und Stidamerika 260.784 302 0 260.482
Asien/Pazifik/Rest der Welt 444.900 308 9.269 435.323
Summe 1.023.926 955 10.604 1.012.367
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Die Wertberichtigungen fur Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen zu fortgefihrten An-
schaffungskosten zum 31. Dezember 2023 als
Uberleitung zu den Wertberichtigungen fur Eroff-
nungsverluste sind nachfolgend dargestellt.

Bei der Beurteilung der Wertberichtigung fur die-
se finanziellen Vermdgenswerte haben sich die
Schatzungstechniken oder wesentlichen Annah-
men, die in der laufenden Berichtsperiode getrof-
fen wurden, nicht geandert.

Uberleitungsrechnung Wertberichtigungen fiir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Stand zum 1. Juni/1. Januar 11.559 12,187
Zugange 1.415 1.729
Inanspruchnahme 142 -515
Minderung -3.408 -1.539
Sonstiges -534 -303
Stand zum 31. Dezember 9.173 11.559

Abgesehen vom Wachstum des Geschafts gab es
keine wesentliche Veranderung der Bruttobetra-
ge der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, die die Schatzung der Wertberichtigung
beeinflusst hat. Im Vergleich zum Vorjahr haben
sich die Wertberichtigungen fur finanzielle Ver-
mogensgegenstande durch unterschiedliche
Entwicklungen in Bereich der Inanspruchnah-
me/Minderung um etwa 2 Mio. EUR vermindert.

Fremdkapitalanlagen

Die Gruppe investiert nur in bdrsennotierte
Schuldtitel mit sehr geringem Kreditrisiko. Die
Schuldtitel des Konzerns zum beizulegenden Zeit-
wert Uber OCI bestehen ausschlieBlich aus bor-
sennotierten Anleihen, die von Ratingagenturen
in der obersten Anlagekategorie (sehr gut und
gut) eingestuft werden und daher als risikoarme
Anlagen gelten.

Der Konzern bewertet die Wertberichtigung fur
Finanzinstrumente der Kategorie OCl anhand der
CDS-Werte. Der erwartete Verlust (Expected Cre-
dit Losses/ECL) fur Wertpapiere berlcksichtigt
den Nennwert bei Ausfall (Exposure at De- fault/
EaD), die Wahrscheinlichkeit des Ausfalls inner-
halb der néchsten zwdolf Monate (Probability of
Default/12m PD) und die Hohe des Ausfalls (Loss
Given Default/LGD).

Der Konzern hat im Geschaftsjahr 2023 eine
Wertberichtigung fur erwartete Kreditverluste
auf seine Schuldtitel (FVOCI) in Hohe von 40 T€
(Vorjahr: 221 T €) gebildet. Es gab Wertaufholun-
gen bzw. Auflédsungen bestehender Wertberichti-
gungen in Hohe von 181 T£.

Das maximale Exposure zum 31. Dezember 2023
ist der Buchwert dieser Anlagen in Hohe von
99.351 T€ (Vorjahr: 154.791 T€).

Bei der Beurteilung der Wertberichtigung fir die-
se finanziellen Vermdgenswerte haben sich die
Schatzungstechniken oder wesentlichen Annah-
men, diein der laufenden Berichtsperiode getrof-
fen wurden, nicht geandert.
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Erlduterung zu der Abkiirzung:

POCI: Purchased or originated creditimpaired fi-
nancial assets, finanzielle Vermdgenswerte mit
bereits bei Erwerb oder Ausreichung beeintrach-

tigter Bonitat.

Zusammenfassung Kreditrisikoexposition fiir
Fremdkapitalinstrumente FVOCI

Eine Zusammenfassung der Kreditrisikoexpositi-
on der Gruppe fur die Fremdkapitalinstrumente
FVOCI stellt sich wie folgt dar:

2023
LifetimeECL Lifetime ECL
nicht bonitats- bonitats-
T€ 12-monatige ECL reduziert reduziert POCI Summe
Bruttobuchwerte 99.351 0 0 0 99.351
Wertberichtigungen OCI -40 0 0 0 -40
2022
Lifetime ECL Lifetime ECL
12-monatige nicht bonitats- bonitats-
T€ ECL reduziert reduziert POCI Summe
Bruttobuchwerte 154.791 0 0 0 154.791
Wertberichtigungen OCI -221 0 0 0 -221
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Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermégenswerte

Das Unternehmen ist auch im Zusammenhang
mit finanziellen Vermégenswerten, die erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, einem Kreditrisiko ausgesetzt. Das maxi-
male Exposure zum Ende der Berichtsperiode ist
der Buchwert dieser Anlagen und betragt
74.313T € (Vorjahr: 87.588 T€).

Kapitalrisikomanagement

Der HELLA Konzern steuert sein Kapital mit dem
Ziel, zu gewahrleisten, dass samtliche Konzern-
unternehmen weiterhin ihr Geschaft unter der
Pramisse der Unternehmensfortfihrung betrei-
ben kdnnen. Durch die bedarfsweise Optimierung
des Verhaltnisses von Eigen- zu Fremdkapital wer-
dendie Kapitalkosten so gering wie moglich gehal-
ten. Diese Malinahmen dienen einer Maximierung
der Ertrage der Anteilseigner.

Die Kapitalstruktur setzt sich aus denin der Bilanz
ausgewiesenen lang- und kurzfristigen Schulden
abzuglich der flissigen Mittel als Nettofremdka-
pital und dem bilanziellen Eigenkapital zusam-
men. Der Risikosteuerungskreis beurteilt und
Uberpruftdie Kapitalstruktur des Konzerns regel-
maRig. Im Rahmen dieser Beurteilung werden
risikoaddquate Kapitalkosten berucksichtigt.

Die Gesamtstrategie des Kapitalrisikomanage-
ments hat sich im laufenden Geschaftsjahr im
Vergleich zum Vorjahr nicht verandert.

Sonstige finanzielle Vermégenswerte
zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten

Die Wertberichtigungen fir sonstige Forderun-
gen, hauptsachlich Forderungen aus Finanzie-
rungsleasing, zum 31. Dezember 2023 sind in der
Uberleitungsrechnung nachfolgend dargestellt.

Uberleitungsrechnung Wertberichtigungen fiir sonstige Forderungen

T€ 2023 2022
Stand zum 1. Juni/1. Januar 209 259
Zugange 130 0
Inanspruchnahme 0 0
Minderung 0 -50
Stand zum 31. Dezember 339 209

45 Vertragliche
Verpflichtungen

Fir den Erwerb oder die Nutzung von Sachanla-
gen bestanden am Bilanzstichtag vertragliche
Verpflichtungenin Héhe von 170.705 T € (Vorjahr:
196.904 T€). Vertragliche Verpflichtungen fliir den
Erwerb immaterieller Vermdgenswerte beliefen
sich zu Ende Dezember 2023 auf 3.099 T€ (Vor-
jahr: 1.560 T €).

46 Eventualschulden

Am 31. Dezember 2023 bestanden wie im Vorjahr
keine Eventualschulden im HELLA Konzern.
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47 Angaben zu
Leasingverhaltnissen

Der HELLA Konzern
als Leasingnehmer

Der HELLA Konzern ist regelmaRig als Leasing-
nehmer tatig.

HELLA hat Leasingvertrdge zu verschiedenen
Vermogenswerten abgeschlossen und bilanziert
dementsprechend Leasingverhéltnisse fur Ge-
baude, Fahrzeuge und Geschaftsausstattung.
Leasingvertrage sind Ublicherweise auf einen
bestimmten Zeitraum fixiert, welcher fir Autosin
der Regel vier Jahre und fir Gebdude zwischen

Nutzungsrechte an Vermdgenswerten:

5 und 15 Jahren betragt, konnen aber Verlange-
rungsoptionen enthalten. Verlangerungs- und
Klandigungsoptionen sind in einigen Leasingver-
haltnissen Gber Gebaude und Geschaftsausstat-
tung gruppenlbergreifend enthalten. Diese
Laufzeiten werden zur Maximierung operativer
Flexibilitat genutzt. Die Mehrheit der Verlange-
rungs- und Kiindigungsoptionen kann nur durch
die Gruppe und nicht den jeweiligen Leasingge-
ber ausgelbt werden.

Die Leasingvertrage werden individuell ausge-
handelt und umfassen einen groBen Umfang an
verschiedenen Laufzeiten und Vertragsbedin-
gungen. Der HELLA Konzern unterliegt keinen
Verpflichtungen oder Einschrankungen aus Lea-
singvereinbarungen.

Grundstiickeund  Technische Anlagen Betriebs- und
T€ Gebaude und Maschinen Geschéftsausstattung Gesamt
Stand zum 1. Juni 2022 125.303 2741 9.604 137.648
Zugéange 25.764 738 4.366 30.868
Abschreibungen -18.837 -768 -3.226 -22.831
Abgange -4.337 0 -67 -4.404
Wertaufholungen 23.788 0 0 23.788
Umgliederungen -98 0 98 0
Wéhrungsumrechnung 112 9 -34 87
Stand zum 31. Dezember 2022 151.695 2.721 10.741 165.156
Stand zum 1. Januar 2023 151.695 2.721 10.741 165.156
Zugéange 12.512 27 8.586 21.125
Abschreibungen -28.483 -1.149 -6.460 -36.092
Abgange -1.973 -2 -138 -2.113
Umgliederungen 38 -35 -3 0
Wahrungsumrechnung -3.046 -51 -56 -3.153
Stand zum 31. Dezember 2023 130.744 1.510 12.669 144.923

Die Nutzungsrechte werden zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten bewertet, daher entfallen
zusatzliche Anhangangaben zur Neubewertung.
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T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Bis zu 1 Jahr 34.251 33.626
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 89.539 94.452
Nach mehr als 5 Jahren 29.610 42.223
Summe 153.400 170.301
In der Gewinn-und Verlustrechnung erfasste Betrage:

T€ 2023 2022
Zinsaufwendungen fur Leasingverbindlichkeiten -6.049 -2.480
Variable Leasingzahlungen, die nicht in der Bewertung der Leasingverbindlichkeit

enthalten sind -1.845 -1.509
Aufwendungen aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen -9.455 -5.256
Aufwendungen aus Leasingverhaltnissen, bei denen der zugrunde liegende

Vermdgenswert von geringem Wert ist -4.097 -1.386

Zinsaufwendungen fir Leasingverbindlichkeiten
werden als Bestandteil der Finanzierungskosten
in der Gewinn-und Verlustrechnung und im sons-
tigen Gesamtergebnis ausgewiesen.

In der Kapitalflussrechnung wurden Auszahlungen
in Hohe von 38.934 T€ (Vorjahr: 22.279 T€) erfasst.

Der HELLA Konzern als Leasinggeber

HELLA schlieBBt Finanzierungsleasingvertrage im
Segment Lifecycle Solutions mit Werkstattkunden
far sein Portfolio in den Bereichen Diagnosetest-
gerdte und Werkstattausristung ab. Die Laufzeit
der Vertrage betragt regelmaliig funf Jahre. Alle
Leasingvereinbarungen lauten auf Euro und bezie-
hen sich ausschlieRlich auf Geschéafte innerhalb
der EU. Um das mit den Transaktionen einherge-

Das Portfolio an kurzfristigen Leasingverhaltnissen
entspricht dem des unterjahrigen Portfolios, zu-
satzliche Leasingverpflichtungen bestehen nicht.

Es bestehen keine Leasingvertrage mit Restwert-
garantien oder noch nicht begonnene Leasing-
vertrage, zu denen der Konzern verpflichtet ist.

hende Risiko zu reduzieren, fihrt HELLA fUr jeden
potenziellen Kunden eine Bonitatspriafung durch
und erhalt ggf. Bankgarantien flr die Dauer des
Leasingverhaltnisses. Es existieren keine variablen
Leasingzahlungen, dievon einem Index oder einem
Kurs abhangen. Die Ertrage aus Finanzierungslea-
sing betragen fur die Periode 3.290 T€ (Vorjahr:
1.606 T€).

Konzernanhang - Sonstige Erlauterungen
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Aufteilung der Mindestleasingzahlungen (undiskontiert):

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Bis zu 1 Jahr 23.197 20.507
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 2 Jahren 19.087 15.632
Nach mehr als 2 Jahren und bis zu 3 Jahren 13.120 10.034
Nach mehr als 3 Jahren und bis zu 4 Jahren 9.106 4.616
Nach mehr als 4 Jahren und bis zu 5 Jahren 4.458 800
Nach mehr als 5 Jahren 0 0
Kunftige Zinsertrage aus Finanzierungsleasing -7.828 -5.797
Summe 61.139 45.792

Aufteilung der Barwerte der Mindestleasingzahlungen:

T€ 31. Dezember 2023 31. Dezember 2022
Bis zu 1 Jahr 19.760 17.937
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 41.379 27.855
Nach mehr als 5 Jahren 0 0
Summe 61.139 45.792
Zu jedem Bilanzstichtag wird eine Wertminde- geklndigt wurde, werden die Leasingforderungen zu

rungsanalyse auf Basis der Bonitatserfahrung 100 % wertgemindert (Stage 3).

durchgefihrt, der das aktuelle Zahlungsverhal-

ten der Kunden zugrunde liegt. Uberféllige Lea- Zum 31. Dezember 2023 betrugen die Wertminderun-
singforderungen, zu denen ein Mahnverfahren gen flr Forderungen zu Leasingverhaltnissen 374 T€
eingeleitet wurde, werden zu 50 % wertgemindert (Vorjahr: 231 T€).

(Stage 2). Sobald der Leasingvertrag seitens HELLA

48 Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Am 9. Januar 2024 hat HELLA eine Vereinbarung
geschlossen, das People Sensing-Geschaft an das
Schweizer Unternehmen Xovis zu Ubertragen.
Der Abschluss der Transaktion soll innerhalb der
nachsten drei bis sechs Monate erfolgen.
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49 Honorar des
Abschlussprufers

Die fur Dienstleistungen der Abschlussprufer Ma-
zars GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufungsgesell-
schaft (Vorjahr: PricewaterhouseCoopers GmbH)
fir das Geschaftsjahr 2023 berechneten Ge-
samthonorare betragen 1.560 T € (Vorjahr: 1.565
T€), davon Vorjahre betreffend 408 T€, und um-
fassen die Honorare und Auslagen fur die Ab-
schlussprifung. FUr Steuerberatungsleistungen
wurden zusatzlich 504 T€ (Vorjahr: 2 T€), davon
Vorjahre betreffend 0 T€ und fUr andere Bestati-
gungsleistungen wurden zuséatzlich 0 T€ (Vorjahr:
234 T€), davon Vorjahre betreffend 0 T€, im Auf-
wand erfasst. Auf sonstige Leistungen entfielen
261 T€ (Vorjahr: 9 T€), die das Vorjahr betreffen.

Lippstadt, den 29. Februar 2024

Die geschéaftsfihrende, personlich haftende
Gesellschafterin der HELLA GmbH & Co. KGaA

HELLA Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH

f
L
Bernard Schéaferbarthold

(Vorsitzender der Geschéaftsfihrung der
HELLA Geschéftsfihrungsgesellschaft mbH)

7

Yves Andres
(Geschaftsfuhrer der HELLA
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH)

Stefan van Dalen
(Geschaftsfuhrer der HELLA
Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH)

Die Abschlusspriferleistungen betreffen die Pru-
fung des Jahres- und Konzernabschlusses des
Mutterunternehmens. Die anderen Bestatigungs-
leistungen enthaltenim Wesentlichen die Prufung
des Vergltungsberichts, den nichtfinanziellen
Bericht sowie weitere Bestatigungsleistungen im
Zusammenhang mit dem Halbjahresabschluss
des Faurecia-Konzerns. Die Steuerberatungs-
leistung erfolgt ganz Uberwiegend im Bereich
der steuerlichen Implikationen konzerninterner
Verrechnungen.

Jorg Weisgerber

(Geschaftsfuhrer der HELLA
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH)
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Konsolidierungskreis
Geschaftsjahr 2023

Verbundene Gesellschaften, die in den Konzernabschluss einbezogen sind:

Beteiligung

Ifd. Nr.  Gesellschaft Sitz Ort in % bei
1 HELLA GmbH & Co. KGaA Deutschland Lippstadt 100,0

2 HELLA Innenleuchten-Systeme GmbH* Deutschland Wembach 100,0 1
3 HELLA Innenleuchten-Systeme Bratislava, s.r.o. Slowakei Bratislava 100,0 2
4 HELLA Fahrzeugkomponenten GmbH* Deutschland Bremen 100,0 1
5 HFK Liegenschaftsgesellschaft mbH Deutschland Bremen 100,0 4
6 HELLA Aglaia Mobile Vision GmbH* Deutschland Berlin 100,0 1
7 HELLA Distribution GmbH* Deutschland Erwitte 100,0 1
8 RP Finanz GmbH* Deutschland Lippstadt 100,0 1
9 Docter Optics SE* Deutschland Neustadt an der Orla 100,0 1
10 Docter Optics Inc. USA Gilbert, AZ 100,0 9
1" Docter Optics Components GmbH Deutschland Neustadt an der Orla 100,0 9
12 Docter Optics s.r.o. Tschechien Skalice u Ceske Lipy 100,0 9
13 Docter Optics Asia Ltd. Sudkorea Seoul 100,0 9
14 HELLA Saturnus Slovenija d.o.o. Slowenien Ljubljana 100,0 1
15 HELLA Werkzeug Technologiezentrum GmbH* Deutschland Lippstadt 100,0 1
16 HELLA Corporate Center GmbH* Deutschland Lippstadt 100,0 1
17 HELLA Gutmann Holding GmbH* Deutschland lhringen 100,0 1
18 HELLA Gutmann Solutions GmbH* Deutschland lhringen 100,0 17
19 HELLA Gutmann Anlagenvermietung GmbH* Deutschland Breisach 100,0 17
20 HELLA Gutmann Solutions A/S Danemark Viborg 100,0 17
21 HELLA Gutmann Solutions AS Norwegen Porsgrunn 100,0 20
22 TecMotive GmbH Deutschland Berlin 100,0 17
23 HELLA 00O Russland Moskau 100,0 1
24 HELLA Geschéftsfuhrungsgesellschaft mbH* Deutschland Lippstadt 100,0 1
25 UAB HELLA Lithuania Litauen Kaunas 100,0 1
26 HELLA Holding International GmbH* Deutschland Lippstadt 100,0 1
27 HELLA Shanghai Electronics Co., Ltd. China Shanghai 100,0 26
28 HELLA Changchun Tooling Co., Ltd. China Changchun 100,0 26
29 HELLA Corporate Center (China) Co., Ltd. China Shanghai 100,0 26
30 Changchun HELLA Automotive Lighting Ltd. China Changchun 100,0 26
31 Beifang HELLA Automotive Lighting Ltd. China Peking 100,0 26
32 HELLA Asia Pacific Pty Ltd Australien Mentone 100,0 26
33 HELLA Australia Pty Ltd Australien Mentone 100,0 32
34 HELLA-New Zealand Limited Neuseeland Auckland 100,0 32
35 HELLA Asia Pacific Holdings Pty Ltd Australien Mentone 100,0 32
36 HELLA Korea Inc. Sudkorea Seoul 100,0 35
37 HELLA India Automotive Private Limited Indien Gurgaon 100,0 35
38 HELLA Emobionics Pvt Ltd. Indien Delhi 100,0 37
39 HELLA UK Holdings Limited GroRbritannien Banbury 100,0 26
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Beteiligung

Ifd. Nr.  Gesellschaft Sitz Ort in%  bei

40 HELLA Limited GroRbritannien Banbury 100,0 39
41 HELLA Corporate Center USA, Inc. USA Plymouth, Ml 100,0 26
42 HELLA Electronics Corporation USA Plymouth, Mi 100,0 41
43 HELLA Automotive Sales, Inc. USA Peachtree City GA 100,0 41
44 HELLA Ventures, LLC USA Delaware 100,0 41
45 HELLA Espafia Holdings S. L. Spanien Madrid 100,0 26
46 Manufacturas y Accesorios Electricos S.A. Spanien Madrid 100,0 45
47 HELLAS.A. Spanien Madrid 100,0 45
43 HELLA Handel Austria GmbH Osterreich Wien 100,0 26
49 HELLA Fahrzeugteile Austria GmbH Osterreich Grol3petersdorf 100,0 48
50 HELLAS.AS. Frankreich Le Blanc Mesnil-Cedex ~ 100,0 26
51 HELLA Engineering France S.A.S. Frankreich Toulouse 100,0 50
52 HELLA Benelux B.V. Niederlande Nieuwegein 100,0 26
53 HELLA S.p.A. Italien Caleppio di Settala 100,0 26
54 HELLA Autotechnik Nova s.r.o. Tschechien Mohelnice 100,0 26
55 HELLA Hungéria Kft. Ungarn Budapest 100,0 26
56 HELLA Polska Sp. z 0.0. Polen Warschau 100,0 26
57 Intermobil Otomotiv Mimessillik Ve Ticaret A.S. Tarkei Istanbul 56,0 26
58 HELLA Centro Corporativo Mexico S.A. de C.V. Mexiko Tlalnepantla 100,0 26
59 HELLA Automotive Mexico S.A. de C.V. Mexiko Tlalnepantla 100,0 58
60 HELLAmex S.A. de C.V. Mexiko Naucalpan 100,0 58
61 HELLA A/S Danemark Aabenraa 100,0 26
62 Hella India Lighting Ltd. Indien Neu Delhi 85,2 26
63 HELLA Asia Singapore Pte. Ltd. Singapur Singapur 100,0 26
64 HELLA Trading (Shanghai) Co., Ltd. China Shanghai 100,0 63
65 HELLA Slovakia Holding s.r.o. Slowakei Kocovce 100,0 26
66 HELLA Slovakia Lighting s.r.o. Slowakei gig?;’\fgu”ad 100,0 65
67 HELLA Romania s.r.l. Rumanien Ghiroda-Timisoara 100,0 26
68 HELLA do Brazil Automotive Ltda. Brasilien Sao Paulo 100,0 26
69 HELLA Automotive South Africa (Pty) Ltd Suadafrika Uitenhage 100,0 26
70 HELLA Middle East FZE jerengte . Dubai 1000 26
71 HELLA Middle East LLC Jerengte . Dubai 490 70
72 HELLA China Holding Co., Ltd. China Shanghai 100,0 26
73 HELLA (Xiamen) Electronic Device Co., Ltd. China Xiamen 100,0 72
74 Jiaxing HELLA Lighting Co., Ltd. China Jiaxing 100,0 72
75 HELLA Vietnam Company Limited Vietnam Ho Chi Minh City 100,0 26

* Die Gesellschaft nimmt die Befreiung nach § 264 Abs. 3 HGB wie im Vorjahr in Anspruch.
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Assoziierte Unternehmen / Gemeinschaftsunternehmen:

Beteiligung
Ifd. Nr.  Gesellschaft Sitz Ort in % bei
76 Behr-Hella Thermocontrol GmbH Deutschland Lippstadt 50,0 1
77 Behr-Hella Thermocontrol (Shanghai) Co., Ltd. China Shanghai 100,0 76
78 Behr-Hella Thermocontrol Inc. USA Wixom, MI 100,0 76
79 Behr-Hella Thermocontrol India Private Limited Indien Pune 100,0 76
80 Behr-Hella Thermocontrol Japan K.K. Japan Tokio 100,0 76
81 Behr-Hella Thermocontrol EOOD Bulgarien Sofia 100,0 76
82 BHTC Mexico S.A. de C.V. Mexiko Queretaro 100,0 76
83 BHTC Finland OY Finnland Tampere 100,0 76
84 Beijing SamLip Automotive Lighting Ltd. China Peking 24,5 35
85 Changchun Hella Faway Automotive Lighting Co., Ltd. China Changchun 49,0 27
86 Chengdu Hella Faway Automotive Lighting Co., Ltd. China Chengdu 100,0 85
a7 FaweyHainuo Automotive Technology China Changzhou 610 8
88 Hella Faway Automotive Lighting (Tianjin) Co., Ltd China Tianjin 100,0 85
89 InnoSenT GmbH Deutschland Donnersdorf 50,0 1
90 Beijing Hella BHAP Automotive Lighting Co., Ltd. China Peking 50,0 72
91 Hella BHAP (Sanhe) Automotive Lighting Co., Ltd. China Sanhe 100,0 90
92 Hella BHAP (Tianjin) Automotive Lighting Co., Ltd. China Tianjin 100,0 90
93 Eﬁ!ingmE (Tlanjin) Automotive Lighting Co., Ltd., (1, Changzhou 1000 92
94 Hella BHAP Electronics (Jiangsu) Co., Ltd. China Zhenjiang 50,0 26
95 HELLA Evergrande Electronics (Shenzhen) Co.,Ltd. China Shenzhen 49,0 26
96 HELLA MINTH Jiaxing Automotive Parts Co., Ltd. China Jiaxing 50,0 26

97 HELLA Evergrande Electronics (Yangzhou) Co.,Ltd. China Yangzhou 100,0 95
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Die nachfolgend aufgefihrten Gesellschaften Grund konnten auch die Ubrigen Angaben gemaf}
wurden nicht konsolidiert, da sie fur die Vermo- § 313 Abs. 2 Nr. 4 HGB unterbleiben. Die Beteili-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von gungen an diesen Unternehmen wurden zum bei-
untergeordneter Bedeutung sind. Aus diesem zulegenden Zeitwert bilanziert.

Unternehmen ohne Einbezug in den Konzern-Abschluss:

Beteiligung
Ifd. Nr.  Gesellschaft Sitz Ort in % bei
98 Electra Hella's S.A. Griechenland Athen 73,0 26
99 HELLA Japan Inc. Japan Tokio 100,0 26
100 CMD Industries Pty Ltd. Australien Mentone 100,0 35
101 Hella Mexico Tooling, S.A. de C.V. Mexiko EL Salto, Jalisco 100,0 58
102 Hella-Stanley Holding Pty Ltd. Australien Mentone 50,0 1
103 FWB Kunststofftechnik GmbH Deutschland Pirmasens 100,0 1
104 H+S Verwaltungs GmbH i.L. Deutschland Pirmasens 50,0 1
105 INTEDIS GmbH & Co. KG i.L. Deutschland Wirzburg 50,0 1
106 INTEDIS Verwaltungs-GmbH i.L. Deutschland Wirzburg 50,0 1
107 The Drivery GmbH Deutschland Berlin 100,0 6
108 HELLA Fast Forward Shanghai Co., Ltd. China Shanghai 100,0 72
109 avitea GmbH Deutschland Lippstadt 100,0 1
110 avitea Industrieservice GmbH Deutschland Lippstadt 100,0 109
111 hvs Verpflegungssysteme GmbH Deutschland Lippstadt 100,0 1
112 The Drivery Holding GmbH Deutschland Berlin 100,0 6
113 The Drivery Shanghai China Shanghai 100,0 112
114 Ahead Automotive GmbH Deutschland Berlin 25,0 1
115 Hella Colombia Autopartes S.A.S Kolumbien Bogota 100,0 47
116 FH Services S.A.S Frankreich Nanterre 25,0 1
117 Hella Pagid GmbH Deutschland Essen 100,0 1
Auf die folgenden Gesellschaften wird kein
mafBgeblicher Einfluss ausgeubt, sodass diese als
Beteiligungen behandelt wurden.
Beteiligungen:

Beteiligung
Ifd. Nr.  Gesellschaft Sitz Ort in % bei
118 PARTSLIFE GmbH Deutschland Neu-Isenburg 9,7 1
119 TecAlliance GmbH Deutschland Ismaning 7,0 1
120 EMC Test NRW GmbH electromagnetic compatibility Deutschland Dortmund 11,6 1
121 KFE Kompetenzzentrum Fahrzeug Elektronik GmbH Deutschland Lippstadt 12,0 1
122 Brighter Al Technologies GmbH Deutschland Berlin 10,8 1

123 Gapwaves AB (publ) Schweden Gothenburg 10,0 26
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Bestatigungsvermerk
des unabhangigen
Abschlussprufers

An die HELLA GmbH & Co. KGaA, Lippstadt

Vermerk Uber die Prafung
des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts

Prufungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der HELLA
GmbH & Co. KGaA, Lippstadt, und ihrer Tochter-
gesellschaften (der Konzern) - bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023, der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzer-
neigenkapitalveranderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2023
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer
Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungsle-
gungsmethoden - gepruft. Daruber hinaus ha-
ben wir den Konzernlagebericht der HELLA
GmbH & Co. KGaA, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst ist, fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 gepruft. Die im Abschnitt ,Sonstige Infor-
mationen” unseres Bestatigungsvermerks ge-
nannten Bestandteile des Konzernlageberichts
haben wir in Einklang mit den deutschen gesetz-
lichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse

B entspricht der beigeflgte Konzernabschluss
in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie
siein der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwen-
denden deutschen gesetzlichen Vorschriften

und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens- und
Fi-nanzlage des Konzerns zum 31. Dezember
2023 sowie seiner Ertragslage fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2023 und

B vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen
steht dieser Konzernlagebericht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und
stellt die Chancen und Risiken der zukunfti-
gen Entwicklung zutreffend dar. Unser Pru-
fungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt
sich nicht auf den Inhalt der im Abschnitt
~Sonstige Informationen” genannten Be-
standteile des Konzernlageberichts.

Gemal} § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschluss-
pruferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden
.EU-APrvO") unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prufung durchgefihrt. Unsere Verantwortung
nach diesen Vorschriften und Grundsatzenistim
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Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers
flr die Prufung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhiangig in Uber-
einstimmung mit den europarechtlichen sowie
den deutschen handelsrechtlichen und berufs-
rechtlichen Vorschriften und haben unsere sons-
tigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erfullt. Dariber
hin-aus erklaren wir gemaf Art. 10 Abs. 2 Buchst.
f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpru-
fungsleistungen nach Art. 5 Abs. 1 EU-APrVO er-
bracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Prufungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fur
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priufungssach-
verhalte in der Priifung des
Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind
solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtge-
maBen Ermessen am bedeutsamsten in unserer
Prifung des Konzernabschlusses fur das Ge-
schaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2023 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zu-
sammenhang mit unserer Prifung des Konzern-
abschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berucksichtigt;
wir geben kein gesondertes Prufungsurteil zu
diesen Sachverhalten ab.

Nachfolgend stellen wir die aus unserer Sicht
besonders wichtigen Prifungssachverhalte dar:

Realisation der Umsatzerlése

Zugehorige Informationen im
Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Die Angaben der Gesellschaft zur Realisation der
Umsatzerldse sind in den Kapiteln ,07 Grund-
lagen der Abschlusserstellung und der Bilanzie-
rung” und ,10 Umsatzerlose” des Konzernan-
hangs enthalten.

Sachverhalt und Risiko fiir die Prifung

Im Konzernabschluss werden Umsatzerlése aus
dem Verkauf von Gltern in Héhe von € 7.493,5
Mio. ausgewiesen. Der HELLA Konzern erwirt-
schaftet Umsatzerldse im Wesentlichen aus dem
Verkauf von GUtern an Automobilhersteller oder
andere Tier-1-Lieferanten. Dabei verkauft der
Konzern insbesondere kundenspezifische Kom-
ponenten und Systeme der Lichttechnik und
Elektronik fir die Fahrzeugindustrie, daneben
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aber auch standarisierte GUter, wie Kfz-Teile und
Zubehor sowie Erstausristungen von Spezial-
fahrzeugen.

Der HELLA Konzern erfasst nach IFRS 15 die Um-
satzerldse aus der kundenspezifischen Serienfer-
tigung zeitraumbezogen und die Umsatzerldse
aus dem Verkauf der standarisierten Giter zeit-
punktbezogen. Die Bemessung des Leistungsfort-
schritts bei der zeitraumbezogenen Umsatzreali-
sierung erfolgt im HELLA Konzern anhand der
output-orientierten Methode, die auf Basis der
gelieferten Guter erfolgt. Die Produktion und Lie-
ferung der gleichartigen Guter aus der Serienfer-
tigung erfolgt nahezu ,justintime”, daher wird die
output-orientierte Methode fir die Umsatzreali-
sation angewandt. Bei der zeitpunktbezogenen
Umsatzrealisierung aus dem Verkauf von standa-
risierten Gitern wird auf den Ubergang der Kont-
rolle der Guter an den Kunden abgestellt. Dies ist
dann der Fall, wenn die Lieferung erfolgt.

In den Umsatzerlésen aus dem Verkauf von GU-
tern sind auch Preiserh6hungen enthalten (sog.
Commercial Claims), die als Ausgleich fur allge-
meine Kosten- und Preissteigerungen verhandelt
wurden und die Uber Stickpreisanpassungen
oder Einmalzahlungen an die Kunden weitergege-
ben werden.

Im Konzernabschluss werden zudem Umsatzerl6-
se aus der Erbringung von Dienstleistungen in
Hohe von € 460,7 Mio. fur das Geschaftsjahr 2023
ausgewiesen. Diese Erlose erwirtschaftet HELLA
im Wesentlichen aus der Entwicklung von fahr-
zeugspezifischen Losungen in den Segmenten
Elektronik und Licht. Die Umsatzrealisierung er-
folgt zeitpunktbezogen mit der Ubertragung der
Verfugungsmacht Uber die fertige Entwicklungs-
leistung an den Kunden. Da die Kunden die Zah-
lungen regelmaRig erst nach Abschluss der Ent-
wicklungsleistung in Form einer Einmalzahlung
oder durch einen vereinbarten Zuschlag auf den
Produktpreis leisten, resultieren hieraus Vertrags-
vermogenswerte.

Die Umsatzerldse stellen insgesamt einen be-
tragsmalig bedeutsamen Posten dar, deren
zutreffende Erfassung und Abgrenzung unter
konzernweiter Anwendung des Rechnungsle-
gungsstandards IFRS 15 als komplex einzustufen
ist. Die Abgrenzung der Leistungsverpflichtungen
und die Bestimmung des Zeitpunkts der Leis-
tungserflllung beruht hierbei auf Einschatzun-
gen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter.
Die Erldsrealisation war daher von besonderer
Bedeutung flr unsere Prifung.
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Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns zu-
nachst mit den von der Gesellschaft eingerichte-
ten Prozessen zur Erfassung von Umsatzerlésen
sowie mit den angrenzenden IT-Systemen und
Kontrollsystemen auseinandergesetzt. Aufbau-
end auf unserem erlangten Verstandnis haben
wir unter Einbindung von internen Spezialisten
eine IT-Systemprufung durchgefihrt, um den
Aufbau und die Wirksamkeit des vom Konzern
eingerichteten Kontrollsystems im Absatzbe-
reich zu testen. Dabei wurden die fur die Um-
satzrealisierung relevanten IT-Systeme und
Schnittstellen getestet sowie die Abbildung und
Verarbeitung der Geschaftsprozesse nachvollzo-
gen. Der Schwerpunkt unserer Systemprifung
lag auf der Prufung der allgemeinen IT-Kontrol-
len, der spezifischen IT-Applikationskontrollen
und der manuellen Kontrollen.

Wir haben uns zudem ein Verstandnis Uber die
Bilanzierungspraxis der Gesellschaft in Bezug auf
die unterschiedlichen Vertragsgestaltungen ver-
schafft. Im Rahmen dieser Prifungshandlung
haben wir insbesondere die Identifizierung von
Leistungsverpflichtungen sowie den Zeitpunkt
der Erldsrealisation nach IFRS 15 exemplarisch
nachvollzogen und gewurdigt. Hierauf aufbauend
haben wir Einzelfallprifungshandlungen durch-
geflhrt. In Stichproben haben wir Kundenvertra-
ge und weitere Belege durchgesehen, um die
Vollstandigkeit und Richtigkeit der Umsatzerldse
aus dem Verkauf von Gutern und der Erbringung
von Dienstleistungen sicherzustellen.

Das Fehlerrisiko aus der Vornahme manueller
Buchungen wurde im Wesentlichen durch aussa-
gebezogene Prifungshandlungen adressiert. Ei-
nen Schwerpunkt dieser Prufung stellten die
manuellen Buchungen im Zusammenhang mit
den Preiserh6hungen (,Commercial Claims”) dar,
die HELLA als Ausgleich fur allgemeine Kosten-
und Preissteigerungen mit seinen Kunden ausge-
handelt hat. Wir haben uns zunachst ein Ver-
standnis von der Bilanzierungspraxis sowie dem
von der Gesellschaft eingerichteten Prozess zur
Dokumentation der Kompensationszahlungen
verschafft. Aufbauend auf unserem Verstandnis
haben wir anhand von Stichproben die vertragli-
chen oder vertragsahnlichen Anspriiche sowie
die damit verbundenen Ermessensentscheidun-
gen der gesetzlichen Vertreter im Hinblick auf die
Vorgaben nach IFRS 15 beurteilt.

Wir konnten uns davon Uberzeugen, dass die Um-
satzerlose im Einklang mit den internationalen
Rechnungslegungsstandards realisiert wurden.
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Werthaltigkeit der aktivierten
Entwicklungsleistungen

Zugehorige Informationen im Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht

Die Angaben der Gesellschaft zu den aktivierten
Entwicklungsleistungen und deren Uberpriifung
der Werthaltigkeit sind in den Kapiteln ,07
Grundlagen der Abschlusserstellung und der
Bilanzierung”, ,08 Ermessensentscheidungen
und Schatzungen des Managements” sowie ,,30
Immaterielle Vermdgenswerte” des Konzernan-
hangs enthalten.

Sachverhalt und Risiko fiir die Prifung

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2023
werden immaterielle Vermodgenswerte in Hohe
von € 544,9 Mio. ausgewiesen. Davon entfallen
€ 500,8 Mio. auf aktivierte Entwicklungskosten.
Ausgaben im Zusammenhang mit Entwicklungs-
projekten, diein den Anwendungsbereich des IAS
38 fallen, setzt der Konzern als immaterielle Ver-
mogenswerte an, wenn es - unter Berucksichti-
gung der wirtschaftlichen und technischen Reali-
sierbarkeit - wahrscheinlich ist, dass das Projekt
Erfolg haben wird und wenn die Ausgaben ver-
lasslich bestimmt werden kénnen. Andernfalls
werden die Entwicklungskosten sowie die For-
schungsaufwendungen erfolgswirksam erfasst.
Aktivierte Entwicklungskosten werden ab Beginn
der gewerblichen Produktion des Produktes plan-
maRig linear Uber den Zeitraum ihrer erwarteten
Nutzung abgeschrieben.

HELLA Uberpruft die Werthaltigkeit der aktivier-
ten Entwicklungskosten quartalsweise im Zuge
eines Regelmechanismus sowie auch anlassbe-
zogen, wenn Hinweise auf eine mdgliche Wert-
minderung bekannt werden (triggering event).
Die Werthaltigkeit wird auf Vertragsebene durch
eine Gegenuberstellung des Buchwerts mit dem
erzielbaren Betrag beurteilt. Die Ermittlung des
erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich an-
hand des Nutzungswerts. Zudem wird die Wert-
haltigkeit der aktivierten Entwicklungskosten
indirekt Uber die Ermittlung der Drohver-
lustrickstellungen Uberprift. HELLA  bildet
Rickstellungen fur drohende Verluste aus Lie-
fer- und Verkaufsverpflichtungen, wenn die un-
vermeidbaren Kosten zur Erflllung einer ver-
traglichen Verpflichtung hoéher sind als der
erwartete wirtschaftliche Nutzen aus dem Ver-
trag. Fur alle belastenden Vertrage Uberpruft
der Konzern, ob vorrangig zur Bildung einer
Drohverlustrickstellung die dem Vertrag zure-
chenbaren aktivierten Entwicklungsleistungen
abgeschrieben werden mussen.
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Das Ergebnis der Werthaltigkeitstests ist in ho-
hem Mal3e von der Einschatzung der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmit-
telzuflisse, der verwendeten Diskontierungssat-
ze, der Wachstumsraten sowie weiteren Annah-
men abhangig und ist dadurch grundsatzlich mit
erheblichen Unsicherheiten behaftet. Dartber
hinaus bieten auch die den Auftragen zugrunde-
liegenden Vertragsbeziehungen einen Ermes-
sensspielraum bezlglich der bilanziellen Beurtei-
lung.Dieserwirdvonder Gesellschaftdahingehend
ausgelbt, dass auch Herstellungskosten unferti-
ger Entwicklungsleistungen aktiviert werden, fur
die nicht alle vertraglichen Aspekte schriftlich
dokumentiert bzw. endverhandelt sind, fir die
aber aufgrund des Handelsbrauches in der Auto-
mobilindustrie und der praktizierten Abldufe mit
dem jeweiligen Kunden eine Realisierung hinrei-
chend sicher ist. Vor diesem Hintergrund und auf-
grund der Komplexitat der Bewertung war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Prufung von be-
sonderer Bedeutung.

Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse

Im Rahmen unserer Prufung haben wir uns zu-
nachst mit dem Bewertungsmodell zur Uberpri-
fung der Werthaltigkeit von aktivierten Entwick-
lungsleistungen auseinandergesetzt, die
Berechnungen methodisch sowie mathematisch
nachvollzogen und die Ubereinstimmung mit den
Anforderungen des IAS 36 gewurdigt. Unter Ein-
beziehung interner Spezialisten haben wir die
Plausibilitat der bei der Bewertung zugrunde ge-
legten zentralen Annahmen, wie bspw. der Dis-
kontierungssatze, gewdrdigt. In die Bewertungs-
modelle einflieBende Annahmen zu zukinftigen
Zahlungsstromen wurden zudem durch die Einho-
lung von unterstitzenden Nachweisen sowie
durch Befragungen beurteilt. Darliber hinaus ha-
ben wir unter Einbindung von internen IT-Spezia-
listen eine Aufbauprifung des wesentlichen Ge-
schaftsprozesses und eine Funktionsprifung der
spezifischen IT-Applikationskontrollen durchge-
fuhrt sowie manuelle Kontrollen getestet.

Die Ermittlung der Ruckstellungen flur drohende
Verluste aus Liefer- und Verkaufsverpflichtungen
beinhaltet auch die Betrachtung der Werthaltig-
keit von aktivierten Entwicklungsleistungen. Wir
haben deshalb auch das Fehlerrisiko in Bezug auf
die Verlasslichkeit der im Rahmen der Ruckstel-
lungsberechnung verwendeten Datengrundlage
sowie Plandaten adressiert. Wir haben insbeson-
dere aussagebezogene Prufungshandlungen
durchgefihrt, beispielsweise anhand von Stich-
proben Liefer- und Leistungsvereinbarungen ein-
geholtunduns hinsichtlich des Verpflichtungsum-
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fangs (Liefermengen) sowie der Annahmen der
Kostenentwicklung und der Weitergabe von Kos-
tensteigerungen an Kunden auseinandergesetzt.
Zudem haben wir das Berechnungsschema der
Ruckstellungen fur drohende Verluste aus Liefer-
und Verkaufsverpflichtungen anhand der einge-
henden Bewertungsparameter nachvollzogen
sowie die geplante zeitliche Inanspruchnahme
hinterfragt. Wir konnten uns davon Uberzeugen,
dass die getroffenen Einschatzungen und Annah-
men der gesetzlichen Vertreter fiir den Ansatz
und die Bewertung der Ruckstellungen fir dro-
hende Verluste aus Liefer- und Verkaufsverpflich-
tungen einschliel3lich der vorrangigen Abwertung
von aktivierten Entwicklungsleistungen hinrei-
chend begrundet sind.

Dievon den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen liegen in-
nerhalb der aus unserer Sicht vertretbaren Band-
breiten. Die Werthaltigkeitsbeurteilung der akti-
vierten Entwicklungsleistungen stimmtinsgesamt
mit unseren Erwartungen tberein.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat
sind fur die sonstigen Informationen verantwort-
lich. Die sonstigen Informationen umfassen die
folgenden nicht inhaltlich gepriften Bestandteile
des Konzernlageberichts:

B die Erkldrung zur Unternehmensfihrung
nach & 289f und § 315d HGB,

B den gesonderten nichtfinanziellen Bericht
nach § 289b Abs. 3 und 8 315b Abs. 3 HGB,
auf den im Konzernlagebericht Bezug genom-
men wird,

B den Vergltungsbericht nach § 162 AktG, auf
den im Konzernlagebericht Bezug genommen
wird, sowie

B die als ungeprift gekennzeichneten lagebe-
richtsfremden Angaben in den Abschnitten
»Chancen- und Risikobericht” betreffend die
Stellungnahme der Geschaftsfihrung zum in-
ternen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem, ,Grundlagen des Konzerns” betreffend
Angaben zur Nachhaltigkeitsstrategie, zu den
Kostensynergien resultierend aus der Zu-
sammenarbeit mit FORVIA sowie zu den
Technologien im Bereich der Forschung und
Entwicklung.
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Die sonstigen Informationen umfassen zudem:

B die Versicherungen nach 8 297 Abs. 2 Satz 4
und 8§ 315 Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht,

B den Bericht des Aufsichtsrats sowie

B die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts -
ohne weitergehende Querverweise auf
externe Informationen - mit Ausnahme des
gepruften Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts sowie unseres
Bestatigungsvermerks.

Die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat
sind gemeinsam fur den Vergltungsbericht ver-
antwortlich. Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht
des Aufsichtsrats verantwortlich. Im Ubrigen sind
die gesetzlichen Vertreter fur die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht erstrecken sich
nicht auf die sonstigen Informationen, und dem-
entsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil
noch irgendeine andere Form von Prufungs-
schlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben
wir die Verantwortung, die sonstigen Informatio-
nen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sons-
tigen Informationen:

B wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-
abschluss, Konzernlagebericht oder unseren
bei der Prufung erlangten Kenntnissen auf-
weisen oder

B anderweitig wesentlich falsch dargestellt er-
scheinen.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats

fur den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur
die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und er-
ganzend nach 8§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen we-
sentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass
der Konzernabschluss unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
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die internen Kontrollen, die sie als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Konzern-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von wesent-
lichen falschen Darstellungen aufgrund von
dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermogensschadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafur verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weite-
ren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
Zusammenhang mit der Fortfiihrung der Unter-
nehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
Dariber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es seidenn, es bestehtdie Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realisti-
sche Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fur die Aufstellung des Konzernlagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernab-
schluss in Einklang steht, den deutschen gesetzli-
chen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutref-
fend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Ver-
treter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
Maflnahmen (Systeme), die sie als notwendig er-
achtet haben, um die Aufstellung eines Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete
Nachweise fir die Aussagen im Konzernlagebe-
richt erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlus-
ses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschluss-
prifers fur die Prifung des
Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dartber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes freivon wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrti-
mern ist, und ob der Konzernlagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
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Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit
den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht be-
inhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Si-
cherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-
APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung
durchgefihrte Priufung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angese-
hen, wenn vernunftigerweise erwartet werden
konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf
der Grundlage dieses Konzernabschlusses und
Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemales
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus

B identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im Konzernlagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
timern, planen und fuhren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prufungsnachweise, die aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundla-
ge fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultie-
rende wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist héher als das Ri-
siko, dass aus Irrtumern resultierende we-
sentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefih-
rende Darstellungen bzw. das Aul3erkraftset-
zen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

B gewinnen wir ein Verstandnis von dem flr die
Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollsystem und den fir die Pri-
fung des Konzernlageberichts relevanten Vor-
kehrungen und MaBnahmen, um Prifungs-
handlungen zu planen, die unter den
gege-benen Umstanden angemessen sind,
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jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Ver-
tretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und da-
mit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Ange-
messenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrund-
satzes der Fortfuhrung der
Unternehmensta-tigkeit sowie, auf der
Grundlage der erlangten Prifungsnachweise,
ob eine wesentliche Unsicherheitim Zusam-
menhang mit Ereignissen oder Gegebenhei-
ten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen.
Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die
dazugehorigen Angaben im Konzernab-
schluss und im Konzernlagebericht aufmerk-
sam zu machen oder, falls diese Angaben un-
angemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundla-
ge der bis zum Datum unseres Bestatigungs-
vermerks erlangten Prufungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kdnnen jedoch dazu fihren, dass der Kon-
zern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr
fortfuhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt
des Konzernabschlusses insgesamt ein-
schlief3lich der Angaben sowie ob der Kon-
zernabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt,
dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und der ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungs-
nachweise fur die Rechnungslegungsinforma-
tionen der Unternehmen oder Geschaftsta-
tigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prafungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind
verantwortlich fur die Anleitung, Beaufsichti-
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gung und Durchfihrung der Konzernab-
schlussprufung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fur unsere Prifungsurteile.

B beurteilen wir den Einklang des Konzernlage-
berichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm ver-
mittelte Bild von der Lage des Konzerns.

B fuhren wir Prufungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Konzernlage-
bericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Prufungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen
Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachge-
rechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Prufungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab.

Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Um-fang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsa-
me Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwai-
ger bedeutsamer Mangel im internen Kontrollsys-
tem, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhdangigkeitsanforderungen ein-
gehalten haben, und erértern mit ihnen alle Be-
ziehungen und sonstigen Sachverhalte, von de-
nen vernlnftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhdangigkeit
auswirken, und - sofern einschlagig - die zur Be-
seitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vor-
genommenen Handlungen oder ergriffenen
SchutzmafRnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erér-
tert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der
Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuel-
len Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren
und daher die besonders wichtigen Prifungssach-
verhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte
im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze
oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6f-
fentliche Angabe des Sachverhalts aus.
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Sonstige gesetzliche
und andere rechtliche
Anforderungen

Vermerk uber die Priifung der

fur Zwecke der Offenlegung
erstellten elektronischen Wieder-
gaben des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Priufungsurteil

Wir haben gemal 8 317 Abs. 3a HGB eine Prifung
mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die
in der Datei ,HELLA KA_ESEF-2023-12-31.zip"
(MD5-Hashwert: eabecf91c0d2cdac3 7635980-
10b616b) enthaltenen und fir Zwecke der Offen-
legung erstellten Wiedergaben des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts (im
Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeich-
net) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in
allen wesentlichen Belangen entsprechen. In
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften erstreckt sich diese Prufung nur auf die
Uberfiihrung der Informationen des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts in das
ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der
oben genannten Datei enthaltenen und fur Zwe-
cke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts in allen wesentlichen Belangen den Vorga-
ben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie
unsere im voranstehenden ,Vermerk Uber die
Prifung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile
zum beigeflugten Konzernabschluss und zum bei-
geflgten Konzernlagebericht fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember
2023 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu
den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informa-
tionen sowie zu den anderen in der oben genann-
ten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben ge-
nannten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlagebe-
richts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB
unter Beachtung des IDW Prafungsstandards:
Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstell-
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ten elektronischen Wiedergaben von Abschlis-
sen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB
(IDW PS410(06.2022)) und des International Stan-
dard on Assurance Engagements 3000 (Revised)
durchgeflhrt. Unsere Verantwortung danach ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernab-
schlussprufers fur die Priafung der ESEF-Unterla-
gen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirt-
schaftspriferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualitatsmanagementsystem des Internatio-
nal Standard on Quality Management (ISQM 1)
angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
und des Aufsichtsrats fur die ESEF-Unterlagen
Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind
verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterla-
genmitden elektronischen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB
und fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses
nach MalRRgabe des 8 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Fernersind die gesetzlichen Vertreter der Gesell-
schaft verantwortlich fur die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Er-
stellung der ESEF-Unterlagen zu ermoglichen,
die frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten - Verstof3en gegen die Vorga-
ben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uber-
wachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers
fur die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzungist, hinreichende Sicherheit da-
riber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten-VerstoRen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Uben wir
pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

B identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder unbeab-
sichtigter - Verstol3e gegen die Anforderungen
des 8 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risi-
ken durch sowie erlangen Prufungsnachweise,
die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unser Prufungsurteil zu dienen.
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B gewinnen wir ein Verstandnis von den fir die
Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten in-
ternen Kontrollen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit
dieser Kontrollen abzugeben.

B beurteilen wir die technische Gultigkeit der
ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unter-
lagen enthaltende Datei die Vorgaben der
Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in
der zum Abschlussstichtag geltenden Fas-
sung an die technische Spezifikation fur die-
se Datei erfullt.

B beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine
inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des ge-
priften Konzernabschlusses und des gepruf-
ten Konzernlageberichts ermdglichen.

B beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-
Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iX-
BRL) nach MaRRgabe der Artikel 4 und 6 der
Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
am Abschlussstichtag geltenden Fassung
eine angemessene und vollstandige maschi-
nenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wieder-
gabe ermoglicht.

Ubrige Angaben gemaR Art. 10
EU-APrvo

Wir wurden von der Hauptversammlung am 28.
April 2023 als Konzernabschlussprufer gewahlt
und am 7. November 2023 vom Aufsichtsrat be-
auftragt. Wir sind seit dem Geschaftsjahr 2023
als Konzernabschlussprifer der HELLA GmbH &
Co. KGaA tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestatigungs-
vermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Prifungsausschuss
nach Art. 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Ein-
klang stehen.

sonstiger Sachverhalt -
Verwendung des Bestati-
gungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusam-
menhang mit dem gepruften Konzernabschluss
und dem gepriften Konzernlagebericht sowie
den gepruften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in
das ESEF-Format UberfUhrte Konzernabschluss
und Konzernlagebericht - auch die in das Unter-
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nehmensregister einzustellenden Fassungen -
sind lediglich elektronische Wiedergaben des
gepruften Konzernabschlusses und des geprif-
ten Konzernlageberichts und treten nicht an de-
ren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Priufungsurteil nur
in Verbindung mit den in elektronischer Form
bereitgestellten gepruften ESEF-Unterlagen ver-
wendbar.

Verantwortlicher
Wirtschaftsprufer

Die fur die Prufung verantwortliche
Wirtschaftspriferin ist Frau Dr. Julia Fussel.

Frankfurt am Main, 13. Marz 2024
Mazars GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprufungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

Dr. Marcus Borchert Dr.Julia Fussel
Wirtschaftsprifer Wirtchaftspriferin



247

Geschaftsbericht 2023  Erkldrung

Erklarung

zum Konzernabschluss, Jahresabschluss,
Konzernlagebericht und Lagebericht der HELLA
GmbH & Co. KGaA zum 31. Dezember 2023

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemafi
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss sowie der Jahres-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-und
Ertragslage des Konzerns und der Gesellschaft
vermittelt und im Konzernlagebericht und im La-
gebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des

Bernard Schéferbarthold
(Vorsitzender der Geschaftsfuhrung der
HELLA Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH)

Yves Andres
(Geschaftsfuhrer der HELLA
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH)

Stefan van Dalen
(Geschaftsfuhrer der HELLA
Geschaftsfuhrungsgesellschaft mbH)

Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns
und der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chan-
cenund Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Lippstadt, 29. Februar 2024

Jorg Weisgerber
(Geschaftsfuhrer der HELLA
Geschaftsfihrungsgesellschaft mbH)
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Gremien der
HELLA GmbH &

Co. KGaA

Aufsichtsrat

Andreas Renschler

Seit 30. September 2022,

Vorsitzender des Aufsichtsrats,
selbststandiger Unternehmensberater,
ehemals Vorstandsmitglied der Volkswagen AG

Britta Peter

Seit 27. September 2019,

Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats,
Erste Bevollmachtigte und Kassiererin

der IG Metall Hamm-Lippstadt

Tatjana Bengsch
Seit 9. Februar 2022,
Head of Legal, North Europe, FORVIA (Faurecia)

Judith Buss
Seit 30. September 2022,
Selbststandige Unternehmensberaterin

Paul Hellmann
Seit 27. September 2019,
Technischer Angestellter, Betriebsrat

Gabriele Herzog

Seit 9. Februar 2022,

Geschaftsfuhrerin der Faurecia Automotive
GmbH, Geschéftsfihrerin der Forvia
Germany GmbH

Susanna Hulsbémer
Seit 14. Oktober 2009,
Kaufmannische Angestellte, Betriebsrat

Rupertus Kneiser
Seit 9. Februar 2022,
Selbststandiger Unternehmensberater

Oliver Lax
Seit 23.Juli 2022,
Technischer Angestellter, Betriebsrat

Andreas Marti

Seit 9. Februar 2022,

Geschaftsfuhrer / Arbeitsdirektor der Faurecia
Automotive GmbH

Thorsten Muschal

Seit 9. Februar 2022,

Executive Vice President Sales & Program
Management, FORVIA (Faurecia)

Christian van Remmen
Seit 23.Juli 2022,
Bezirksjurist der IG Metall Nordrhein-Westfalen

Christoph Rudiger
Seit 1. Oktober 2018,
Kaufmannischer Angestellter, Betriebsrat

Dr. Michaela Schéfer
1.Juli 2022 bis 31. Januar 2023,
Leitende Angestellte

Franz-Josef Schiitte
Seit 27. September 2019,
Technischer Angestellter, Betriebsrat

Kirsten Schutz

Seit 9. Februar 2022,

Vice President Leitung Human Resources
Deutschland, Siemens Energy,
selbststandige Rechtsanwaltin

Anke Sommermeyer
Seit 11.Juli 2023,
Leitende Angestellte
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Gesellschafterausschuss

Dr.-Ing. Wolfgang Ziebart

Seit 30. September 2022,

Vorsitzender des Gesellschafterausschusses,
selbststandiger Unternehmensberater, u.a.
ehemals Vorstandsvorsitzender der

Infineon Technologies AG

Patrick Koller

Seit 4. Februar 2022,

Stellvertretender Vorsitzender des Gesellschaf-
terausschusses, Chief Executive Officer,
FORVIA (Faurecia)

Judith Buss
Seit 30. September 2022,
Selbststandige Unternehmensberaterin

Nolwenn Delaunay

Seit 4. Februar 2022 bis 10. November 2023,
Executive Vice President, Group General
Counsel, FORVIA (Faurecia)

Olivier Durand

Seit 14. Juli 2022,

Executive Vice President,

Chief Financial Officer, FORVIA (Faurecia)

Jill Greene

Seit 5. Februar 2024,

Executive Vice President, Group General Counsel
& Corporate Secretary, FORVIA (Faurecia)

Andreas Renschler

Seit 30. September 2022,

Selbststandiger Unternehmensberater, ehemals
Vorstandsmitglied der Volkswagen AG

Christophe Schmitt

Seit 4. Februar 2022,

Executive Vice President, Business Group
Seating, FORVIA (Faurecia)

Jean-Pierre Sounillac

Seit 4. Februar 2022,

Executive Vice President,

Human Resources, FORVIA (Faurecia)
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Geschaftsfuhrung

HELLA Geschaftsfilhrungs-
gesellschaft mbh

Personlich haftende Gesellschafterin

Bernard Schaferbarthold

Seit 1. November 2016,

Vorsitzender der Geschaftsfihrung
Nachhaltigkeit, Qualitat, Recht und Compliance
(seit 1. Januar 2024)

Finanzen, Controlling, Informationstechnologie
und Prozessmanagement (bis 29. Februar 2024)
Personal (bis 29. Februar 2024)

Michel Favre

Seit 1. Juli 2022 bis 31. Dezember 2023,
Vorsitzender der Geschaftsfihrung,
Nachhaltigkeit, Qualitat, Recht und Compliance

Yves Andres
Seit 15. April 2022,
Business Group Licht

Dr. Lea Corzilius
1. Oktober 2020 bis 30. April 2023,
Personal, Business Group Lifecycle Solutions

Stefan van Dalen
Seit 1. April 2023,
Business Group Lifecycle Solutions

Stefanie Rheker
Seit 1. Marz 2024,
Personal

Bjorn Twiehaus
1. April 2020 bis 31. Marz 2023,
Business Group Elektronik

Philippe Vienney

Seit 1. Marz 2024

Finanzen, Controlling, Risikomanagement und
Internes Kontrollsystem

Jorg Weisgerber
Seit 1. April 2023,
Business Group Elektronik
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AFLAC (American Family

Life Assurance Company)

US-amerikanisches Versicherungsunternehmen,
das insbesondere Kranken- und Lebensversiche-
rungen anbietet

AfS (Available-for-sale)
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle
Vermogenswerte

Aktuatorik

In der Regel Elektromotoren oder elektromagne-
tische Ventile, welche Signale eines Steuergera-
tes in eine Aktion umzusetzen

Asien/Pazifik/Rest der Welt

Lander des asiatischen Kontinents sowie Austra-
lien und Neuseeland; unter ,Rest der Welt”
werden alle weiteren Lander zusammengefasst,
die auBerhalb der explizit spezifizierten
Regionen liegen

Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind solche Unter-
nehmen, auf die der Konzern mafgeblichen
Einfluss ausubt, Uber die er aber keine Beherr-
schung besitzt

At Equity

Einbeziehung in den Konzernabschluss nach
der Eigenkapitalmethode mit dem anteiligen
Eigenkapital
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Betriebliches Ergebnis
Summe der Leistungen und Ertrage abzuglich
der Summe der betrieblichen Aufwendungen

CCBS (Cross Currency Basis Spread)

Mal fur die Knappheit einer Wahrung; resultiert
in zusatzlichen Absicherungskosten, die zum
Zinsdifferenzial zwischen den beiden Wahrungen
hinzukommen

CDS (Credit Default Swap)

Der Kreditausfalltausch ist ein Kreditderivat,
bei dem Ausfallrisiken von Krediten, Anleihen
oder Schuldnernamen gehandelt werden
(Kreditausfallversicherung)

Compliance
Einhaltung von Gesetzen und unternehmens-
internen Vorschriften

DBO (Defined Benefit Obligation)
Wert einer Verpflichtung aus betrieblicher
Altersversorgung

EaD (Exposure at Default)

Die Ausfallkredithdhe beziffert zum Zeitpunkt
des Ausfalls eines Kreditnehmers die Hohe der
bestehenden Kreditforderung

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern

EBIT-Marge

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern im
Verhaltnis zu den berichteten Umsatzerlésen
gemald Konzernabschluss



EBITDA (Earnings before Interest, Taxes

and Depreciation and Amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschreibun-
gen und Amortisationen

EBITDA-Marge

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern, Abschrei-
bungen und Amortisationen im Verhaltnis zu
den berichteten Umsatzerldsen gemaR Konzern-
abschluss

EBT (Earnings before Taxes)
Ergebnis vor Ertragsteuern

ECL (Expected Credit Losses)
Bemessung erwarteter Kreditverluste aus
Finanzinstrumenten

EDV

EDV steht fur ,elektronische Datenverarbeitung”
und bezeichnet alle Arten von Computer-
kenntnissen inklusive Software- und Hardware-
Kenntnissen

Eigenkapitalrendite

Die Eigenkapitalrendite wird berechnet,
indem der Jahresuberschuss ins Verhaltnis
zum eingesetzten Kapital gesetzt wird

Europa ohne Deutschland

Diese Region umfasst alle Lander des europai-
schen Kontinents einschlieBlich der Turkei und
Russlands mit Ausnahme von Deutschland

F&E
Forschung und Entwicklung

FLAC (Financial Liabilities at Amortized Cost)
Finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten
Anschaffungskosten

FVOCI (Fair Value through other Comprehen-
sive Income)

Finanzinstrument, welches zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertanderungen im sonstigen
Ergebnis bewertet wird

FVPL (Fair Value through Profit or Loss)
Finanzinstrument, welches zum beizulegenden
Zeitwert mit Wertanderungen im Gewinn oder
Verlust bewertet wird
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Gesamtleistung

Die Gesamtleistung umfasst die Umsatzerldse,
die Bestandveranderungen und die anderen ak-
tivierten Eigenleistungen (im Jahresabschluss der
HELLA GmbH & Co. KGaA)

Investitionen

Auszahlungen fur die Beschaffung von Sachan-
lagen und immateriellen Vermdgenswerten
abzuglich der Einzahlungen aus dem Verkauf von
Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten
sowie erhaltener Zahlungen fur Serienproduktion

IFRS (International Financial Reporting
Standards)

Internationale Rechnungslegungsvorschriften
flr Unternehmen zur Abschlusserstellung, um
eine internationale Vergleichbarkeit der Jahres-
und Konzernabschlisse zu gewahrleisten

KGaA (Kommanditgesellschaft auf Aktien)
Rechtsform eines Unternehmens, sie verbindet
Elemente einer Aktiengesellschaft mit denen ei-
ner Kommanditgesellschaft

LaR (Loans and Receivables)
Kredite und Forderungen

LGD (Loss Given Default)
Die Ausfallverlustquote gibt den zu erwartenden
prozentualen Verlust im Insolvenzfall an

n.a. (not applicable)
Nicht anwendbar

Nettofinanzschulden

Die Nettofinanzschulden berechnen sich als
Saldo der Zahlungsmittel und der kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerte sowie der kurz-
fristigen und langfristigen Finanzschulden

Netto Cashflow

Summe aus Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
und Ein- und Auszahlungen aus dem Verkauf/der
Beschaffung von immateriellen Vermégenswer-
ten und Sachanlagen

Netto Cashflow im Verhaltnis zum Umsatz
Netto Cashlfow im Verhaltnis zu den berichteten
Umsatzerldsen gemal Konzernabschluss

Nord-, Mittel- und Sidamerika
Die Region Nord-, Mittel- und SGdamerika um-
fasst alle Lander des amerikanischen Kontinents



Operating Income

Operatives Ergebnis vor Zinsen und

Ertragsteuern (EBIT) gemal’ Konzernabschluss,
ohne Berucksichtigung besonderer Komponenten,
abzlglich des Ergebnisses aus at Equity bilanzier-
ten Beteilungen sowie des Ubrigen Beteiligungser-
gebnisses

Operating Income-Marge

Absoluter Wert des Operating Income im
Verhaltnis zu den berichteten Umsatzerlésen
gemal Konzernabschluss

PD (Probability of Default)

Die Ausfallwahrscheinlichkeit ist die Wahrschein-
lichkeit von Forderungsausfallen und beschreibt
demnach den moglichen Verlust eines Kreditins-
titutes oder einer Geschaftsbeziehung

POCI (Purchased or originated credit
impaired financial assets)

Finanzielle Vermdgenswerte mit bereits bei Er-
werb oder Ausreichung beeintrachtigter Bonitat

Rating

Das Rating bezeichnet im Kontext des Finanz-
wesens eine Methode zur Einstufung der
Kreditwurdigkeit. Dieses Rating wird durch
unabhangige Ratingagenturen auf Basis einer
Unternehmensanalyse vergeben

RolC (Return on Invested Capital)
Verhaltnis des operativen Ertrags vor Finanzkos-
ten und nach Steuern zum investierten Kapital

Segmentumsatz

Gesamtumsatz einer Business Group als Be-
richtssegments gemaR Konzernabschluss, ein-
schlieBlich des Umsatzes mit Konzernfremden
und anderen Geschaftssegmenten
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SPPI (Solely Payments of Principal and
Interest)

Vertragliche Zahlungsstrome, die ausschlief3lich
Tilgungs- und Zinszahlungen auf den ausstehen-
den Kapitalbetrag darstellen

SOE, Special OE (Special Original Equipment)
Bezeichnung der ,Speziellen Erstausristung” bei
HELLA . In diesem Bereich erschlieRt HELLA
systematisch Kundenzielgruppen aulRerhalb der
automobilen Erstausristung, beispielsweise
Hersteller von Caravans, Land- und Baumaschi-
nen sowie Kommunen

Tier-1-Lieferant
Zulieferer der ersten Stufe

Wahrungs- und portfoliobereinigtes
Konzernumsatzwachstum

Entwicklung des konzernweiten Umsatzes gegen-
Uber dem Vorjahr, unter der Annahme konstan-
ter Wechselkurse und ohne Berlcksichtigung
von Effekten aus Portfolioveranderungen

ZGE (Zahlungsmittelgenerierende Einheit)
Eine zahlungsmittelgenerierende Einheit ist die
kleinste identifizierbare Gruppe von Vermogens-
werten, die Mittelzuflisse erzeugt, die weit-
gehend unabhangig von den Mittelzuflissen
anderer Vermodgenswerte oder anderer Gruppen
von Vermogenswerten sind
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Kennzahlen im Drei-Jahres-Vergleich

2023 2022 2021/2022

Wahrungs- und portfoliobereinigte Umsatzerlose (in Mio. €) 8.125 4.410 6.326
Operating Income-Marge 6,1% 4,4% 4,0%
Netto Cashflow im Verhéltnis zum Umsatz 2,6% 53% -4,5%
In Mio. € 2023 2022 2021/2022
Umsatzerldse 7.954 4.410 6.326
Operating Income 486 195 251
Operatives Ergebnis (EBIT) 464 383 278
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 1.021 369 703
Ergebnis der Periode 266 352 184
Ergebnis je Aktie (in €) 2,38 3,15 1,63
Netto Cashflow 205 233 -284
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung (F&E) 878 458 693
Investitionen 620 392 560
2023 2022 2021/2022

EBIT-Marge 58% 8,7% 4,4%
EBITDA-Marge 12,8% 8,4% 1,1%
F&E-Aufwendungen in Relation zu den Umsatzerldsen 11,0% 10,4% 11,0%
Investitionen in Relation zu den Umsatzerlésen 7,8% 8,9% 89%
31. Dezember 31. Dezember 31. Mai

2023 2022 2022

Nettofinanzschulden (-) / Nettofinanzliquiditat (+) (in Mio. €) -56 +43 -387
Eigenkapitalquote 41,0% 41,9% 42,5%
Personalstand 37.773 36.280 36.008
Entwicklung der HELLA Aktie (in €) 2023 2022 2021/2022
Schlusskurs 82,50 76,05 67,05
Hochstkurs 83,70 82,10 67,24
Tiefstkurs 64,70 63,65 52,96
Dividende je Aktie (2023: Dividendenvorschlag, 0,71 2,88 0,49

2022: inkl. Sonderdividende nach HBPO-Anteilsverkauf)

HELLA hat mit Wirkung zum 1. Januar 2023 das Geschdftsjahr auf das Kalenderjahr umgestellt. Da HELLA im Vorjahr aus diesem Grund
ein siebenmonatiges Rumpfgeschdftsjahr (1. Juni bis 31. Dezember 2022) eingelegt hat, unterliegen die hier dargestellten Perioden einer

eingeschrénkten Vergleichbarkeit.
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